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Un nuevo desafio para los Profesionales en Administracion.
La formacion y coordinacion de Consorcios de Exportacion.

Dominguez, Mirta*

La salida de los productos regionales al mercado internacional constituye una preocupacion central de los Organismos Nacionales, Provinciales

e Internacionales reflejado en una amplia oferta de propuestas de asistencia tecnica y financiera para la consolidacion y apertura de nuevos

mercados.

La marginalizacion de paises en vias de desarrollo
del comercio global es una preocupacion importante
reflejada fuertemente en los foros internacionales.
Dentro de este contexto una integracion mejor en
comercio mundial requiere sobre todo el desarrollo de
capacidades de las personas, de negociaciones entre
diversos actores, de mejoras en la infraestructura y en
los procedimientos. Ademas, las empresas que deseen
internacionalizarse, deben tener capacidad de producir
bienes y servicios respetando los estandares de calidad
y las regulaciones internacionales que exige la
competitividad en el mercado global.

La idea es crear espacios con la infraestructura
necesaria para el apoyo a los negocios de las empresas
locales, con la tecnologia adecuada para favorecer la
conectividad con el mundo y el acceso fluido a la
informacion. Disefiar un sistema en red vinculado al
servicio de la produccion, conformar alianzas
estratégicas  entre  Instituciones Académicas,
Empresarias, Gubernamentales que facilite a las
empresas el acceso a los ambitos académicos y a la
consultoria local y externa. La vinculacion permanente
entre los ambitos de desarrollo y de aplicacion
tecnoldgica ayuda a construir la cultura de la
innovacion que necesitan las empresas, a fin de afrontar
las exigencias del mercado internacional.

Mi experiencia como Consultora de Empresas y
Directora de un Programa de Investigaciéon sobre
Desarrollo Regional y Negocios Internacionales, me
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permite revalidar la necesidad de articular accionesntre
profesionales, instituciones y grupos empresarios para
construir juntos el camino hacia el desarrollo
sustentable, con real compromiso, involucrandose cada
uno en lo que mejor sabe hacer, con valor y etica. Este
es el desafio para generar verdadero empleo.

Las pequefias y medianas empresas cumplen un rol
fundamental en la dinamica econdmica del pais, por lo
que la solidez de este sector es imprescindible para el
fortalecimiento del sistema econdmico, a partir de su
contribucién en la generacion de riqueza y como una de
las fuentes mas importantes de captaciéon de mano de
obra. En la Argentina, las micro, pequefias y medianas
empresas representan el 78% del empleo, el 67% del
valor agregado y el 40% del PBI .

Estas empresas constituyen una herramienta de
movilidad social, generando el autoempleo, una mejor
distribucion del ingreso, y una mejora en términos de
inclusion social. Las Pymes son un factor clave de
estabilidad econémica por su facil adaptacion a las
circunstancias cambiantes del mercado y ciclos
econémicos, dada su especial sensibilizaciéon a los
procesos de recuperacion de la inversion.

Un problema comun entre los pequefios empresarios es
su limitada capacidad para identificar fuentes y
contenidos relevantes de informacién comercial,
financiera, tecnoldgica, para una adecuada estrategia
de mercado.

Asimismo, el capital de trabajo y de inversion que
manejan las pequefias y medianas empresas, son
insuficientes para reconvertirse tecnologicamente y se
constituyen en un serio problema financiero que les
limita la posibilidad de crecer hacia los mercados
externos.

Una manera de fortalecer estas debilidades, es la
Promociéon de la Asociatividad Empresaria o
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"Consorcios de Exportacion", con intereses comunes en
las diferentes cadenas productivas, en las formas de
vinculacion, para acceder a informacion sobre
actividades econdmicas y mercados externos, establecer
nuevas formas de comercializacion y fortalecer la
capacitacion permanente; son solo algunas de las
posibilidades que se presentan.

;QUE ES UN CONSORCIO DE EXPORTACION?

El consorcio de exportacién es una agrupacion de
pequefias y medianas empresas que se unen para
aumentar la competitividad y reducir los riesgos y
costos de la internacionalizacion.

En la practica, esta figura representa una oportunidad
valida para las Pymes, ya que a nivel individual, las
mismas encuentran diversos obstaculos para iniciar sus
exportaciones, mientras a través del consorcio pueden
realizar una actividad de penetracion comercial en el
exterior a favor de todas las empresas que forman parte
del mismo, con costos muy bajos dado que son
soportados por todos los miembros.

Por otra parte, la empresa que ingresa a un consorcio

goza, para todos los aspectos vinculados a la actividad
de promocién, de una mayor fuerza contractual y de
una mayor posibilidad de didlogo con los organismos
institucionales, ya sea a nivel publico o privado.
Por lo que podemos decir que un "Consorcio de
Exportacion" es un conjunto de empresas integradas
con un objetivo comin, que actuan en forma
interdependiente potenciando sus fortalezas y
minimizando sus debilidades para insertarse en el
comercio internacional.

TIPOS DE CONSORCIO DE EXPORTACION
a) Con relacion a las finalidades, puede ser:
Promocional: Ofrece a sus miembros:

- Servicios de secretaria, traduccion, comunicacion;

Consultoria legal, financiera, fiscal, aduanera,

logistica, en seguros;

- Capacitacidén permanente;

- Participacion en ferias o misiones empresariales

- Publicacién de un catalogo en conjunto;

- Realizacion de estudios del mercado o mercados de
interés para el grupo.

(1) Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional del Ministerio
de Economia 'y Produccion de la Nacion. Politicas Publicas para las Pymes. Noviembre
2005.
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Operacional: Las finalidades son:
- Creacion de suplan de inversion y de marketing;
- Identifiacion de mercado y contraparte;
- Definicion de la gama de productos y de la politica
comercial;
- Creacion de una marca en conjunto;
Desarrollo de proveedores de materia prima e
insumos;
- Identificacién de proveedores de tecnologia y
disefio;
- Realizacion y administracién de ventas;
- Optimizacion y especializacion de los procesos
productivos;
- Negociacion con entidades de apoyo al comercio
exterior.

b) Con relacion a los miembros, puede ser:
Monosectorial: Agrupa fabricantes de un mismo
producto con calidades y estilos diferentes (ej.
cinturones de cuero y de plastico) o fabricantes de
productos complementarios (ej. cinturones, botas,
carteras, portafolios).

Plurisectorial heterogéneo: Agrupa fabricantes de
productos y sectores diversos (ej. Marroquineria,
Regaleria, Autopartes, Muebles). No hay ninguna
relacion complementaria. Es conveniente para
promocinar en conjunto una determinada region o
Estado.

Plurisectorial complementario: Es una agrupacion de
empresas con productos de lineas distintas, pero que se
complementan unos con otros, por ¢j: Productos para
hoteles, equipos para bares y restaurantes, telas para
decoracion, sanitarios, de iluminacion, blanco y bazar.
Juntos logran un mejor poder contractual y utilizan un
mismo canal comercial.

ETAPAS EN LA FORMACION DEL CONSORCIO
DE EXPORTACION

En la constitucién de un consorcio se transitara,
formal o informalmente distintas etapas, que de acuerdo
a su correcta implementacion determinardn en gran
parte el éxito o fracaso de esta forma de asociacion
empresaria.
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MAPA CONCEPTUAL DE LAS ETAPAS
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FUNCIONAMIENTO DE UN CONSORCIO DE
EXPORTACION
El Consorcio de Exportacion redacta un estatuto en el
que quedan delimitadas las funciones y responsabilidades
de cada una de las empresas que forman el mismo. Se
debe designar a una persona que cumpla la funcion de
Coordinador del Consorcio, es conveniente que esta
persona no pertenezca a ninguna de las empresas parte, y
que acredite un perfil profesional, pues representara al
Consorcio en todas las misiones comerciales y en todas
las negociaciones a realizarse.
Aqui se presenta una oportunidad laboral para los

Profesionales en ciencias econdmicas, especialmente en
administracion, cuyas incumbencias se vinculan con el
entrenamiento en las acciones de planificar, organizar,
coordinar, dirigir y controlar. Es el perfil adecuado para
aplicarlo a un grupo de empresas con la finalidad de
implementar esas acciones en un Consorcio de
Exportacion.

Una vez seleccionado el Coordinador, cada empresa
aporta una cuota asociativa a determinar en las reuniones
previas a la formacion del consorcio y una cuota mensual
de sostenimiento, si el Consorcio es de Promocién. En el
caso de un Consorcio de Ventas, cada empresa
contribuira ademads, con una comision sobre las ventas
realizadas.
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Entre las actividades que puede desarrollar el
Coordinador del Consorcio de Exportacion, se
encuentran:

* Investigacion y analisis de mercados

* Realizacion de misiones comerciales en los mercados
de interés.

* Organizar rondas de negocio.

* Creacion de unidades operativas en los paises de
interés para las empresas.

* La adquisicién conjunta de bienes de capital, de
materias primas o insumos.

* Facilitar la contratacion conjunta de profesionales que
ayuden a exportar

* La ejecucion de servicios de procesamiento, envase,
embalaje y cualquier otra forma, que haga a la
presentacion de los productos.

* La utilizacién de una marca comun.
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* La edicién conjunta de materiales de promocion
comercial.

* La contrataciéon conjunta de servicios de transporte,
seguros, despacho de aduanas, control de calidad,

* Acceso a la informacion

* Contactos en los mercado extranjeros, importadores,
agentes, representantes

* Costeo de los viajes necesarios para la promocion en el
exterior.

* Participacion conjunta en ferias internacionales.

i La concrecion de operaciones conjuntas
exportacion.

il Realizar gestiones ante entidades financieras.

i Administrar y controlar el proceso de venta,
exportacion y distribucion fisica de la mercaderia.

il Disefar programas de capacitacion para los integrantes
del consorcio y su personal.

de

Drganig rama de Torsemn a8 Expertacidn

Lugisicn

ST Tt ] *

Dada la heterogeneidad de las figuras concurrentes en
un Consorcio de Exportacion es de fundamental
importancia que quien sea el responsable de interpretar
estas culturas tenga la capacidad de analizarlas

conocerlas y satisfacerlas para lograr una armonizacion
cultural que caracterice al consorcio, como asi también
es prioritario identificar las amenazas para el bienestar
futuro del consorcio y evaluar las acciones estratégicas
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que se puedan cmprender con el fin de neutralizar o
disminuir su impacto. Esta figura naturalmente vs la del
Administrador o0 Coordinador del grupo.

El Coordinador de estas organizaciones adquiere una
particular importancia, pucs en el desempefic de sus
funciones debera conocer ¢ implementar herramientas dc
Marketing, Negociacion, Coaching, Liderazgo vy
Comunicacion, para articular las necesidades de cada
una de las empresas integrantres y materializar la
estrategia y gestion que ponga en movimiento al
Consorcio de Exportacion hacia Jos mercados
internacionales.

Es importante destacar que en Argentina en
momentos en que las empresas miran hacia el
mercado externo, sin tener individualmente, las
capacidades suficientes como para abordarloe, el
Consorcio de Exportacién se plantea como wuna
alternativa mas que atractiva tanto para cmpresas
que comparten un misme rubro como para aquelias
de rubros complementarios. El Consorcio de
Exportaci6n es una estrategia ideal para propender al
desarrollo de las economias regionales, lo
suficientemente interesante como para considerarlo
como un nuevo espacio de oportuzidad profesional
que presenta desafios y oportunidades para la
generacion de empleo.

ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Es importante destacar que la experiencia internacional
ha demostrado que las Pymes cvidencian una alta
capacidad dc respuesta ante politicas dc fomento dc
asociacion y cooperacion, de desarrollo tecnologico ¢
innovacion, estrategias de internacionalizacidn, politicas
de financiamiento, beneficios fiscales y programas de
compras plblicas y promocion de nucvas empresas.
Los esquemas de cooperacion empresarial han sido un
factor de éxito para el desarrollo de las economias
mundiales, algunos de los cuales sc¢ han extrapolado a
otros paises adaptandolos a sus condiciones particularcs,
obteniendo también resultados de impacto en sus
economias. El propdsito mas frecuente cs aunar fucrzas
para alcanzar mercados extcrnos, aunque tambicn se
busque la creacion de empleos.
En Europa es donde més tradicion ha habido cn materia
de apoyo a mecanismos de coopicracion en la PYME, a
veces de manera cxplicita y directa como el caso de
Italia y Espafia y en otras ocasiones dentro de politicas
mas amplias en su alcance, como la reesiructuracion
industrial de Alemania despucs de la Segunda Guerra
Mundial.
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ESPANA. INSTITUTO ESPANOL DE COEMRCIO
EXTERIOR (ICEX)

El Estado Espafiol ha dedicado esfuerzos a la
promocion de las PyME’s como fuente de generacion de
empleo, poniendo énfasis en las oportunidades de
integracion de la empresa cspafiola con el resto del
mercado Europeo. Si la empresa ha decidido optar por la
internacionalizacion y carece de la estructura suficiente
quc le garantice una presencia o6ptima cn los mercados
exteriores, le interesa un consorcio. Es un medio para
obtener aquello que le falta: un equipo capaz de salir al
extranjcro con eficiencia y continuidad.

Asi, las dificultades ccondmicas y de organizacion para
crear un departamento de exterior en la empresa, no le
llevan a perder buenas oportunidades por falta de
promocion y presencia de sus productos en las zonas de
consumo. Se trata de unir esfuerzos y compartir gastos.
Esto ¢s lo que sc entiende por consorcio, o bien una
asociacion cstratégica entre dos o mas empresas con la
finalidad de abordar y desarrollar de forma conjunta sus
mercados de exportacién. La creacion de un
Departamento de Exportacion comtn donde antes no
existia, o no tenia la debida calificacion profesional,

-refuerza la gestion profesionalizada de la exportacion.

La figura del Consorcio de Exportacion desempefa un
papel importante en la economia cspaflola, donde un
gran namero de empresas son de reducida dimension,
tanto comercial como financieramente y con escasa
experiencia internacional. Por tanto, pese a las
dificultades que toda agrupacion plantea, hay indudables
ventajas que aconsejan potenciar la formacion de
consorcios como una via mas para alcanzar la
internacionalizacién de la empresa espafiola. Pero hay
que tener en cuenta que el consorcio es una inversion a
medio y largo plazo, y que los resultados empiczan a
lHegar al afio y medio de su constitucion.

"El Club de Exportadores ha firmado un Acuerdo de
Colaboracion con la Corporacion de Promocion de
Exportaciones e Inversiones de Ecuador (CORPEI), con
el objetivo de fomentar el intercambio econdmico y
comercial entre Espaiia v Ecuador. El acuerdo establece
un marco de colaboracién para el intercambio de
informacion que permita el nacimiento de nuevas
oportunidades de negocio o la profundizacion en otras
ya existentes, organizacion conjunta de conferencias y
sentinarios v participacion de las empresas de cada
parte en las actividades organizadas por la otra. Este
acuerdo con Ecuador se engarza con el Acuerdo de
Colaboracion con el Departamento de Comercio de
Estados Unidos que el Club de Exportadores firmo el
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pasado mes de junio. Asi, se promoverd la presencia de
empresas espafiolas, norteamericanas y ecuatorianas en
los tres paises, fomentindose los Consorcios y la
realizacion de operaciones triangulares, asi como las
inversiones privadas de cada uno de los paises en los
otros dos."

ITALIA

La cooperacion empresarial que se ha desarrollado en
Italia a partir de la posguerra, tiene particularidades
irrepetibles, ya que sus antecedentes vienen desde la
Epoca del Renacimiento en que se iniciaron trabajos
organizados en talleres dirigidos por un maestro que
ensefiaba sus habilidades a un grupo de aprendices, los
cuales posteriormente organizaban otros talleres.

El desarrollo de los sistemas de empresas se dio
principalmente en industrias donde el volumen de
capitales fijos es bajo vy la cuota de trabajo es alta, la
innovacién no tiene una importancia trascendente,
siendo mas bien significativo el proceso de aprendizaje.
En estos sistemas, cada empresa ocupa una fase precisa
de la produccién y es, al mismo tiempo, proveedora y
utilizadora de bienes y servicios de modo que en
conjunto es como una gran empresa que asegura el
aprovechamiento de economias de escala.
Contrariamente a lo que ocurre en la gran empresa,
gracias a la independencia de cada una de ellas, se
mantiene la flexibilidad, lo que permite la autonomia
suficiente para diferenciar sus mercados de venta y
abastecimiento, asi como para cambiar la tecnologia
utilizada. Por estas mismas razones, la competencia es
un incentivo a la eficiencia productiva y al desarrollo
tecnologico.

Posteriormente, la mayor complejidad de los
mercados y la elevada competencia crearon la necesidad
de mas capacidad de informacién y de gestion, una
definicién de estrategias y una mayor atencion a la
calidad del producto y los servicios. De la desintegracion
productiva se pasé a formas de agregacion para la
produccién de servicios de calidad.

Esta formacion propicié una cultura empresarial en su
poblacion permitiendo el desarrollo actual de las micro,
pequefias y medianas empresas, siguiendo tres modelos
diferentes de acuerdo a las caracteristicas naturales del
pais, como son:

1. El de las regiones mas industrializadas del norte, con
una estructura constituida por grandes empresas que para
sobrevivir crearon una red de pequefias y medianas
empresas (consorcios italianos de exportacion),
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descentralizando gran parte de la produccién con el
proposito de mantener la flexibilidad, siendo este modelo
el més conocido mundialmente.

2. El de las regiones subdesarrolladas del sur, donde
junto a polos de industrializacion existe una estructura
muy tradicional en microempresas, que sobreviven
gracias a la asistencia del Estado y a la evasion de las
obligaciones fiscales.

3. El de la llamada "Tercera Italia", representada por las
regiones centrales y del noreste, donde la pequefia y
mediana empresa es la estructura industrial mas
importante, con caracteristicas dindmicas y presencia en
los mercados nacionales e internacionales.

E! buen desempefio econdémico de la region noreste
de Italia, logrado precisamente a través de los cluster de
pequefias empresas que actian en sectores industriales
tradicionales como el textil, la confeccion, el calzado y
la ceramica, entre otros, ha atraido la atencién de los
estudiosos, algunos de los cuales han visto en esa region
un modelo de desarrollo industrial alternativo al basado
en las grandes empresas.

Entre los factores institucionales que permitieron la
conformacién y desarrollo de redes de produccion
integradas por pequefias y medianas empresas estd, sin
duda alguna, la intervenciéon del Estado.
Fundamentalmente de los gobiernos locales, en los
cuales se nota una presencia importante de los duefios de
empresas, que lograron el disefio e instrumentacion de
politicas. En lineas generales éstas politicas presentan las
siguientes caracteristicas: soporte para funciones
empresariales como transferencia de tecnologias,
entrenamiento y promocion de mercado, desarrollo de
planes urbanos y construccion de infraestructura de
servicios industriales.

El programa de desarrollo del racimo de la red de

UNIDO , es muy eficaz primero ayuda a las firmas
pequefias a realizar su productividad fomentando
acoplamientos de la inter-empresa asi como relaciones
de colaboracién con las instituciones locales de ayuda
para combinar sus fuerzas, aprovechar las oportunidades
del mercado y solucionar problemas comunes con un
esfuerzo comin. Esta cooperacion permite de hecho que
las firmas individuales mejoren su competitividad en
mercados internacionales.
UNIDO y Federexport han publicado una guia basados
en la experiencia ganada por las dos organizaciones en el
desarrollo y la promocion de los consorcios de la
exportacion en una variedad de paises en vias de
desarrollo industrializados.

Como se describe precedentemente, en la lucha
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generalizada por la competitividad, los Consorcios de
Exportacion pueden resultar especialmente favorecidos
debido a su singularidad y a su potencial factor de
unicidad, basado en sus capacidades locales y
endogenas.

Los modelos de cambio tecnologico, innovacién y
difusion se pueden considerar también como categoria
endogena relacionada directamente con el tejido social
en el que se localiza, lo que conduce a dos implicaciones
importantes.

1) Las agrupaciones de empresas llevan consigo un
elemento de conocimiento ticito, a menudo socialmente
reconocido, en lo que respecta a tecnologia, capacidades,
productos y procesos, que suele ser especifico para cada
conjunto de empresas y va acumuldndose a lo largo de
un extenso periodo histérico.

2) La innovacion y el avance tecnoldgico constituyen un
proceso de desarrollo progresivo basado en este
conocimiento tacito y que funciona a través de la
dindmica de un sistema interactivo y creciente de
aprendizaje por la accion. Esto supone un beneficio
mutuo tanto para usuarios como para productores.

LA IMPORTANCIA DE LAS POLITICAS
PUBLICAS

Las politicas relativas a infraestructuras, capital
humano y difusion tecnologica pueden desempefiar un
papel fundamental en el sostenimiento y fomento de los
Consorcios de Exportacion.

Actualmente en Argentina existe un abanico de
ofertas de distintos organismos ¢ instituciones,
brindando asistencia tecnica y/o financiera, favoreciendo
a las pequefias y medianas empresas, estimulando la
formacion de Consorcios de Exportacion.

En general se fomenta y asiste a las empresas que
deseen consorciarse, ofreciendo un conjunto de
herramientas de asistencia técnica y aportes econdmicos
no reembolsables. El mismo esta dirigido a todas las
PyMEs con oferta exportable y vocacion asociativa.
Quienes participen se beneficiaran, por ejemplo, con:

- Consultoria individual: que respondera a sus dudas y le
dard estrategias precisas en cuanto al proyecto conjunto.
Capacitacion asistida: en forma de talleres
personalizados de capacitacion con alto contenido
practico

-Gerenciamiento: apoyo econdmico para cubrir parte del
gasto de contratacion del Coordinador.

‘Promocién Digital: cofinanciamiento de una estrategia
de marketing digital que permita el mejor
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posicionamiento y aumento de visitas al portal web.

Imagen Grafica Promocional: la realizaciéon del

catdlogo de oferta exportable, podra beneficiarse con
aportes no reembolsables para su costeo.
- Eventos Promocionales: la participacion en ferias
internacionales como mecanismo de promocién en el
exterior, sera asistida técnicamente en su planificacion y
bonificada en el costo de alquiler de stand.

Instalacion de Consorcios: establece beneficios

regulatorios y tributarios que promueven su asiento en
determinados distritos.
- Responsabilidad Social Empresaria: la adopcién de la
RSE, como una cultura de gestion, reforzara la imagen
externa e institucional del consorcio, creando valor
agregado mediante certificacion oficial que acredite las
practicas responsables.

Algunas Instituciones Argentina que apoyan la
formacion de Consorcios de Exportacion:
http://www.proargentina.gov.ar/noticias/ficha_noticia.as
p?cID=118
http://www.sepyme.gov.ar/index.php?btn=2&a=comex&
b=progform
http://www.moronexporta.com.ar/ESPA/sitio/consorcios/
€onsorcios.asp
http://www.fundacionbankboston.com.ar/inst/sec-
idsea/index.php
http://www.exportar.org.ar/exportar/modules.php?name=
Stories_Archive Total& Topicos=10&Categoria=10
http://www.santafe.gov.ar/magic/comext/subsec_consorc
io_conformacion.htm

ECOS



Dominguez, Mirta; Un nuevo desafio para los Profesionales en Administracion.
La formacion y coerdinacion de Consorcios de Exportacion.

NOVEDADES LEGISLATIVAS

Se analiza en la Camara Baja proyecto que reforma la legislacion de Consorcios de Exportacién en la Provincia de
Buenos Aires.
LA PLATA, Noviembre 14 (Agencia NOVA) El diputado provincial Alcides Sequeiro presento ante la Legislatura
bonaerense un proyecto de ley tendiente a reformular algunos parametros de la actual normativa provincial que regula
la conformacion de Consorcios y Cooperativas de Exportacion, concretamente la Ley 12.263.
La propuesta del legislador, que ayuda a flexibilizar la conformacion de agrupamientos de empresas que tengan como
destino comiin la exportacion, se basa en la nueva Ley 26.005, que rige los Consorcios de Cooperacion recientemente
aprobada por el Congreso Nacional la cual, flexibilizando los requisitos, las inscripciones y los costos que supone la
constitucion de un consorcio, menciona en su articulo 1°: "Las personas fisicas o juridicas en la Repiiblica Argentina
podran constituir por contrato 'Consorcios de Cooperacion', a efectos de facilitar, desarrollar, incrementar o concretar
operaciones relacionadas con la actividad econémica de sus miembros".
Por otro lado, en su articulo 2° sefiala que "los Consorcios que se crean de acuerdo a esta ley, no son personas
juridicas, ni sociedades, ni sujetos de derecho; tienen naturaleza contractual”, y agrega en su articulo 6° que "los
contratos constitutivos de los consorcios deberan inscribirse en la Inspeccion General de Justicia de la Nacion o ante
la autoridad de contralor que correspondiera segin la jurisdiccion provincial”.
Entre los fundamentos de su iniciativa, Sequeiro destaca que "muchas veces, las PyMEs argentinas en general y las
bonaerenses en particular, encuentran dificultades a la hora de realizar una inversion importante para colocar sus
productos en los mercados externos; algunos bajan los brazos y posponen su proyecto de exportacion al encontrarse
con obstaculos tales como el escaso capital de inversion, un pequefio excedente exportable o falta de recursos
humanos calificados, entre otros impedimentos".
En estc sentido, la asociacién con otras empresas puede ser un camino alternativo para continuar hacia el objetivo de
la exportacién, gracias a las herramientas que brinda la cooperacion empresarial en sus distintas versiones, formando
un grupo o consorcio de cooperacion para la exportacion o una "joint venture".
Los Consorcios de Exportacién son agrupaciones de productores o fabricantes de una misma linea de productos -0
complementarios- que, compitiendo o no en el mercado interno, se unen para concretar un negocio de exportacion; los
consorcios pueden organizarse informalmente (aqui es donde normalmente se habla de "grupos exportadores" y en
donde existe mayor cantidad de casos), o a través de la constituciéon de un ente juridico que se diferencie de sus
integrantes, sin que por ello les haga perder su individualidad.
De esta manera, los integrantes podran suplir algunas dificultades vinculadas con, por e¢jemplo, tener personal poco
experimentado en materia de comercio exterior, desconocimiento de los mercados externos (en cuanto a sus
caracteristicas, necesidades, modalidades de compra, sistemas de comercializacion, etc.), falta de capital suficiente
para financiar amplios y objetivos estudios de mercado, escasez de volumen exportable para responder a la demanda
internacional, falta de respuesta a mayores exigencias de calidad, entre otros factores similares.
Los consorcios pueden organizarse informalmente o a través de la constitucién de un contrato, que se diferencie de sus
integrantes, pero sin que por ello les haga perder a cada uno su individualidad como empresario.
De alli que, con su conformacion, se persiga acrecentar la eficiencia y eficacia de las actividades de exportacion,
ingresar o consolidarse en los mercados externos vy, principalmente, posibilitar la incursion de las pequefias empresas
en la actividad del comercio internacional.
Este mas que interesante proyecto de ley del diputado Sequeiro fue aprobado ya por la Comision de Industria de la
Camara Baja bonaerense -cuyo titular es el propio legislador pergaminense-, y esta para ser tratado por la Comisién de
Comercio Exterior y Mercosur -a cargo del azulefio Nicolas Castiglione-, en biisqueda de los dos despachos favorable

que necesita un proyecto para "subir" al recinto en la blisqueda de la media sancién correspondiente. (Agencia
NOVA).
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