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Dependencia: Facultad de Odontologia de La Plata

1. Titulo: Gestion de la inclusion de la Cultura artistica en la
educacion superior en la FOLP.

2. Resumen:

La direccion de Cultura de la Facultad de Odontologia de La Plata,
perteneciente a la Secretaria de Planificacion y Extension Universitaria, fue
creada en 2007, por iniciativa de las autoridades para la planificacion,
realizacion y ejecucion, de distintas actividades artisticas tendientes a estrechar
los vinculos entre docentes, no docentes, graduados, alumnos y comunidad en
general. El presente trabajo expondra y desarrollara las distintas lineas de
accién tendientes a promocionar, organizar coordinar y potenciar la
participacion y pertinencia de los distintos actores artisticos como miembros
activos del proceso cultural que tiende a promover y difundir la actividad de los
grupos en el ambito regional y nacional. La finalidad de la direccién de Cultura
radica en potenciar las habilidades artisticas/culturales y crear estrategias para
aumentar la convocatoria a la participaciéon de mas personas con inquietudes
artisticas mas alla de la ciencia Odontoldgica.

Estos espacios culturales son considerados como estratégicos concordantes
con el plan estratégico: “Pensar la Universidad”.

Considerando que la Universidad es una institucidon publica y gratuita de
educacion superior, abierta e inclusiva para toda la sociedad, este proyecto de
intervencion surge de optimizar los recursos para ofrecerle a los actores, un
espacio acorde a las necesidades de los mismos, como asi también, la
adecuacion, transformando los mismos en ambitos de reflexibn que permitan
una mejor interaccion de los distintos actores.

3. Caracterizacion del ambito de gestidon y justificacion del tema o
problema de interés del TFI definido:

Este trabajo pertenece a la Facultad de Odontologia de la Universidad Nacional
de La Plata, que es publica, gratuita y libre. El mismo se encuentra enmarcado
en el area de salud.

La FOLP se compone de distintas areas entre las cuales se encuentra la
Secretaria de Planificacion y Extension, la misma estda compuesta por tres
direcciones a saber: Direccion de Programas y Proyectos, Direccién de



Voluntariado y Direcciéon de Cultura, en la cual, se encuentra enmarcado el
presente trabajo.

Las acciones de este proyecto de intervencion se implementan mediante una
red en la que participan: el decanato y vicedecanato, y el centro de estudiantes
de la FOLP, el claustro de no docentes, la Facultad de Bellas Artes a través de
su Secretaria de Extension, la Facultad de Periodismo y comunicacion social,
radio Universidad a través de su director, una directora de coro y las demas
Secretarias de Gestion de nuestra casa de altos estudios.

La Facultad cuenta con un espacio fisico de arquitectura moderna donde
conviven el Museo “Dr. Orestes W. Siuti” y el espacio utilizado por esta
direccion para la exposicion de expresiones artisticas diversas. Este espacio es
compartido con la biblioteca y sala de lectura de la Folp, volviendo al mismo,
un ambiente no propicio para el desarrollo satisfactorio de las actividades
culturales.

Ademas, cuenta con un auditorio con capacidad para 130 personas que se
encuentra a disposicidon de esta direccion sujeto a disponibilidad.

La Direccién de Cultura promovera distintos eventos culturales tendientes a
mejorar las interrelaciones humanas de los diferentes actores que participan en
este sentido, dando un impulso Artistico-Cultural inédito, en la historia de
nuestra Facultad.

4. Objetivos:

4.1. General:

. Incluir la cultura artistica en el ambito académico contribuyendo a la
formacioén de recurso humano en salud.

4.2. Especificos:

. Promover, organizar y coordinar la participacion de artistas que deseen
participar en eventos artisticos, como miembros activos, a través de muestras
de arte (pintura, escultura, fotografia etc.) en un espacio acorde a dichas
actividades artisticas.



. Organizar conjuntamente con los estudiantes, una convocatoria mensual
para la realizacién de eventos artisticos como por ejemplo: “arte joven en
odontologia” “arte no docente en la FOLP”

. Generar un espacio fisico de reflexion donde los distintos actores
intercambien ideas artisticas y fomente las relaciones interclaustros.

. Elaborar un registro de estudiantes, docentes, y no docentes que
desarrollen actividades artisticas y culturales y tengan predisposicion a la
participacion.

. Promover y difundir la actividad de los distintos actores culturales en el
ambito regional y nacional.

. Gestionar el mobiliario necesario para el desarrollo de las actividades y
de un espacio fisico acorde a las actividades culturales.

5. Marco conceptual:

5.1. La cultura artistica en los proyectos interinstitucionales de las
universidades nacionales: estado actual en la Argentina

5.1.

Antecedentes de introduccion de arte y cultura en las Universidades
Nacionales: El mundo de los reformistas incluyd a grupos heterogéneos
animados por distintas perspectivas politicas e ideoldgicas. Algunos de ellos,
como Deodoro Roca, autor del Manifiesto Liminar, consideraban que los
cambios universitarios solo podian llevarse a cabo en un contexto signado por
profundas reformas sociales. Otros, como Osvaldo Loudet, preferian insistir en
las cuestiones académicas. Todos estaban convencidos de la necesidad de
impulsar cambios profundos. Querian una universidad con un fuerte
compromiso con la cultura, que renovase sustantivamente a su mediocre,
arcaico y dogmatico cuerpo profesoral y que impulsase el desarrollo de la
ciencia. El balance de los resultados de la transformacion reformista no fue
siempre positivo. La reforma introdujo una nueva, activa, democratica y plebeya
vida politica y electoral en las universidades. Cre6 una carrera académica que
posibilitd el ingreso de nuevas figuras, vinculadas muchas de ellas a las
corporaciones profesionales. En alguna medida estimuld la vida cientifica a
partir, entre otros aspectos, del desarrollo de Institutos de Investigacion.
Bernardo Houssay llevé a cabo las investigaciones que le permitirian obtener
en 1947 el Premio Nobel de Medicina en el Instituto de Fisiologia que
reorganizé en la Facultad de Medicina de la UBA a partir de 1919. Pero la
universidad mantuvo todavia entonces su tonica fuertemente profesionalista. La
formacion de profesionales liberales siguidé constituyendo el eje de su funcion y



la actividad cultural y cientifica no termin6é de perder su caracter hasta cierto
punto marginal en la vida académica durante aquellos afios.

“‘Desde 1918 la Reforma Universitaria propuso democratizar las casas de alta
cultura mediante su autonomia, gobierno tripartito, asistencia y docencia libre,
régimen de concursos, periodicidad de la catedra, publicidad de actos,
extension y orientacion social universitaria, etc. Aun en los momentos de mayor
represion, los reformistas tuvieron bien claro este principio: en la universidad
oficial o fuera de ella, lo importante es producir, trabajar, crear. Los titulos
habilitantes son cuestion secundaria: una funcidon que corresponde siempre a la
universidad publica.” Sanguinetti, H. “Cérdoba hace 50 afio: la reforma y un
reformista” en Todo es Historia N° 12. Abril 1968.

Referencias de las actividades artisticas culturales y su estado actual en las
Universidades de: Cordoba, Buenos Aires y La Plata:

e Universidad de Cdérdoba: La Direccion de Cultura tiene como objetivo el
desarrollo institucional de las actividades culturales de la Universidad de
Codrdoba. Se trata de un instrumento que no sélo genera iniciativas
propias para la comunidad universitaria, sino que también realiza otras
en colaboracion con diferentes instituciones. La Universidad se
convierte, de este modo, en un espacio para el encuentro y la reflexion,
en el que conviven la diversidad cultural y todas aquellas apuestas que
coadyuven a generar un debate desde y sobre la contemporaneidad.

Esta area de la Universidad de Cérdoba fue creada en el afio 2006 dentro del
Vicerrectorado de Estudiantes y Cultura, actual Vicerrectorado de
Coordinacion, Cultura y Comunicacion. Del area dependen organicamente las
siguientes Aulas:

Aula de Religion y Humanismo
Aula de Fotografia

Aula del Caballo

Aula de la Naturaleza

Aula de Patrimonio Histérico
Aula Emilio Iznardi Alzate

2 o

La Direccion de Cultura realiza cada afio una convocatoria de actividades
culturales a la que se pueden presentar Catedras y Aulas incluidas en la
estructura del Vicerrectorado de Coordinacién, Cultura y Comunicacion,
centros, departamentos y los consejos de Estudiantes de la Universidad de
Cérdoba.

También anualmente, este area convoca desde 2007 el Premio Internacional
de Fotografia Contemporanea Pilar Citoler.



Otra de las facetas fundamentales de la Direccion es la puesta en marcha de
actividades a través de colaboraciones y convenios con instituciones y agentes
culturales como la Junta de Andalucia, la Diputaciéon de Cérdoba, la Orquesta
de Cordoba o la F.P.M. Gran Teatro de Coérdoba.

o Universidad de Buenos Aires: Centro Cultural R. R. Rojas: El Centro
Cultural Rector Ricardo Rojas nacié en 1984 como parte de la Secretaria de
Extensidn Universitaria de la Universidad de Buenos Aires. Actualmente, es
parte de la Secretaria de Relaciones Institucionales, Cultura y Comunicacion de
la UBA. Propone actividades para diversos publicos. Expresiones artisticas,
cursos y actividades de reflexion tienen lugar en sus diferentes espacios. Esta
ubicado en Balvanera y, al igual que dicho barrio, es permeable al cruce y la
mezcla, a la experimentacion y al encuentro. Es un verdadero puente entre la
universidad y la comunidad.

¢ Qué se puede hacer en el Rojas?

El Centro Cultural de la UBA tiene dos grandes ejes: la programacion artistica y
los cursos. Los departamentos de Artes escénicas, Artes visuales y nuevas
tecnologias, Ciencia y cultura sostenible, Cosmos UBA, Cultura urbana, Letras
y pensamiento confluyen en el Rojas junto a los Programas Especiales.
Ademas, implementa diversos contenidos que circulan en diferentes formatos:
libros y revistas — editados en papel y de manera digital -, cinco emisiones
radiofénicas - Noches Rojas - que se sintonizan por Radio UBA (FM 87.9) y
también un Programa de Comunicacién y Reflexion Publica sobre la Ciencia y
Nautilus Sonora-disponibles en la web del Rojas.
Los Cursos del Rojas buscan satisfacer los requerimientos de educacion no
formal de jévenes, adultos y adultos mayores con posibilidades de optar entre
cursos, talleres y seminarios especiales organizados en distintas areas: artes
plasticas, ciencias y humanidades, cine y video, cultura sostenible, culturas
populares, danza, disefio, fotografia, letras, musica, tango, folklore y danzas
étnicas, teatro, administracion y comercializacion, artes y oficios,
comunicacion,informatica, idiomas, micro y pequefia empresa, servicios
comunitarios y educativos y turismo.
Para inscribirse es necesario ingresar en la plataforma online Comunidad
Rojas a través de nuestra web.

También hay talleres de capacitacion que se dictan fuera de Buenos Aires
mediante el programa El Rojas fuera del Rojas.
En sus afios de vida muchos fueron los protagonistas que aportaron talento y
dedicacion para construir esta institucion; reconocidos artistas e intelectuales
contribuyeron en esa tarea, ademas de su personal técnico y administrativo.

¢ Qué se puede ver en el Rojas?



El Rojas se consolidd6 como uno de los centros de vanguardia y
experimentacion de la ciudad de Buenos Aires a partir de su nutrida
programacion artistica y cultural. Artes escénicas, Artes visuales y nuevas
tecnologias, Ciencia y cultura sostenible, Cosmos UBA, Cultura urbana, Letras
y pensamiento conforman mes a mes su dinamica propuesta.
La politica de programacién apunta a fomentar el cruce y la busqueda en y
entre diversas disciplinas. De esta manera se propone descubrir, producir y
hacer circular de un modo diferente lo que esta presente en la cultura. Es un
verdadero laboratorio de experimentacion donde los proyectos se hacen
realidad y logra un interesante equilibrio combinando el trabajo de artistas
emergentes y notorios de cada ambito.
La institucion cuenta con reconocimiento nacional e internacional. Recibio
distinciones y trabaja en conjunto con otras organizaciones. Su original mirada,
trayectoria y lugar de calidad artistica atraen a 100.000 personas por afo y lo
establecen como una usina cultural de cambio en pos de una sociedad
sostenible.

e Universidad de La Plata: La UNLP le ha dado un impulso inédito a esta
area colocandola como uno de los pilares de esta casa de estudios junto
con la Ensenanza, la Investigacion y la Extension. Esta profundizacién
de las politicas implementadas intenta conferir a la produccién artistica y
cultural una visibilidad y una impronta decisiva en la generacién de
espacios de produccion, conocimiento y circulacién, que tengan en
cuenta el caracter interdisciplinar, dinamico y procesual del arte y la
cultura, considerando la complejidad y diversidad de la escena nacional
y regional.

La UNLP apuesta al desarrollo del arte y la cultura local y regional. Su aporte
incluye un Cuarteto de Cuerdas y un Quinteto de Vientos con prestigio
internacional, tres coros con importante trayectoria, un Taller de Teatro con 30
afios de funcionamiento y produccidn de espectaculos propios, mas de 120
catedras libres con una diversidad de temas que no tiene comparacién en
nuestro pais, una Bienal Universitaria de Arte y Cultura que transforma la
ciudad en un evento artistico y un ambicioso proyecto como el Centro de Arte
Universitario.

Bienal Universitaria de Arte y Cultura

Con tres ediciones realizadas, la Bienal Universitaria de Arte y Cultura se ha
convertido en uno de los acontecimientos artisticos y culturales mas
destacados de la regién. Organizada en con - junto por la Secretaria de Arte y
Cultura y la Facultad de Bellas Artes, la Bienal ofrece a la comunidad una
variedad de charlas, exposiciones, recitales, intervenciones, proyecciones,
conferencias que dan cuenta del panorama de la produccion cultural local y
nacional. Cientos de artistas intervienen las calles, las plazas, las facultades,
centros culturales, teatros y salas de exposicién en una movida cultural que es
inédita para nuestra ciudad.



Centro de Arte Universitario

La demolicién parcial y refuncionalizaciéon del edificio “Tres Facultades”,
ubicado en calle 48 entre 6 y 7, permitira instalar un Centro de Artes de
caracteristicas unicas en la region. Un espacio de vanguardia para que la
comunidad disfrute de eventos performaticos, musicales, conferencias,
proyecciones, exposiciones, producciones audiovisuales y multimediales, entre
muchos otros usos. Emplazado en un lugar de privilegio de la ciudad de La
Plata, el Centro de Arte y Cultura de la UNLP apuntara a convertirse en un
nuevo simbolo cultural e identitario de la ciudad.

5.2. Cultura artistica en la educacién superior; distintos enfoques.

En acuerdo con el articulo de Fandifio Franky, Jose Mario. “El arte y la
educacién superior®.

Segun el autor, “la necesidad estético-cultural que tienen los profesionales, que
son quienes alimentan el pensamiento con la investigaciéon y la vida intelectual
de las naciones, especialmente del denominado tercer mundo, con una
reflexion de como en las universidades, de las cuales son egresados, se debe
realizar una integracion curricular con la formacion artistica, que conlleve, en
dichos profesionales y durante el periodo de formacion académica, el
desarrollo de la sensibilidad para la recuperacion y la admiracién por la
estética. La cultura artistica en la educacion superior busca rescatar la
admiracién en el profesional, como persona humana, de los principios de
unidad, orden y armonia propuestos por la naturaleza creada, como invitacion
para que el hombre continie su planificacién y disefio. Busca, igualmente,
colaborar en el desarrollo de valores superiores, como son la belleza, la
solidaridad, la convivencia, la justicia y la paz, propios de la persona humana.”
“Lo anterior nos conduce a reflexionar acerca de la necesaria complementacién
y profundizacién que requiere la formacién de los profesionales,no solamente
de los lenguajes artisticos,sino también los estudiosos en los campos cientifico
y tecnologico, pues lo mismo descansan los pilares de las distintas
civilizaciones en los primeros como en los segundos, es decir, que sus
conocimientos y aplicaciones toman sentido en los alcances -culturales
particulares y sociales. Entonces, se requiere de profesionales enriquecidos
desde el campo artistico en su sensibilidad, para que, a través de sus propios
imaginarios, sean creativos en sus contextos y desde sus culturas, y colaboren
en el desarrollo de identidad en las personas que componen las micro y
macrosociedades; en otras palabras, que den sentido de humanidad a su
ejercicio profesional. No es posible esperar que el profesional adquiera esta
formacion artistico-humanistica cuando egrese de la academia, pues es esta la
que esta llamada a formar integralmente -es decir, en todas las dimensiones



propias de la persona humana- a sus egresados ofreciendo no solo los
conocimientos, sino un ambiente propicio para el desarrollo de todas sus
potencialidades, dirigidas desde su propia vocacién. Aqui es donde se
encuentra la importancia que dan los centros de educacidén superior a los
programas de formacion de artistas...”

El Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y tecnologia establece que:
La educacién artistica en el sistema educativo argentino es parte constitutiva
de la educacién comun y obligatoria y establece formaciones especificas a
cargo de instituciones destinadas a nifios, adolescentes y adultos, segun la Ley
26.206 la misma dice:

CAPITULO VI
EDUCACION ARTISTICA
ARTICULO 39. — La Educacién Artistica comprende:

a) La formacién en distintos lenguajes artisticos para nifios/as y adolescentes,
en todos los niveles y modalidades.

b) La modalidad artistica orientada a la formacion especifica de Nivel
Secundario para aquellos/as alumnos/as que opten por seguirla.

c) La formacion artistica impartida en los Institutos de Educacion Superior, que
comprende los profesorados en los diversos lenguajes artisticos para los
distintos niveles de ensefianza y las carreras artisticas especificas.

ARTICULO 40. — El Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, las
provincias y la Ciudad Autonoma de Buenos Aires garantizaran una educacion
artistica de calidad para todos/as los/as alumnos/ as del Sistema Educativo,
que fomente y desarrolle la sensibilidad y la capacidad creativa de cada
persona, en un marco de valoracion y proteccion del patrimonio natural y
cultural, material y simbdlico de las diversas comunidades que integran la
Nacion.

ARTICULO 41.— Todos/as los/as alumnos/as, en el transcurso de su
escolaridad obligatoria, tendran oportunidad de desarrollar su sensibilidad y su
capacidad creativa en, al menos, DOS (2) disciplinas artisticas.

En la Educacion Secundaria, la modalidad artistica ofrecera una formacion
especifica en Musica, Danza, Artes Visuales, Plastica, Teatro, y otras que
pudieran conformarse, admitiendo en cada caso diferentes especializaciones.
La formacion especifica brindada en las escuelas especializadas en artes,



podra continuarse en establecimientos de nivel superior de la misma
modalidad.

5.3. Politicas y estrategias de la cultura artistica en la Universidad
Nacional de La Plata. Evolucion de las mismas a través de los aios.

Siguiendo la perspectiva del Plan estratégico 2004-2007. UNLP; La
universidad “interpreta el concepto de Calidad como la armonia entre
pertinencia y excelencia académica”.

‘La forma de organizaciéon académica y de gobierno de la institucion, los
valores y normas que transmite y la modalidad de su transmisién y, finalmente,
el impacto que ejerce y se propone ejercer sobre la sociedad a través de su
accién académica de docencia, produccioén cientifica, servicios y transferencia y
los ideales sociales y culturales que encarna y promueve, son los aspectos a
tener en cuenta para la construccion del modelo de calidad y su evaluacion,
porque es menester que exista pertinencia entre el marco referencial donde se
desarrollan los programas universitarios y el abordaje que se hace desde su
conceptualizacion”.

De acuerdo con este enfoque, las lineas estratégicas del plan de la universidad
nacional de la plata propone en su estrategia numero 2: apoyar y estimular la
investigacion y creacion cientifica, tecnoldgica y artistica preservando su
calidad, asi como la transferencia de conocimientos y desarrollos que
beneficien a la sociedad. Nuevos conocimientos cientificos, transferencias y
aplicaciones tecnoldgicas, creaciones artisticas y recursos humanos formados.
Para ello, se incentivaran actividades de difusion de la creacion artistica
regional, provincial y nacional y en particular de aquella efectuada en el ambito
universitario.

La creacion artistica es un componente fundamental de la cultura de un pueblo.
El desarrollo de la creacion artistica adquiere una relevancia especial en
procesos de integracion y de "globalizacion", en la medida en que contribuye al
fortalecimiento de la identidad nacional y regional. Plan estratégico 2004-2007.
UNLP

En acuerdo con las acciones llevadas a cabo en el periodo 2004 - 2007,
referidas al desarrollo de la extension universitaria se produjeron los siguientes
avances:

En la promocién cultural, se consolidé el crecimiento de las actividades del
Taller de Teatro, incorporando actividades didacticas; la produccién de nuevas
actividades musicales, con la grabacion del CD doble “La Musica del
Centenario” en el que participan el quinteto de vientos, el cuarteto de cuerdas y
los tres coros de la UNLP (la suma de las participaciones de los cinco elencos
de la UNLP totalizan unas 80 presentaciones anuales), los conciertos
didacticos y la puesta en marcha de la Escuela de Danzas. También se realizd



la difusion de Producciones Visuales con numerosos talleres y cursos y el
Concurso de Pintura y Musica del Centenario, el crecimiento de las actividades
museoldgicas dotando de un presupuesto basico a la Red de Museos y
recuperando la biblioteca del Museo Azzarini y la multiplicacion de los
programas de integracion comunitaria, dotando también de un presupuesto
basico a la Comisién Universitaria de Discapacidad. Ademas se promovié el
crecimiento de actividades de las 29 Catedras Libres (el Consejo Superior
aprobd la creacion de 13 catedras en el periodo) y se consolidoé la gestidn
universitaria en el area de los Derechos Humanos. En la comunicacion y
difusion de las actividades de la UNLP, se cre6 la Comision de Comunicacién
que integra todas las areas de referencia; se cre6 en Internet el Portal
Universitario www.unlp.edu.ar en mayo del 2005 (en el 2007 tuvo un promedio
de 3.500 visitas diarias, es decir mas de un millén de visitas al afio y con una
proyeccion que se multiplica por diez con sus links y enlaces, transformandose
en la herramienta de consulta mas importante del sistema); se cred el
mensuario “La Palabra” de difusion de las actividades universitarias internas y
externas a partir de su insercion en 60.000 ejemplares de la edicion dominical
del diario El Dia (18 numeros en el periodo).

Asimismo se consolidéo la unidad de prensa; se puso en valor Radio
Universidad a partir de la gestion de un subsidio que permitid renovar
integralmente su tecnologia, la que edito el CD “El Archivo de la Palabra”
(premio Martin Fierro) y se jerarquizé la Editorial de la UNLP a partir de la
recuperacion integral de su edificio, la gestion y obtencion de un subsidio para
su equipamiento, la puesta en marcha de un fondo editorial y el crecimiento
marcado de sus publicaciones.

Siguiendo la perspectiva del plan estratégico 2004-2007, se encuadra la
estrategia numero 2, dirigida a estimular la investigacién cientifica, tecnoldgica
y artistica, la transferencia de conocimientos y desarrollos y custodiar su
calidad, y formar recursos humanos en investigacion a nivel de posgrado, esta
conformada por 4 programas generales referidos a la promocion de la
investigacion cientifica, tecnologica y artistica, a la formacion de recursos
humanos y apoyo a la ciencia, la tecnologia y el arte, a la visualizacién y
difusién del conocimiento e informatizacion del sistema de CyT, y a la
proteccion y aplicacion del conocimiento, y 17 programas especificos
relacionados con: 1) incentivos a la investigacion, proyectos de investigacion y
desarrollo, consolidacién de grupos interdisciplinarios; 2) becas a la
investigacioén, retencion de RR HH formados por la UNLP, colaboracion con los
organismos de CyT nacionales e internacionales, apoyo a investigadores; 3)
visualizacion y difusion de la produccion cientifica, sistema de informacién
centralizado; 4) propiedad intelectual, promocion de competencias
emprendedoras, vinculacion tecnoldgica de la universidad con el sector publico
y con la empresa, generacion de empresas de base tecnoldgica, trabajo en red
con universidades nacionales y extranjeras y vinculacion tecnologica para el
desarrollo local y regional. Finalmente, el conjunto de estos programas esta



conformado por 27 subprogramas y 51 proyectos de gestion. Plan estratégico
2007-2010. UNLP.

En el plan estratégico 2010-2014, podemos observar que se repite la estrategia
numero dos presenta los mismos objetivos que en el plan del periodo anterior.
En el Plan estratégico 2018-2022 se retoma la definicion de Arte y Cultura
profundizando los obetivos mediante la estrategia 4: Arte y Cultura.

Objetivo General: Promover la utilidad social y formativa del conocimiento
desde las practicas y saberes sociales y académicos del Arte y la Cultura,
generando un acceso mas equitativo y democratico a los bienes culturales y
simbdlicos extendiéndolo a toda la comunidad. Producto: Investigacion,
produccion, difusion, promocion y apoyo de nuevos conocimientos vinculados y
dirigidos al arte y la cultura, la universidad, la industria y los procesos
productivos, incidiendo en el desarrollo social.

De acuerdo con este enfoque, las acciones estan dirigidas a promover la
utilidad social y formativa del conocimiento desde el arte y la cultura y generar
un acceso mas equitativo y democratico a los bienes culturales y simbdlicos
extendiendo sus alcances a toda la comunidad, esta conformada por 1
programa general (referido a la promociéon de las practicas artisticas y las
practicas culturales) y 4 programas especificos (relacionados con la gestion,
financiamiento y gestion del Centro de Arte y Cultura; la promocion de las
practicas artisticas visuales, audiovisuales, escénicas, de disefio y de la
musica; la promocion de las practicas culturales referidas al patrimonio, a los
museos, a los archivos, a las catedras libres y a las industrias culturales y la
vinculacion institucional referida a la tematica). Finalmente, el conjunto de estos
programas esta conformado por 12 subprogramas y 40 subprogramas
operativos y proyectos de gestidon. Plan estratégico 2018-2022. UNLP.

“‘La modificaciéon del mundo es una modificacibn de matriz, profundamente
cultural. Por eso me parece mas que importante hablar de modificacion,
transformacién o revuelta o revolucion, que de cambio. EI cambio implica sélo
movimiento de piezas.

A partir de escuchar a algunos colegas que no trabajan en educacion artistica
en particular sino en educacién superior, revisé y actualicé cifras respecto de la
capacidad de produccion de valor econdmico que tienen las industrias
culturales: el 6% del PBI mundial proviene de la produccién artistica y cultural,
en Argentina es el 3%. Para que tengamos una idea del poder que
desconocemos que tenemos, somos la actividad que sigue a la construccion.
Hablo de educacion superior sobre todo para ponernos en el contexto de a qué
nos referimos, o a qué llamamos arte, porque hoy en dia resulta dificil de
definir. La educacion artistica en el nivel superior universitario es una cuestion
bastante reciente. En los ultimos quince afios se crearon universidades de arte
no solo en Argentina sino en la regién: en Cuba, en Venezuela, en Ecuador,
todas con fecha cercana de nacimiento. También hay facultades de arte en las
universidades y, en el nivel superior no universitario, una cantidad de terciarios
que forman también docentes para insertarse en todos los niveles de la
educacioén, desde el preescolar hasta el superior. En este sentido, lo que se



espera respecto de la educacion artistica, aquello que tendriamos que pedirle a
la educacion superior en artes, es que genere una remision de las matrices del
sistema académico. Como decian Axel Didriksson, René Ramirez y otros
colegas que participaron de distintos paneles, la relacién entre la produccion de
conocimiento y la sociedad tiene que ser una problematica fundamental de la
educacion superior en artes y de sus instituciones. Las instituciones dedicadas
a ensefiar arte todavia no incorporan en sus curriculas algunas de estas
problematicas, sosteniendo asi los paradigmas eurocentristas que, salvo las
artes audiovisuales que tienen una vida mas corta y pudieron cambiar un poco
los paradigmas, mantuvieron durante mas de un siglo las estructuras de los
conservatorios junto a sus paradigmas de técnicas. La educacion superior en
artes debe revisar todo esto porque hubo y sigue habiendo una transformacion,
pero, sin embargo, los estudios sobre arte siguen refiriéendose a determinadas
producciones artisticas que eran las mismas que se producian o para las que
se formaba a los artistas en los institutos terciarios.

A veces tenemos cierta dificultad para reconocer que estamos produciendo
pensamiento y conocimiento porque caemos en la trampa de los viejos
paradigmas de la Europa logocentrista. También el arte tiene que pelear contra
esa dependencia de la que hablaban ayer muchos de nuestros colegas y que
los artistas pensamos que no tenemos, que somos autonomos, independientes
y hasta rebeldes. En un punto resulta cierto, pero también es cierto que a veces
nos quedamos cortos, porque lo que la cultura y la sociedad demanda del arte
es mas que una pequefia modificacién, es una matriz, una revolucion de matriz
o de cambio cultural absolutamente necesario. Y en ese sentido, la produccién
de conocimiento que implica el arte requiere otras formas de acreditacion, otras
formas de evaluacion. Si seguimos sometidos a los niveles de evaluaciéon y de
acreditacion de la academia cientifica, no vamos a poder desarrollar estos
nuevos parametros que a su vez impacten en el sistema de educacion superior.
Entonces, ¢cémo se relaciona la educacion artistica con la sociedad y con la
sociedad y su desarrollo, tanto en términos de produccién de valor material
como simbalico y también en relacion al buen vivir? Sobre todo al buen vivir,
para permitirnos pensar que en realidad el arte es una forma de transformar la
historia y de transformar la cultura. Quizas, una de las herramientas mas
fuertes para hacerlo.

Como una suerte de analisis y balance tanto del documento de la CRES de
2008 como de lo que pueda ser necesario incorporar en la proxima CRES en
Cordoba 2018, habria que considerar que la jerarquizacion de la educacion
artistica contribuye, como decia, a la formacion de formadores que van a
impactar directamente en todos los niveles educativos y, por lo tanto, en toda la
poblacion. Este debe ser un eje fundamental, estratégico, porque forma parte
de un modo de produccién de conocimiento diferente del que estamos
acostumbrados a ver en todos los niveles educativos. Y retomo la idea de que
la formacion en artes permite que nifios, adolescentes, jovenes y adultos
puedan salir de determinados patrones estructurales y esquematicos para
poder pensar, ser creativos y criticos de los valores culturales, incluso los
cientificos.” Palabras extraidas de la presentacion de Sandra Torlucci, rectora
de la Universidad Nacional de las Artes (UNA) durante el coloquio preparatorio
de la CRES 2018, el 9 y 10 de noviembre de 2017 en Buenos Aires.



5.4. Estrategia de fortalecimiento de la cultura artistica en el ambito
académico de la FOLP.

Para enmarcar conceptualmente este trabajo fue de suma utilidad la lectura de:
Tauber, Fernando. La planificacién, la gestion, la comunicacién institucional.
Consideraciones en torno al estado de la cuestion referido al objeto de estudio
y su contexto y Tauber, Fernando. Pensar la Universidad. Sobre todo, la
planificacién estratégica situacional donde pone énfasis en el “que lograr”
(objetivos) al “que hacer” (estrategias), se concentran en objetivos factibles de
lograr y en que negocio o area competir en correspondencia con las
oportunidades y amenazas del entorno.

Otro punto de interés para este trabajo fue la planificacion estratégica
participativa que incluye el pensamiento estratégico comunitario para el
desarrollo social y cooperacion entre las comunidades e instituciones que
comparten la meta de mejorar la calidad de vida.

Matus, Carlos. Politica, Planificacion y Gobierno, de este autor considero
importante pensar estratégicamente y lo que implica el mismo.

Situaciéon Objetivo: Dejar de lado la linealidad, ningun camino es recto. Es un
modelo de la realidad puesto en tiempo futuro, pero posible para el actor.

Seleccionar la estrategia adecuada: Existen varias estrategias posibles y de
esta manera se reconoce la complejidad. Entender Razonar y Actuar desde la
idea de actor. Manejar el concepto de situacion y escenario: Capacidad de
darse cuenta cuando cambia el escenario. Ser capaz de analizar la
gobernabilidad: aceptar que el actor no controla todo. El control puede ser
propio, de otro o compartido. Construir la viabilidad del plan: La construccion
debe ser participativa, los niveles de participacion son necesarios para la
viabilidad, si no hay involucramiento no hay viabilidad.

La Planificacion exige una evaluacion permanente de la evolucion del cambio
situacional como de los resultados reales alcanzados.

Tanto la tactica como la estrategia conviven en el plan general.



6. Proyecto de Intervencién

a. Presentacion general

La Direccion de Cultura perteneciente a la Secretaria de Extension y
Planificacion, fue creada en 2007 por iniciativa de las autoridades de la
Facultad de Odontologia de la Universidad Nacional de La Plata. A partir de
ese momento, se realizaron entrevistas y charlas informales con alumnos,
docentes y no docentes y se detectod la necesidad de generarles, un espacio,
en el cual estos actores, puedan desarrollar sus capacidades artisticas y

culturales.

Aspectos programaticos y descripcion de los espacios:

La Facultad cuenta con un espacio fisico de arquitectura moderna, donde se
colocaron aparatos de iluminacién, de luz puntual, para iluminar los paneles
donde se ubicarian las diversas obras de arte.

Ademas, cuenta con un auditorio con capacidad para 130 personas sentadas,
donde ensayara, el coro estable perteneciente a nuestra Facultad, y se
desarrollaran los distintos Encuentros Corales, ademas de proyeccion de ciclos
de cine, conferencias, conciertos, entre otras actividades.

Esta Direccion promueve distintos eventos culturales tendientes a mejorar las
interrelaciones humanas de los diferentes actores que participan en este
sentido, dando un impulso Artistico-Cultural inédito, en la historia de nuestra

Facultad.

b. Analisis situacional:

Si bien, por lo descripto anteriormente la Facultad cuenta con un espacio fisico
compartido entre el museo, la biblioteca, y el area de informatica, es menester
en este proyecto de intervencidn, adecuar un espacio exclusivo, para el uso del
area de Cultura. Dentro de este espacio fisico, existe un area que se podria
adecuar para la colocacién de paneles rodantes, con luces puntuales led, que
enriquecerian las muestras de arte y cultura.

También esta direccion se encuentra en la busqueda de un espacio fisico en

desuso dentro de la Facultad, para que pueda ser destinado exclusivamente al



desarrollo de actividades tales como: talleres de teatro, musica, pintura y
escultura, danza, entres otras.

De las charlas informales realizadas por el director de cultura con alumnos,
docentes y no docentes de esta unidad académica, surgié la inquietud por
parte de los mismos de generar un ambito acorde a las necesidades artisticas
de los mismos, ya que manifestaban con frases tales como: "yo soy un
actor/actriz frustrado/a" o "en mi casa después del consultorio, pinto cuadros,
hago esculturas", entre otras. Tomando estas inquietudes como punto de
partida, se decidio llevar las mismas a la autoridades de la FOLP y estas
accedieron a que la Direccion de Cultura realice un diagnostico situacional para
conocer que cantidad de personas accederian a la cultura artistica y a que
ramas de la misma, para llevar a cabo un plan de accion que satisfaga las

demandas expresadas.

C. Desarrollo del Proyecto de Intervencién:

En base a lo desarrollado en los puntos anteriores, esta Direccién de Cultura se
propuso seguir los siguientes lineamientos:

Lineas de accion:

* Promover, organizar y coordinar la participacion de aquel artista que desee
participar en eventos artisticos, como miembros activos.

* Organizar conjuntamente con los estudiantes eventos artisticos.

* Propiciar la busqueda de conceptos unificadores, acuerdos, intereses en
comun, coordinacion y participacion conjunta, mediante practicas expresadas
en actividades.

* Potenciar los saberes de cada integrante en funcién del enriquecimiento
expresivo de los grupos.

* Desarrollar un repertorio de pertenencia de diversos géneros y estilos.

* Promover y difundir la actividad de los grupos en el ambito regional y
nacional.

Metas:

* Potenciar los recursos humanos existentes hacia la organizacion, el
enriquecimiento y la coordinacion del Proyecto.

* Propiciar el uso de espacios adecuados para el desarrollo de la actividad.



* Generar un vinculo estrecho, de confianza y de comprensién en donde los
participantes encuentren un lugar de apoyo.

» Fomentar la participacion activa de los participantes en diferentes areas
culturales.

» Gestionar el mobiliario necesario para el desarrollo de las actividades.

* Propender a la consolidacion del Proyecto a través de la gestion institucional
que lo enmarque, gestionando la difusién necesaria para la eficaz
comunicacion del mismo.

* Invitar al Centro de Estudiantes a colaborar con el Proyecto en lo que refiere a
la convocatoria y difusion del mismo.

Para ello:

» Convocatoria a inscripcion de postulantes (no seran requeridos conocimientos
artisticos previos para la incorporacion).

» Espacio pensado para recibir a quienes deban transitar por una etapa artistica
con la finalidad de adquirir las destrezas minimas para desenvolverse en grupo.
» Se articulara con la Facultad de Bellas Artes, a través de la Direccidon de
Cultura, para realizar tareas en conjunto, que acerquen a los artistas a nuestra
Facultad, como asi también, brindarles el espacio necesario para la realizacion
de distintos eventos. Y se articulara también con la Secretaria de Cultura de la
Universidad Nacional de La Plata, para la emision del Programa “Odontologia
se va de Boca” en AM 1390 por Radio Universidad, y la creacion de un
programa piloto a transmitirse por el canal de la Universidad.

» Se preparan, organizan y discuten los eventos a realizarse, para la comunidad

académica y comunidad en general.

¢.QUIENES PUEDEN PARTICIPAR EN LAS ACTIVIDADES?
* Docentes, no docentes, alumnos, graduados y comunidad en general. Como
asi también, docentes, no docentes, alumnos y graduados de otras Unidades

Académicas, que quieran expresar su arte.



ACTIVIDADES A DESARROLLAR POR LA DIRECCION DE CULTURA
PERTENECIENTE A LA SECRETARIA DE PLANIFICACION Y EXTENSION
Se realizaran diferentes contactos con representantes y equipo de trabajo de la
Secretaria de Cultura de la Universidad y de la Facultad de Bellas Artes, para
poder alcanzar las metas propuestas, trabajando en conjunto a través, de una
entrevista con el Secretario de Cultura de la Facultad de Bellas Artes, Sr.
Carlos Coppa, para coordinar y planificar muestras dentro de la tematica:
esculturas, fotografias intervenidas y musica, con alumnos pertenecientes a la
Facultad de Bellas Artes y de la Facultad de Odontologia o la comunidad en
general, mediante entrevistas con distintos artistas independientes de la
ciudad.

Atento a la demanda de las autoridades, docentes y no docentes de esta Casa
de Altos Estudios se planificaran también en conjunto con docentes de la
Facultad de Bellas Artes, el dictado de clases artistico culturales, para cubrir la

demanda expresada en el analisis situacional.

7. Reflexiones finales

A través de los planteos propuestos en la escritura de este trabajo, se
desprende en el proceso, basandonos en los objetivos general y especificos,
que las acciones planteadas han seguido una coherencia, por lo cual, al poner
en practica el desarrollo del mismo, se puede esperar el cumplimiento
satisfactorio de los objetivos planteados.

La bibliografia consultada que enmarca conceptualmente el desarrollo de
ambitos culturales en unidades académicas de otras Provincias, ha sido de
suma utilidad no solo para avalar lo propuesto, sino también como eje y
evidencia de que se puede desarrollar un espacio cultural que enaltezca no
solo a la institucion, sino también a las expresiones artisticas de la poblacion
universitaria, contribuyendo a la formacién del recurso humano.

La promocién de la participacion de todos los actores de la Facultad de
Odontologia de La Plata, hace que se promuevan actividades culturales que
asegurarian el crecimiento personal y espiritual, ya que el arte es una

expresion del alma.



El proceso reflexivo de los actores enriqueceria el proceso cultural-artistico ya
que surgirian nuevos objetivos a trabajar en conjunto.

Crear un ambito adecuado a los procesos creativos hace que los mismos sean
visibles. Ademas al estar establecido como un ambiente cultural hace que la
institucion crezca y que los actores sean pertinentes y desarrollen el sentido de
pertenencia haciendo propio dicho espacio.

Al promover y difundir la actividad artistico-cultural, nos permitiria replicar esta
experiencia en distintas Unidades Académicas, que asi lo demanden.

Como desafio, se propone incorporar este proyecto, como curso
complementario en el ambito académico (para los alumnos de grado), y como
actividad de creacién y esparcimiento a los demas claustros (incluye también
ex alumnos).

Es menester la aplicacion de la evaluacion de proceso como asi también la
matriz FODA, que nos permitira realizar las correcciones pertinentes para

poder mejorar posibles desajustes durante la ejecucion de dicho proyecto.
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