La formacion del Profesorado Secundario

Notas tomadas del informe oral del Dr. Rodolfo Rivarola ante la Asociacién Nacional
del Profesorado el 30 de Octubre de 1914

Agradece el honor que le dispensa la Asociacién Nacional del Pro-
fesorado al consultarle una cuestién de tanto interés, y la satisfaccién
que le proporciona de exponer sus ideas ante la institucién que en
otro tiempo tuvo también el honor de presidir.

Deja constancia de que cuanto dird sobre el asunto que motiva la
consulta, serd exclusivamente de opinién personal, sin que deba re-
cordarse su cargo de Decano de la Facultad de Filosofia y Letras ni
entenderse que hable en nombre de la Facultad 6 traiga opinién de-
terminada por ésta. E insiste en este punto una vez mas aunque no
lo requieran la ilustracién y la informacién de las personas que le
escuchan, porque las declaraciones que ha hecho publicas de no ha-
berse tratado «ni de sobremesa» dijo, la cuestién que lleva algunos
meses de debate cuasi piblico, no han podido impedir que se conti-
‘nie imputando 4 la Facultad que preside el propdsito de absorber 6
anexarse el Instituto Nacional del Profesorado. Ningiin consejero de
la Facultad ha propuesto la discusidn del tema en la misma y él como
‘Decano no ha creido que hubiera llegado la oportunidad de iniciarla.
De esto se halla informado el sefior Rector del Inmstituto, doctor
Keiper.

Salvada su situacién personal en este asunto, expresd que en todas
las ocasiones en las cuales habia emitido algun parecer sobre la po-
sibilidad de fusién de la Facultad de Filosofia y Letras y del Instituto
Nacional del Profesorado, habia eliminado expresamente como elimi-
naba ahora todo célculo sobre la conveniencia que de tal hecho pu-
diera resultar para una i otra de las dos instituciones. Entendia que si
bien del progreso de ella se derivara la consecuencia de alguna utili-
dad general, era mejor pensar y referirse directamente al problema
-de interés nacional que constituye siempre la finalidad de una buena
ensefianza secundaria. En otros términos, importa poco saber si ais-
Jladamente 6 unidos los dos institutos se presentarian en mejores con-
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diciones de instalacidn, de asistencia de alumnos, de cuerpo de pro-
fesores, de economia ¢ de cualquier otro punto de vista; lo principal
6 lo unico 4 que en el particular deba atenderse es 4 pensar que en
la ensefianza secundaria esta la llave para la formacion de un espi-
ritu nacional, que asi puede ser bueno como puede ser malo para la
felicidad de cuantos habitan en la tierra argentina; y es de desear
que sea bueno y evitar que sea malo.

La formacién de un profesorado especial para la ensefanza se-
cundaria tiene asi la importancia relativa de un medio. § instrumento
que debe realizar un fin. Sélo con este criterio de relatividad habra
de considerarse la formacion del profesorado y calcularse cuales
pueden ser los medios conducentes al fin propuesto.

Si se preguntara cuil es el objeto de la instruccién secundaria
para procurar la adaptacién de los medios de realizarla encontraria-
mos aun en pie y al parecer aceptadas por consentimiento general, las
mismas enunciaciones que dié hace medio siglo Amadeo Jacques
cuando dejé en su siempre y fresca Nueva Memoria sobre organiza-
cién de estudios que la ensefianza secundaria debia ser preparatoria,
bien entendido preparatoria para la vida, y no solamente para la
Universidad, y sin excluir 4 esta dltima. Esta puede ser también la
definicién actual, sélo que la transformacidén constante de la sociedad,
la preparacién debe ser dada con la sensacidén de la sociedad actual
' de la inmediata en el tuturo préximo en el cual debe desenvolver
el hombre su actividad segun la preparacién inicial como alumno.

Resulta de aqui una misién del profesor secundario tal vez mis
facil de decir que de realizar.

Ocurre, desde luego, una observacién quiza poco frecuente. Al tra-
tar de esta materia se discute doctrinaria ¢ practicamente sobre las
aptitudes deseadas en el profesor de ensefianza secundaria. Pocas
veces se piensa que ei profesor no es todo en el establecimiento de
ensefianza ni le incumbe exclusivamente responsabilidad si sus resul-
tados fuesen poco favorables. Hay que pensar en el Rector. Apenas
puede decirse en qué grado reclama tan delicada funcién, conciencia
de la misma y aptitud para llenarla. Respetando todas las opiniones
corrientes sobre la accién del profesor en inmediata relacién con los
alumnos, paréceme que el éxito de la ensefianza en un establecimiento
secundario, dependerd en mucha parte de la presencia del Rector, de
su moralidad, de sus cualidades educativas, de su disposicién a tomar
con seriedad algo tan serio como ser guia y superior de maestros.
Y es facil concluir que si el Rector es el primer responsable del fra-
caso y el primero 4 quien corresponde el éxito de la educacién en un
Colegio Nacional, el Ministro de Instruccién Piblica es el responsable
de un mal nombramiento de Rector. La falta de responsabilidad
efectiva resulta, en tltimo término, causa ordinariamente inadvertida
de éste y otros desengafios de las buenas aspiraciones.

No puedo detenerme ahora, agregd, en definir el tiempo ideal del
Rector; la cuestién es sélo la de preparacién del profesorado. ¢ Qué:
puedo decir sobre esto que tenga para las sefioras y sefiores que me
escuchan, alguna novedad? ; Qué puedo imaginar que no esté escrito-
desde cincuenta 6 cuarenta afios ha, por Amadeo Jacques y José
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Manuel Estrada, dos rectores, y no haya sido repetido por cuantos le
sucedieron? Se dird que el profesorado no ha respondido en general
4 cuanto se esperaba de él y que la ensefianza secundaria presenta
curvas de descenso y ascenso, en que las primeras nos dejan mas im-
presion que las segundas? Serd. Pero ¢cuindo y por cudato tiempo
s¢ ha seguido la mas clemental de las reglas para tener un buen
maestro? Me refiero 4 la primera calidad, sin la cual todo lo demas
seria artificicial 6 indtil empeho: la vocacion para ensefiar. Jacques
queria la seleccién de los buenos alumnos que hicieran suponer cali-
dades 6 aptitudes para educar, y la proteccién y preparacién de los
mismos, con becas especiales. Estrada ponia como condicién esen-
cial la vocacién. En verdad el maestro como el sacerdote y el mili-
tar no pueden serlo sin esa disposicién natural que revela una armo-
nia entre la psicologia y la actividad que la funcidn social requiere.
Si esta observacién que cada uno de nosotros puede referir 4 la
propia experiencia, tiene algin valor, lo pierde légicamente la que
concluye sobre la insuficiencia de los estudios universitarios como
habilitacién para ensefiar alguna especialidad facultativa: matemati-
cas 6 fisicas el ingeniero; fisiologia el médico; nociones de derecho
el abogado. Unos diplomados de Universidad han dado buenos y
4 veces excelenles resultados mientras otros los dieron malos. Hu-
yamos del sofisma sobre la virtud 6 sobre la ineficacia del solo titulo
universitario. La vocacién de unos podria explicar el éxito como la
falta de vocacién explicaria en otros su fracaso. Recordemos tam-
bién que la igualdad 6 identidad de diplomas § titulos profesionales
no significan igual preparacién cientifica. Todos los pergaminos son
iguales, pero los nombres de las personas 4 quienes se otorgaron son
diferentes, y muy desiguales los resultados revelados en las aulas.
Muchos fueron 4 las facultades sin inteligencia y sin vocacién para
el estudio, y por el solo titulo han sido profesores... Por el solo
titulo no, respetemos la verdad... por el favor, la recomendacién,
la influencia, tantas veces mal empleada y tan peligroso sistema para
la seleccién de funcionarios. Aun asi la experiencia ha demostrado y
ha sido repetida la observacién de haber sido mejores los profesores
de ciencias exactas fisicas 6 naturales que los profesores de idiomas,
historia, filosofia 6 letras. De esto surge un apoyo mis en el sentido
de que la preparacién universitaria es un elemento para la del pro-
fesorado secundario. En efecto, la experiencia se refiere en el pri-
mer caso 4 profesores que habian sido alumnos de Facultad y en el
segundo 4 quienes no lo fueron porque no se incluye ni puede in-
cluirse 4 los diplomados en Filosofia y Letras asi por su relativa-
mente reciente creacidon, como en el escaso nimero de los que reci-
bieron nombramiento de profesores. Se trata, pues, de profesores de
ensefianza secundaria que no tenian sobre las materias que ensefiaron
otra preparacién oficial que la del colegio nacional; abogados que
ensefiaban historia 6 literatura bajo el supuesto equivocado de que
en la Facultad de derecho hubieran profundizado la literatura ¢ la
historia; médicos que ensefiaban gramaitica bajo la gratuita hipétesis
de que dominaran la ortografia; ingenieros con los mismos encargos,
amén de otros que ni siquiera conocieron la Universidad.
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Pido disculpa si me extiendo demasiado, continud, sobre este as-
pecto general de la cuestién, 4 saber: sila Universidad puede propor-
cionar la preparacién cientifica suficiente para el desempefio de la
ensefianza secundaria. La cuestién aparentemente doctrinaria se vin-
cula de inmediato 4 la de orden practico que motiva la intervencién
tan interesante de esta asociacion. En el hecho las Facultades Uni-
versitarias se ocupan en las dos formas de actividad cientifica a
saber: la elaboracién de la ciencia y la exposicion de la ciencia. Se-
gun la aptitud personal de cada profesor, responderd mas 6 menos
bien 4 tal propdsito; pero doy testimonio de que existe en nuestra
instruccion superior una tendencia y una obra en gran parte reali-
zada en el sentido de que en cada especialidad el profesor, sus auxi-
liares y sus alumnos realicen el mayor trabajo cientifico. El profesio-
nal explicara después la ciencia que haya adquirido sin que le haya
sido suministrada solamente en una parte proporcional al limitado
ejercicio de su profesién. Es por esto que yo no entiendo justificada
la posicién en que se colocaria la ensefianza cientifica no universitaria
en el Instituto Nacional del Profesorado. La cantidad de ciencia, si es
posible usar este lenguaje, que proporciona el Instituto es mayor que
la dada en las facultades? ¢es menor? No puede concebirse una re-
gla en este sentido. La instruccidn universitaria es superior y el tér-
mino no admite un superior sobre otro. Las diferencias individuales
dependerdn de la accién personal de cada profesor universitario
como podran depender de cada profesor del instituto: aqui también
tendrd influjo la vocacién para enseflar como la tendra la vocacién
para investigar. Puede concebirse, por ejemplo, que el profesor de
quimica en el Instituto sea personalmente mejor que ¢l profesor de la
misma materia en la Facultad; el supuesto de una ensefianza mejor
en aquélla que en ésta desaparece con solo recordar que el profesor
del Instituto pudo ser nombrado en la Facultad y viceversa.

¢Debera ser inferior 4 la universitaria la preparacidn cientifica del
Instituto? Tampoco lo comprendo. No puedo concebir la utilidad
de que el profesor sepa menos. Estrada decia cuinto ha menes-
ter un profesor de ensefianza secundaria para realizar la sintesis viva,
oral y clara que debe abrir la inteligencia del alumno. No es con
saber menos, es decir, con tener menos recursos, que se puede con-
fiar en que el éxito serd mas seguro 6 mas facil.

Forzoso es concluir que la intensidad de la preparacién cientifica
e¢s fundamental y organicamente una sola, como concepto, indepen-
dientemente de la realizacion que logre cada profesor.

Esto que 4 mi juicio vale por una demostracion légica, confirmada
por la experiencia adquirida é por la observacién individual, tiene
también la confirmacién del antecedente mas autorizado para la pre-
paracién del profesorado, el del propio pais al cual hemos acudido
desde el nuestro en demanda de métodos y de hombres: de Alemania.
Y bien: en Alemania la ciencia ha sido y es undversitaria, pertenece
siempre 4 la ensefianza superior. No hay una cultura de la ciencia
por la ciencia, otra de la ciencia para la profesién y otra de la cien-
cia para la ensefianza. No existe alli una Universidad de estudios su-
periores al de instruccién superior, ni de estudios inferiores, interme-
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dios entre ésta y los estudios que llamamos secundarios. Si hemos
buscado en Alemania métodos y hombres, aceptemos la autoridad
superior de aquéllos y recordemos que éstos tienen por funcién en
nuestro pais, realizar el método 6 sistema del suyo. En Alemania el
profesor adquiere la ciencia en la Universidad. Haber obtenido apro-
bacidn en estudios cientificos no es suficiente para ensefiar. Con el
titulo universitario se ingresa en los cursos pedagdgicos y pricticas
particulares para la ensefianza en el término de dos afios.

Es de advertir que asignamos al profesor de ensefianza secundaria,
aqui como alli, una funcién educativa, preparatoria para la vida en
la sociedad nacional; que alli debe tener espiritu alemdn, alma ale-
mana, como puestro profesor de ensefianza secundaria debe tener
alma argentina. Por eso alli la preparacién del profesor requiere, lo
que puedo llamar, y desearia para los profesores argentinos, el sen-
timiento filoséfico de la sociedad en la cual desempefian la funcién
maés noble y delicada. No puede verse contradiccién en los términos
si hablo de sentimiento filoséfico. Sabido es cuanto la sensibilidad
determina el razonamiento. El sentimiento filoséfico de la sociedad en
la cual se vive y de cuyos destinos se tiene alguna parte de respon-
sabilidad, no se adquiere sin cultura filoséfica general, sin conoci-
miento de la historia tan aproximada como sea posible 4 la verdad,
sin sensacion de los problemas politicos, econdmicos, étnicos, y en
una palabra sociales, del medio en que se vive; sin sentir al paisy &
sus hombres tales como son, prepardandose en esta intimidad de la
conciencia nacional el propio y personal conocimiento ilustrativo de
la propia conciencia para adaptar la de los jovenes alumnos. Este
fué el método superior del Rector José Manuel Estrada como lo fué
el de Jacques, extranjero que llegé al rectorado del primer colegio
nacional con altisima cultura filosdéfica y desde el contacto con la
parte mas elemental y humilde de la nacién 4 cuya cultura definitiva
debia ligar su nombre. En cuanto a la preparacién literaria del hom-
bre de ciencia que ha de ser maestro, apenas se concibe que pueda
ponerse en duda, cualquiera que sea la materia en que se aplique.

Las precedentes observaciones y reflexiones habilitan para fundar
la conclusién practica que corresponde en la cuestién propuesta por
la Asociacion Nacional del Profesorado, 4 saber: Si el Instituto Na-
cional del Profesorado debe mantenerse como estd hoy aislado inde-
pendiente de la Universidad, 6 debe ser institucién vinculada 4 esta
iltima en la Facultad mas adecuada para mantener esta vinculacién.

Mi respuesta y conclusién estdn ya dadas en los motivos que las
fundan. Todos los estudios de orden superior ¢ cientificos del plan
del Instituto deben ser como han debido siempre ser universitarios.
Los estudios pedagoégicos, metodologia y practica han debido ser la
tnica funcién del Instituto del Profesorado. A esto aspird su primera
organizacién: el sistema que el ministro Ferndndez introdujo desde
Alemania. Pudo advertirse entonces que en algunos casos la prepa-
racién cientilica era insuficiente, de lo cual no podria seguirse la ge-
neralizacién de no servir la ensefianza universitaria. Pudo adoptarse
el requisito de no admitirse para la practica del profesorado sino &
los alumnos distinguidos 6 sobresalientes. Lo que no ha podido ni
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puede hacerse ni debe subsistir, es la descalificacién que la univer-
sidad recibe de sus ensefianzas cientificas como insuficientes 6 inade-
cuadas 4 la ensefianza secundaria.

A la ensefianza cientifica y 4 la preparacién pedagdgica, debe
agregarse cierta cultura histérica, filosdfica y literaria, que en Ale-
mania tiene todo el que recibe la cientifica; y pueden confirmarlo asf
cuantos conocen intimamente aquella organizacién de ensefianza; en-
tre los presentes, el doctor Keiper y el doctor Quesada.

La Facultad de Filosofia y Letras, puedo asegurarlo, tiene hoy di-
rigidos sus estudios 4 cuanto mas directamente sea de interés nacio-
nal, de cultura nacional, de fen6menos nacionales. Hay alli mas alma
argentina de cuanto suponen los que no la conocen.

Esta solucién del problema, la unién de la Facultad y el Instituto,
fué mantenida apenas un par de afios. ¢ Hubo algiin defecto de orga-
nizacién? ¢ Hubo detalles que corregir? Habria sido conveniente co-
rregirlos, y no destruir la obra comenzada. Pero se prefiri6 destruirla
y comenzar de nuevo una que no podria perdurar.

Por lo mismo que entiendo rectificar y no destruir, acepto el hecho
consumado, en su integridad. La reincorporacién del Instituto 4 la
Universidad debera hacerse, en mi opinién, manteniéndose las cate-
dras ¢ departamentos ya organizados y respetarse los contratos
existentes con los profesores extranjeros. Toda su ensefianza de ca-
racter superior pasaria a ser universitaria. Se evitaria crear nuevas
catedras 6 departamentos que continuaran duplicando la Universidad.

Lo inico que por ahora y por todo el tiempo que requiriese la
terminacién del ensayo actual deberia variar, es la dependencia en
que actualmente se.encuentra el Instituto del Profesorado respecto
del Ministerio de Instruccién Piblica.

Deseo no penetrar en los motivos por los cuales se suponga ma-
yor seguridad para la terminacién de un plan bajo la dependencia
del Ministro que la que puede tenerse en la vinculacién con un cuerpo
mas conservador, como es por muchas razones el Consejo Superior
de la Universidad. La organizaciéon y funcién administrativa del mi-
nisterio argentino no parece tener algo de comin con el mismo
ministerio en Alemania. El cargo del Ministro no siempre supone
competencia personal en’la materia. Son demasiado miltiples y com-
plejos los factores que intervienen para que el Ministro sea tal, y
pueda ser también un buen Ministro independientemente de la com-
petencia técnica, como los civiles han podido serlo en el ministerio
de la guerra.

Las universidades nacionales han vivido y progresado fuera de
la accién ministerial. ‘Lo saben todos los que me escuchan. La
autonomia universitaria no tiene mas limitacién que la formal apro-
bacién de Estatutos y presentacion de ternas al P. E. y en lo econé-
mico el subsidio que le acuerda el Congreso.

La incorporacién del Instituto no le colocaria en dependencia de
una voluntad personal que puede cambiar en cualquier momento: le
daria los derechos de sufragio y representacién que tienen los esta-
blecimientos universitarios, y a sus profesores la que tiene cada pro-
fesor, ni mas ni menos: contribuiria como todos al gobierno comin
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con el gobierno propio. Es_tal la organizacién democritica de la
Universidad de Buenos Aires.

Termino, sefiores, lleno de gratitud por la benevolencia con que
he sido escuchado. Para dar forma precisa 4 mis ideas ofreceré un
esquema de ley que en todo caso no significard mas que la férmula
de una opinién personal que no pretende imponerse i la conciencia
de nadie. Primer punto de esa férmula, en el cual todos coincidimos,
serd el de que el titulo de profesor dé derecho 4 la cdtedra, y que sea
un requisito esencial del nombramiento efectivo cuando haya profe-
sores con titulo. De nada servirian nuestras disquisiciones, si prepa-
rado el profesor continuara nombrindose 4 quienes no hubieren
acreditado preparacion.

Esto no puede dividir nuestras opiniones.

En lo demis toda disidencia con lo que he dicho me 1mpondra el
mas absoluto respeto, y llevaré el mejor recuerdo de esta hora tan
agradable.

EsQUEMA DE UNA LEY DE PROFESORADO

Articulo 1o Para ser profesor de ensefianza secundaria, sea bajo
la dependencia del poder ejecutivo 6 de las universidades, se re-
quiere: lo ciudadania argentina; 2o titulo de profesor expedido por
la Universidad Nacional. Sélo se otorgara este titulo 4 quien hubiere
obtenido aprobacién en la materia cientifica universitaria de su espe-
cialidad; en complemento de historia y filosofia y letras, y en la teo-
ria y practica docente del instituto de profesorado en la Universidad.

Art. 20 La posesién del titulo 4 que se refiere el articulo prece-
dente, dara derecho a ser nombrado en propiedad para una citedra
de la especialidad del titulo.

A este efecto, la Direccién de Instruccicén Secundaria llevard un
registro de inscripcién de titulos, y de la especialidad correspon-
diente, y expedira al interesado certificacién de haberlo mscrlpto.

Art. 3o Todo nombramiento de profesor recaido en quien reu-
niere las condiciones del articulo primero, sera irrevocable, salvo el
caso de mala conducta, condena por delito 6 abandono de la citedra.

Art. 4o Todo nombramiento que, en lo sucesivo, recayere en quien
no tuviere las condiciones del articulo 1o, sera provisional, y entanto
no solicitare la posesién de la misma catedra quien reuniere dichas
condiciones. Solicitada la cdtedra por este iltimo, le sera otorgada.

Art, 5¢ Queda incorporado 4 la Universidad Nacional de Buenos
Aires, como parte de la Facultad de Filosofia y Letras, el Instituto
Nacional del Profesorado Secundario.

Esta incorporacidn, 4 los fines del articulo 1e y sin perjuicio de la
autoridad del Consejo Superior de la Universidad, se ajustara a las
siguientes bases:

la Las catedras cientificas, preparatorias de las especialidades
de la ensefianza, se tendridn como universitarias, y sus profesores
continuarin en el desempefio de las mismas, con los derechos y obli-
gaciones de profesores de la Universidad.
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2a Las cdtedras pedagdgicas y de aplicacién y practica de la
ensefianza constituirdn una seccién con el titulo de Instituto del Pro-
fesorado, bajo la direccién que tiene en la actualidad. Cuando ésta
terminare en sus funciones, los sucesivos directores serdn nombrados
por el Consejo Directivo de la Facultad.
Los profesores contratados, al terminar sus contratos, continuaran
como profesores titulares vitalicios, en los cargos que desempefaren.



