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PSICOLOOI.A OEL EXITO 

La gloria es el alcohol de los elegidos. La primel'a vez embriaga j des­
pues se convierte en imprescindible necesidad. 

El espiritu se adapta a ella insensiblemente. El primer exito, grande a 
pequeno, es perturbadorj el favorecido sieote una indecision extrana, un 
cosquilleo moral que produce placer y molestia al mismo tiempo, como esa 
emocian que siente el nino de quince anos cuando se encuentra a solas 
por vez primera con una mujer am ada. Es dulce, pero infunde temor j esti· 
mula, pero inhibe j instiga, pero detieoe. Angel Mosso ha descripto admirable­
mente esa emocion del primer exito, en el prologo de su conocida mono­
grafia sobre el miedo. Sin embargo, Ia inhibician pasa y el impul so 
continua. 

Miral- de [rente al exiro equivale a asomarse a un precipicio j se retro­
cede a tiempo a se cae en eI para siempre. El exito cs un precipicio in-e­
sistible, como una boca ju\'enil que inyita al beso. Muy pocos l-etrocedcn. 

Este ajenjo del «yO;) se bl-inda bajo cien aspectos, tienta de mil mane­
ras. Nace por un accidente inespel'ado,lIega POl- caminos in\'isibies. Basta 
el simple elogio de un maestro estimado, el aplauso ocasional de una ll1ul­
titud,la conquista facil de una hermosa mujerj todas se equivalen, todas 
envenenan 10 mismo. Corr-iendo el tiempo tornase imposible eludil- el habito 
de esta embriaguez j 10 unico dificil es iniciar la costumbre, como para 
todos los vicios, DesplIes, no se puede vivir sin el t6sigo vivificador, 

Los mas grandes cerebros son sus fieles servidores, Ie rinden homenaje. 
Taine conocia el goce del maestl-o que ve concllrrir a sus lecciones un 
tropel de alumnos j Mozart ha narrado las delicias del compositol- que oye 
sus melodias en labios de un transeunte que silba para darse valor al atra­
vesar de noche una encrucijada solitaria j Roclin, en una pl;'ltica inol vida­
ble, nos descubrio Ia fruici6n con que sorprendi6 ados ja\'enes inglesas 
boquiabiertas ante su 4: Busto de mujer», en el Luxemburgo j D'Aanunzio 
ha confesado que una de sus grandes \'oluptuosidades consiste en oir reci­
tar sus propios versos pOl' ninas que no Ie cOllocen personalmente j a Jean 
Jaures, al tel-mioar una de sus conferencias tempestuosas, leoimos comen­
tar la dicha del orador que oye el aplauso frenetico tributado por diez mil 
hombres. EI fen6meno es comun, sin ser nuevo. Julio Ces;u-, al historiar 
sus campanas, nos deja entrev Cl- la ebr iedad infinita del que conquista 
pueblos y aniquila legiones j los bi6grafos de Beethoven nal-ran su impre­
sian profunda cuando Ie ilwitaron a vol verse para mirar las ovaciones que 
su sordera Ie impedia oir, al estrenarse su no\' ena sinfonia j Stendhal ha 
dicho, con la gracia atica de Sll pl-osa original, las fruiciones del amadol­
afortunaclo que ve sucesinllnente a sus pies, a cien mujeres. Nadie escapa 
a la fruician de esta sirena. 

-



108 ARCHIVOS DE PEDAOOoiA 

La gloria, mas que un privilegio, es un del-echo del hombre superior. 
Es el impuesto que cobra a los inferiores, en moneda son ante, bajo fOI-ma 
de homenaje a de admiraci6n. Alguno, en verdad, no logra cobrarlo en vida; 
es decir, no 10 cobra llUllca. Es injusto esperar la muerte de un hombl-e 
para glorificarlo; si algo mel-ece debe pagarsele al contado. (Para que 
sirven las regulaciones de honorarios a difuntos? Los herederos no suelen 
merecer las. 

El exito es benefico; exalta e l «yo », y por ende, estimula al hombre de 
meritos. Pero tiene otra virtud mayor: destierra la envidia, enfermedad 
pasajera de los j6venes talentosos y ponzong incurable de los espiritus me­
diocres. Triunfar i tiempo, merecidamente, es el mas fal-or·able roclo para 
cualquier germen de bondad. EI triunfo es un bilsamo de los sentimientos, 
una lima eficaz para las asperezas del caracter-. Solo el fracasado puede ser 
envidiosa y maligno. Si el exito es tI mejor- Iubricante del corazon, el fra­
caso es su mas urticante corrosivo. 

Produce, es cierto, alguna bipertrofia de la personaLiJad; pero, antes que 
un defecto, es su consecuencia natura l. (EI atleta no tiene, acaso , musculos 
excivos hasta la deformidad? No podria ser de otro modo; la fisiologfa 
ens en a que la funcion hace a l organo. Los psicologos podrian ag regar que 
el «yo» es el organa pl-opio de La gloria 

Esa hipertrofia solamente es ridfcula en el hombre mediocre, pOI-que 
apenas I\ega a ser vanidad; en el hombre superior es un adorno, e l 
simple expo nente de su [uerza. EI musculo abultado no es ridfcuLo en el 
atleta; en cambio 10 es toda adiposidacl exc.esiva, par que es 10 mons­
truoso, inu ti l e inexplicable: como la vanidad del insignificante. Sarmiento 
no habrfa sielo compLeto sin su megalomania. 

La conciencia cle la pro pia gloria eS bf'nefica: supri me toda pequenez 
moral y toda bajeza. Un triunlador no puede envidial-, como a naeli e envi­
dia elloco feliz que vi\·e con deliria de las grandezas. Todo hombre que 
siente la caricia del exito \leva en si un poco de la «gloriosa megalomania» 
-permitasenos reculTir para estas COSaS a la jel-igonza literaria cle Sicareli 
-que impide envidiar-. La grancleza puede coexistil- co n el odio, con la vio· 
lencia, con la malclad tam bien ; pero cuando se es I'el-daderamente grande 
no cabe ser enl'idioso, bajo <'> pequeno. Cesar aniquil6 a Pompeyo, sin ras­
trerias; Donatello venci6 con su «Cristo» al cle Brunelleschi, sin bajeza 
alguna; Nietszche fulmino a Wagner, sin envidiarlo. EI exito cia a sus fa\"o­
ritos cierta aclem{lO trascenclente y apocalfptico; el fracaso vuelve miopes 
y r e ptiles el los suyos. 

Ante un hombre en\·iclioso despu.es tlf'1 exito, podemos suponer (jue el 
juicio publico es inmereciclo. Es un mediocre; sabe su medio cricidad y com­
prende que solo puede pel-manecer en la cUl1lbre impidiendo que otros li e­
guen hasta el. Se defiende. 

Para endulzar- a un gran hombre tl-iste habrfa que prodigarle todo el 
exito que merece. Un medico psic610go debiera contar la gloria entre los 
mejunjes de su terapeutica. A todo hombre superior minado par inexpli ca­
bles nellrastenias, habria que recetarle asi: «G loria (par cucharadas) ». 
Pero la ci encia marcha a paso de tortllga; estas drogas utiles no se c\(""s­
pacban en las farmacias. 
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