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EN VILLA ELISA TAMO’ REDIS1 
Notas sobre pandemia en sociedades arrasadas por el neoliberalismo

 

“Si hay principio organizador, nace de los encuentros. La mutación es la 
movilización, bajo el efecto de un evento perturbador o de un encuentro 

heurístico, de una potencialidad organizacional compleja. La complejidad 
nos aparece, ante todo, como irracionalidad, como incertidumbre, como 

angustia, como desorden. El operador de la transformación no es ni el azar 
solo, ni la aptitud organizacional sola, sino su encuentro. ¿Cómo es que la 

ciencia sigue siendo incapaz de concebirse como praxis social? Necesitaremos 
también servirnos de nuestro pensamiento para repensar nuestra estructura 

de pensamiento. Nuestro pensamiento debe volver a su fuente en un bucle 
interrogativo y crítico”. Edgar Morín (1994)

 

RESUMEN

En el siguiente artículo nos proponemos sistematizar algunas de las experiencias 
desarrolladas desde nuestra participación como docentes, extensionistas e investi-
gadores de la FTS-UNLP en la localidad de Villa Elisa, partido de La Plata, durante el 
2020 y lo transcurrido del 2021, años disruptivos para todes. Nos posicionamos en 
el marco del proyecto de extensión, en el que venimos trabajando con continuidad 
desde el año 2012, “La Reconstrucción de la Historia Industrial de Villa Elisa desde 
la voz de los trabajadores” y desde el Proyecto Institucional Territorial Integral (PITI) 
presentado en la convocatoria 2019, “Memoria(s) Comunitaria(s) e Intervención”. 
Ambos proyectos fueron presentados desde la FTS-UNLP, en la búsqueda de inter-
venir sobre la memoria comunitaria para fortalecer la identidad local. A su vez, en 
los años transcurridos existe una articulación con las prácticas de formación pro-
fesional de la Licenciatura en Trabajo Social, de las asignaturas Trabajo Social I y II.

Los procesos de crisis generalizada de nuestras sociedades se vieron atravesa-
dos por la irrupción de la pandemia de COVID 19 que -como un fenómeno eminen-
temente social e histórico- encuentra sus explicaciones en la dinámica de las socie-
dades de los últimos tiempos. Nos interesa plasmar los desafíos y redefiniciones 

1 .  Red de Instituciones Solidarias.
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de nuestras prácticas a partir del escenario que la pandemia nos propone. ¿Con 
quiénes construir un proyecto de facultad que aporte a las mayorías populares en 
un contexto de crisis generalizada? Las indagaciones sobre la memoria comunitaria 
y la historia del trabajo nos convocan a pensar qué sucede hoy con el empleo en la 
localidad. Interrogantes que emergen para abordar en próximos proyectos y que 
aquí solo nos interesa enunciar, ¿De qué trabajan las vecinas y vecinos de Villa Eli-
sa? ¿A qué se dedica la juventud? ¿Qué sucede con las ofertas de formación laboral? 
¿Cómo la pandemia afecta al trabajo en la localidad?

A partir de las experiencias desarrolladas profundizaremos en la Gestión de Ries-
go como perspectiva desde la cual nos nutrimos para intervenir en comunidad. Par-
timos de considerar lo novedoso de la temática Gestión Comunitaria del Riesgo 
(GCR), como disciplina de reciente formación. Por lo cual, entendemos, se torna in-
minente la producción de conocimiento y el desarrollo de investigaciones científicas 
que aporten a enriquecer este campo de estudio, en particular desde miradas que 
se posicionan desde el Trabajo Social. 

LA GESTIÓN DEL RIESGO DESDE EL TERRITORIO

Antes de comenzar el relato de los acontecimientos en Villa Elisa, localidad ubicada 
a 15 km de la ciudad de La Plata,  a un año y medio de vivir en pandemia, es impor-
tante historizar y situar el contexto ¿A qué escenarios llega la pandemia mundial 
del coronavirus? Una Argentina de 4 años (2016- 2020) de caída libre en la eco-
nomía productiva, con un recetario de medidas para el  desguace del Estado y de 
vaciamiento de los sistemas de Protección Social. Ni un solo indicador acompaña la 
distribución de la riqueza en favor de las mayorías populares durante este periodo. 
Si nos paramos desde la perspectiva de la Gestión del Riesgo y en especial con un 
enfoque territorial, nos pone en el necesario ejercicio de contextualizar e historizar 
a las comunidades con las que se interviene. Estos ejercicios nos van a llevar a una 
serie de reflexiones más allá del análisis del COVID-19, como situación que pone en 
riesgo a una sociedad, que se encontraba muy lejos de estar en armonía hasta su 
aparición.

La mirada de los fenómenos como la pandemia del COVID-19, desde la perspecti-
va de la GCR, nos posiciona más allá de lo emergente, desde un lugar que integre los 
procesos históricos que ocasionan un acontecimiento crítico. Es decir, pone luz so-
bre lo sucedido previamente, las decisiones que se han tomado sobre un escenario 
en disputa, desde el origen mismo de la historia: el Estado, los modelos que ponen 
en pugna la visión e intervención en este periodo del país, pero fundamentalmente 
en los periodos donde el virus no era una amenaza y las decisiones sobre la vida de 
nuestros pueblos eran otras.

Sin entrar en finas cuentas, la concentración de la riqueza cada vez es mayor a 
nivel mundial, y en nuestro país cerca del 50% de lo producido queda en manos de 
un 20% de la población. Fuga de capitales, transferencia de divisas a paraísos fis-
cales, concentración en lo económico, amplias mayorías sumergidas en la pobreza 
y desocupación, y como novedad histórica: sin la fuerza de las armas, las políticas 
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antipopulares validadas con el voto de las mayorías. En este caso un omnipresente 
e incansable aparato de poder, que nos mantiene en una situación de presente 
permanente.

Las políticas económicas liberales han tenido consecuencias desastrosas en Villa 
Elisa a lo largo de su historia.  La localidad, se constituyó en un  polo industrial en la 
región en los años 60-70´s, y experimentó una serie de crisis productivas a partir de 
1976, las cuales tuvieron su estocada final en el período 90-2001´. FAPECO, iniciada 
en 1970,  fue de las pocas que pudo resistir, pero terminó cerrando sus puertas en 
el año 2017 debido a una nueva apertura de importaciones2.

PANDEMIA Y COMITÉS POPULARES

En marzo del año pasado (2020), nos sorprendió a nivel mundial la propagación del 
virus SARS-CoV-2. Comenzaron las consignas de alertas y cuidados, “¡quédate en 
casa!, ¡lávate las manos seguido!, ¡mantené distancia del otre!”. La incertidumbre 
fue ganando y ocupando los espacios, externos e internos a los territorios. En las 
charlas con compañeres se hacía presente la sensación de que este iba a ser un año 
distinto…

“...los desastres son procesos históricamente construidos, producto de la 
acumulación de riesgos y de vulnerabilidades, relacionados con y derivados 
del tipo de sociedad y de economía que se han ido desarrollando con el paso 
del tiempo y no de la presencia cada vez mayor en frecuencia y magnitud de 
amenazas de origen natural…” (García Acosta, 2005) 

Cuando un evento irrumpe, con tal potencia, la cotidianeidad muta. La pandemia 
que comenzaba a instalarse ponía a prueba nuestra histórica capacidad de orga-
nización como comunidad, de fortalecer esas redes y vínculos que atraviesan de 
manera invisible el territorio y que dan respuesta desde lo cotidiano a demandas 
locales. En Villa Elisa, rápidamente llegó la convocatoria para reunirnos y estar en 
contacto, desde instituciones vinculadas a la FTS-UNLP. Entre ellas la Casa del Niñe 
Arcoíris y el Club El Progreso, espacios de referencia para las prácticas de formación 
profesional. Allí fuimos como docentes de la FTS y también como vecinos compro-
metidos. De esa primera reunión participaron referentes de comedores de Arturo 
Seguí, de El Rincón, del barrio La Cabaña, vecines que comenzaron a hacer ollas 
populares en sus casas, coordinadores de la Casita de El Rincón, de la Casa del Niñe 
Arcoíris, del Club El Progreso y  la trabajadora social de la escuela 24.

Este primer encuentro tuvo un carácter espontáneo, de reacción inmediata fren-
te al augurio de la crisis. Comenzamos a armar una agenda que nos permitió estar 
en contacto, sabiendo  lo necesario de la articulación, desde compras comunitarias 
hasta alternar los días para dar la comida, compartiendo los recursos con los que 
contaba cada espacio.

2 .  Ver más en: https://www.facebook.com/LaHistoriaIndustrialDeVillaElisa/ Proyecto de Extensión FTS-
UNLP La Reconstrucción de la historia industrial de Villa Elisa desde la voz de los trabajadores.
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Es decir, los desastres, como expresión material del riesgo, se configuran en 
el día a día, en las circunstancias particulares (socioeconómicas, políticas e 
institucionales) en que la sociedad, previamente y en condiciones progresi-
vas, hace vulnerables a las comunidades ante los eventos potencialmente 
destructivos; por tanto, los desastres además de no ser naturales, “no ocu-
rren, se manifiestan” (Calderón, 2001: 17). 

Posteriormente, el 27 de marzo del 2020, se reunieron en la FTS las organizaciones 
pertenecientes a la  UTEP3, quienes promovieron la constitución de Comités Po-
pulares en diferentes barrios. En Villa Elisa el punto elegido para la conformación 
de este comité popular fue el club Barrio Jardín. Participaron allí actores y actrices 
de distintos comedores y ollas que comenzaban a funcionar en los barrios, algu-
nos con pertenencia institucional local, otros agrupados en movimientos sociales: 
Corriente Martín Fierro, CTA, Corriente 25 de Mayo, Agrupación Evita, La Cámpora, 
Movimiento Evita.

Los temas tratados rondaron en la presentación de cada espacio, el relevamiento 
de los recursos necesarios, la evaluación de las capacidades de organización, las 
formas de reclamos para hacer llegar los recursos, las posibilidades de articulación 
entre las distintas organizaciones barriales,  con el Municipio y con la UNLP.

Ambos espacios de encuentro, el que ocurrió en la Casa del Niñe Arcoíris y el del 
Club Barrio Jardín, se unificaron como Comité Popular de Villa Elisa. Semanalmente 
sucedieron las reuniones rotando la sede por las distintas instituciones. En uno de 
los encuentros, en el Club Deportivo V.E, elegimos en asamblea a quienes fueron 
nuestros representantes en el comité municipal, teniendo representación en el co-
mité popular los clubes, las organizaciones sociales, y la UNLP. 

                      4

Desde nuestra participación, propusimos aportar el relevamiento a los comedores 
y ollas que existían y que se iban conformando en la localidad. Así a través de un 
formulario de google, el cual se completaba desde los teléfonos celulares pudimos 
ir llevando, como comité, el registro de los espacios abocados a la asistencia ali-

3 .  Unión de Trabajadores de la Economía Popular es un gremio que contiene delegadas y delegados de 
CTEP, la CCC, Barrios de Pie, Frente Popular Darío Santillán, entre otros.
4 .  Ejemplo de uno de los relevamientos realizados, identificando el espacio por su funcionamiento y tipo 
de asistencia alimentaria.
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mentaria. Así mismo, nos pusimos a disposición para secundar a quien no podía 
completar el formulario. A través de este, se fueron organizando días y horarios de 
cada espacio para no superponerse, se dio cuenta de la cantidad de raciones que 
se generaban para reclamar al municipio, se geo-referenció la ubicación, las mo-
dalidades de asistencia alimentaria, la necesidad (o no) de inscripción previa, etc. 
Esta información circulaba entre quienes participamos del comité, y desde allí se 
comunicaba.

 5

EL MUNICIPIO DE LAS PAPAS PODRIDAS

La pandemia desnudó condiciones estructurales latentes.  En este caso, fueron los 
dispositivos asistenciales del estado municipal los que evidenciaron las desigual-
dades y el modus operandi de la política liberal macrista. Los reclamos elevados 
no hacían referencia sólo a lo acontecido en la pandemia, brotaban los derechos 
históricamente vulnerados: el acceso al agua potable, a los centros de salud, la pa-
vimentación de los caminos, el saneamiento de la red cloacal, las limitaciones con 
el transporte público etc.

En este sentido, el Municipio tuvo una injerencia mínima en la contención terri-
torial.  Mientras el intendente difundía “simpáticos” Tik Toks por sus redes sociales, 
a los comedores llegaban los bolsones del hambre: papas y demás verduras podri-
das, entregas irregulares, diez pollos para veintisiete comedores…tan solo servía 
como complemento de la creatividad popular, que mediante diversas estrategias 
conseguía los alimentos necesarios. Cabe mencionar que en estos bolsones, no se 
entregaban los productos de sanitización imprescindibles para afrontar el virus.

Por otro lado fue  la UNLP, quien a través de la Secretaría de Extensión Univer-

5 .  Georreferencia de los comedores y ollas populares de la Zona Norte de La Plata, realizado por este 
grupo de trabajo.
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sitaria, la Secretaría de Salud, el Consejo Social, FULP, ATULP y ADULP, realizó una 
compra de insumos para la producción de lavandina y de jabón líquido que se dis-
tribuyeron en los sitios relevados por el Consejo Social. Así mismo, destacamos la 
decisión en el acompañamiento de la Secretaría de Extensión de la FTS-UNLP, des-
de la cual se llevaron adelante compras de insumos y materiales de limpieza para 
que los coordinadores de los Proyectos Institucionales Territoriales Integrales (PITI) 
hiciéramos llegar a las instituciones con las que articulamos.

Frente a este paquete de medidas asistenciales/electorales del Municipio, ino-
cuas para afrontar la realidad local; las organizaciones sociales de base fueron (y 
siguen siendo) las responsables de aliviar el malestar social propio de la pandemia. 
La conformación de los comités permitió fortalecer los lazos de solidaridad barrial, 
conocer las caras de las actrices/actores locales, y conformar nuevas redes de tra-
bajo. 

TAMO’ REDIS

“...algo que se aprende en medio de las plagas: que hay en los hombres más 
cosas dignas de admiración que de desprecio.”
Albert Camus. La Peste

La finalización de las prácticas de formación profesional del primer nivel de la FTS-
UNLP en el año 2020, nos encontró como todos los años en diálogo con referentes 
territoriales. Desde la virtualidad, el cierre de año se plasmó en un conversatorio 
donde participaron estudiantes y referentes, en su mayoría, trabajadoras sociales 
de las zonas Villa Elisa, Arturo Seguí y El Rincón. Como conclusión final aparecía la 
necesidad de institucionalizar la RED de organizaciones que se venía conformando 
desde hace años, y que en pandemia profundizó sus articulaciones. Logramos así 
concretar la  Red de Instituciones Solidarias (REDIS), dónde participamos distin-
tas organizaciones de la región:

Facultad de Trabajo Social UNLP, Biblioteca Popular Alejo Iglesias, Biblioteca Po-
pular Eduardo Galeano, Biblioteca Popular Mafalda y Libertad, Casa del Niñe Arcoí-
ris, Casita de El Rincón, Club Los Dragones, Club El Progreso, Club San Jorge, Club 
Barrio Jardín, Club Deportivo Villa Elisa, Comedor Martín Fierro 2, Centro Cultural 
MACÁ, Villa Elisa por Memoria, Verdad y Justicia, A.C. Civiles Voluntarios, Red pido 
gancho.

Una primera actividad que pudimos coordinar fue la realización de una bicicle-
teada por la historia industrial de Villa Elisa. Se realizó en diciembre, con los cuida-
dos necesarios, ante la baja de casos de COVID-19. Desde el proyecto de extensión 
“La reconstrucción de la historia industrial de villa Elisa desde la voz de los trabaja-
dores” y el Proyecto Institucional Territorial Integral “Memoria(s) Comunitaria(s) e 
Intervención”  (ambos de la FTS-UNLP) se organizó la actividad. El recorrido de la 
bicicleteada incluía a varias de las instituciones que componen la REDIS. Fue así que 
cada espacio participó y facilitó datos de ex trabajadores de las fábricas que pudie-
ron dar testimonio a las más de 50 personas que recorrimos en bicicleta la historia 
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de las industrias locales. 
En 2021, también desde la REDIS, nos sumamos a la convocatoria para plantar 

memoria. Marzo es un mes que Nunca Más pasará desapercibido en la localidad. 
Los vecinos y vecinas de Villa Elisa por Memoria, Verdad y Justicia, proponemos año 
a año, desde el 2016, realizar distintas actividades conmemorativas y de visibiliza-
ción en el espacio recuperado como Paseo de la Memoria. Somos varies les do-
centes de la FTS-UNLP que participamos en la génesis, constitución y desarrollo de 
dicho colectivo. Para este último 24 de marzo, en articulación con la REDIS se llevó 
adelante una serie de actividades compartidas donde cada institución que participa, 
plantó árboles en su espacio, proyectó los nombres de les 25 desaparecides locales, 
conmemoró y reivindicó la lucha en comunidad.

CONSIDERACIONES FINALES: NADIE SE SALVA SOLO

Los trabajos extensionistas y de investigación desarrollados en la localidad de Villa 
Elisa sobre la memoria comunitaria, tanto de las fábricas como de sus desapare-
cides, nos posibilita indagar en la identidad del pueblo. En las reflexiones sobre 
la historia encontramos pistas para pensar posibles proyectos productivos y de 
formación en la actualidad. En la condición de momento bisagra de la pandemia, 
en contextos sociales marcados por las desigualdades, vemos oportunidades para 
proyectar. Esta situación -inédita en nuestra historia- interpela múltiples aristas de 
la vida social a la vez que las categorías desde las cuales la analizamos. Una de las 
conclusiones a las que arribamos nos convoca a profundizar en el trabajo como 
categoría de análisis e intervención, para desplegar posibles acciones donde la co-
munidad, sus organizaciones e instituciones son parte fundamental.

Con la constitución de la REDIS, se fortalecen los lazos comunitarios entre ellos el 
vínculo universidad-territorio. Nuevamente, las situaciones límites, realzan la pre-
sencia de las compañeras y compañeros que entregan sus días poniendo de pie 
nuestra patria, en constante compromiso con el otre. En ese sentido, nos parece 
fundamental que la Universidad se comprometa y participe de los espacios de deci-
sión tanto territoriales como gubernamentales.

Como profesionales al servicio de los intereses de las mayorías populares, sabe-
mos que para pensar estrategias y abordajes, debemos tener un anclaje territorial 
en las historias, sentires, procesos, significados, y en la trama que los constituye. La 
irrupción de esta pandemia en nuestras vidas, su impacto político y social, refuerza 
el sentido de construcción desde la Comunidad Organizada, donde, avanzando con 
el Estado y las políticas públicas hacia el pleno ejercicio de los derechos, nos per-
mite alcanzar lo que nos pertenece irrenunciablemente : la dignidad como Pueblo.
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