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RESUMEN:

La realidad actual interpela a los diversos sectores de la sociedad (empresas, estado,
sociedad civil, universidad, entre otros) a trabajar de manera mancomunada en busca de
soluciones a los altos indices de pobreza y desigualdad, hambre y falta de empleo.

Este trabajo expone los proyectos de investigacion y de extension de la linea de
organizaciones de la sociedad civil (OSC) de la Facultad de Ciencias Econémicas (FCE) de
la Universidad Nacional de La Plata (UNLP) y su aporte a fin de fortalecer la gestién de
dichas organizaciones; contribuyendo de manera implicita a los objetivos de la Agenda
2030. Este fuerte vinculo entre investigacion y extension universitaria ha permitido generar
el encuentro entre saberes cientificos o universitarios y populares de las organizaciones
sociales, que han contribuido a repensar la estrategia teérico — metodolédgica tanto de la

investigacion como de la extension universitaria.

Palabras clave: Organizaciones de la Sociedad Civil, Investigacién, Extensioén

Universitaria, Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ABSTRACT:

The current reality challenges the various sectors of society (companies, state, civil society,
university, among others) to work together in search of solutions to the high rates of
poverty and inequality, hunger and lack of employment.

This work exposes the research and extension projects of the line of civil society
organizations (CSO) of the Faculty of Economic Sciences (FCE) of the National University
of La Plata (UNLP) and its contribution in order to strengthen the management of said
organizations; implicitly contributing to the objectives of the 2030 Agenda. This strong link
between research and university extension has made it possible to generate the meeting
between scientific or university knowledge and popular knowledge of social organizations,
which have contributed to rethinking the theoretical-methodological strategy of both the

research and university extension.
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1. INTRODUCCION

En un mundo signado por la pobreza, la desigualdad, el hambre, la falta de empleo, se hace
imperioso que los diversos sectores de la sociedad (empresas, estado, sociedad civil,
universidad, entre otros) trabajen de manera mancomunada para buscar las soluciones que
las personas necesitan y asi aportar a la Agenda 2030.

Particularmente aquellas organizaciones que se encuentran enfrentando y
acompafiando en el territorio los problemas de los sectores mas vulnerados de la sociedad
son las organizaciones de la sociedad civil (OSC). Estas organizaciones, en su gran
diversidad, constituyen un fendmeno social relevante, gracias a sus valores e identidad
especificos, son un actor clave en la construccion de capital social. Supieron encarnar un
fenomeno de reconstruccion de redes sociales y solidaridad. He aqui su génesis, que les
permitid consolidarse en el contexto sociopolitico como actores sociales legitimos e
independientes y ganar peso propio en el didlogo social (Maroscia y Ruiz, 2021).

La presente ponencia expone los proyectos de investigacion y de extension de la
linea de OSC de la Facultad de Ciencias Econémicas (FCE) de la Universidad Nacional de
La Plata (UNLP) y el aporte que a partir de los mismos se viene desarrollando a fin de
fortalecer la gestion de dichas organizaciones. Y en este sentido, contribuir de manera
indirecta a la Agenda 2030.

Esta linea de investigacion desarrollada desde el afio 2008 se propuso aportar
informacion util para el desarrollo de acciones que favorezcan el fortalecimiento
institucional de las OSC atendiendo el rol fundamental que éstas cumplen en relacion con la
resolucion de las problemadticas sociales contemporaneas y por ende a la consecucion de los
ODS. Estas acciones se vieron materializadas en diversos proyectos de extension
universitaria llevados adelante desde el afio 2015 y que llevan el nombre de “Aprendizaje

en Accion: Fortaleciendo la gestion de las organizaciones de la sociedad civil”.
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Este fuerte vinculo entre investigacion y extensién universitaria ha permitido
generar un encuentro de saberes. Aquellos saberes “cientificos” o universitarios con el
saber popular de las organizaciones sociales, y que a través de los afios ha permitido
repensar la estrategia teorico — metodologica tanto de la investigacion como de la
extension. Largo ha sido el camino recorrido comprendiendo que de la interaccion de
saberes es que se genera verdadero conocimiento, el que va a permitir generar la

transformacion social.

2. FUNDAMENTO TEORICO

La crisis sanitaria, econdomica y social que afecta al mundo, a la region, al pais y a nuestra
ciudad nos interpela como docentes, investigadores y extensionistas de una universidad
publica a repensar las temadticas de investigaciébn y produccion de conocimiento que
permitan luego generar politicas de accion concretas en el territorio, la interaccion a través
de la extension universitaria con los actores claves de la comunidad y las practicas docentes
y las metodologias de ensefianza - aprendizaje.

Ante la realidad que afecta a nuestras regiones, se hace imperioso que los diversos
sectores de la sociedad (empresas, estado, sociedad civil, universidad, entre otros) trabajen
de manera mancomunada para buscar las soluciones que las personas necesitan y aportar a
la Agenda 2030. En este sentido, las instituciones de educacion superior tienen un rol clave,
particularmente en el trabajo conjunto con las OSC, y éstas con la comunidad que es
destinataria de su trabajo en el territorio. Pues a través de la extension y de la investigacion
aplicada en la comunidad local, la universidad toma informacién significativa para
favorecer el desarrollo de politicas y programas pertinentes para el fortalecimiento de las

OSC.

Grifico N° 1: Articulacion Universidad — OSC- Agenda 2030

Fuente: Elaboraciéon Propia
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Las OSC son organizaciones que se inscriben en la esfera privada pero que tienen
fines publicos (Paolini & Odriozola; 2019). Tal como plantea De Zan (2006) no se
constituyen ni se definen por su relacion con el Estado, sino que, se configuran
independientemente de esa relacion por sus propios fines o contenidos tematicos, por los
valores que legitiman esos fines, por la modalidad de las practicas que desarrollan y por la
forma de lazo social que puede, o no, ser de cardcter comunitario.

Si bien existen varias acepciones sobre este tipo de organizaciones (organizaciones
no gubernamentales, organizaciones sin fines de lucro, organizaciones del tercer sector,
organizaciones sociales, organizaciones comunitarias, etc.), se adhiere a la nominacion
organizaciones de la sociedad civil, utilizada por investigadores y organismos publicos,
dado que como plantea De Piero (2020), esta las define a partir del espacio en el cual se
reconocen su origen y su identidad, reconociendo las diversas de organizaciones que en su
seno surgen.

Estas organizaciones se orientan a la consecucion de diversos fines: de defensa de
intereses mutuos, de base territorial, de asistencia, de investigacion, promocion y desarrollo
y, de defensa de derechos. Pero a pesar de la diversidad de cometidos en lineas generales,
las OSC comparten ciertas problematicas comunes, respecto de la carencia o discontinuidad

de recursos, de profesionales, y armado institucional, entre otros (Sudrez, 1995).
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Segun la Propuesta de Accién del Pacto Mundial, las entidades de la sociedad civil
y especificamente las ONG contribuyen a la consecucion de la Agenda 2030 llevando a
cabo proyectos y programas para acabar con la pobreza, reducir desigualdades y apoyar a
colectivos vulnerables, entre otros. Este tipo de acciones sin duda tendran un impacto
positivo en los ODS y por tanto es importante identificar y medir este impacto para poder
evaluar su desempefio y establecer objetivos a largo plazo (Red Espainola del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, 2019).

Es de vital importancia que la Universidad acompafie a estas estas organizaciones,
que se encuentran enfrentando y acompafiando los problemas de los sectores vulnerados de
la sociedad actual. Este vinculo articulado entre Universidad, OSC y ODS, con impacto en
la comunidad local que presentamos en el Grdfico N° I, es sustancial en el marco del

trabajo que este equipo de trabajo viene desarrollando desde el afo 2015.

3. METODOLOGIA

A fin de dar cuenta de la relacion planteada anteriormente Universidad - OSC -
Agenda 2030 en el presente trabajo se analizaran los proyectos de investigacion y extension
de la linea de OSC de la FCE de la UNLP y las organizaciones que han participado de los
mismos, al tiempo que, caracterizando a las mismas y a las tematicas atendidas, dar cuenta
de su aporte a los ODS.

Particularmente se tomardn en cuenta aquellas que han participado del proyecto de
extension “Aprendizaje en Accion” en los afios 2020 y 2021. La informacién presentada a
continuacion se obtuvo de las respuestas a un cuestionario autoadministrado realizado a los
y las dirigentes que se inscribieron en las capacitaciones en ambos afos. En el afio 2020 se
anotaron 137 personas y en el afio 2021 lo hicieron 101 personas, pero las encuestas fueron
contestadas por 82 y 100 personas respectivamente.

Las encuestas tienen como objetivo conocer a las OSC previo al comienzo de las
capacitaciones. Las preguntas hacen referencia a: caracterizacioén de las OSC (nombre, tipo
de organizacion, area temdtica que atiende, ubicacidn), datos de la persona encuestada

(nombre, cargo/rol dentro de la organizacidn, contacto), datos sobre la participacion en
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talleres anteriores brindados por la Facultad, informacién sobre la aplicacion de lo
aprendido en los mismos, informacidn sobre necesidades de capacitacion que ellos perciben
importantes en su contexto actual (temdticas, modalidad en que podrian participar) y
finalmente en qué situacidon se encuentra actualmente con la pandemia, haciendo foco en
principales dificultades y fortalezas que perciben que tienen.

Esta mirada de armado de las propuestas de capacitacion en funcion de las
necesidades de las OSC interesadas en participar (no a la inversa), denota un compromiso
real con los actores del contexto que se traduce en el aporte de la Universidad a las
necesidades concretas que afrontan en el territorio, a fin de que puedan cumplir su objetivo

social.

4. RESULTADOS

Aportes desde la Universidad

La integralidad universitaria

La realidad actual nos plantea un claro desafio. Ya no es posible pensar la docencia, la
investigacion y la extension universitaria de manera aislada, con un rol protagénico de una
sobre otra. Sino que es necesario entender su integralidad en la formacion de profesionales
¢ticos y comprometidos con el desarrollo humano y local de sus regiones. A su vez, se
requiere focalizar las funciones de investigacion, transferencia y extension con las
necesidades de la comunidad y en aquellas temadticas que favorezcan un desarrollo

sostenible a lo largo del tiempo (Burry, Maroscia & Marensi, 2016).

Grifico N° 2: Integralidad de las funciones universitarias

Fuente: Elaboracién Propia
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La integralidad es uno de los grandes desafios de la educacion superior, dado que
muchas veces su implementacion no resulta sencilla. Considerando que trabajar en clave de
integralidad como plantea Quiroga (2019),

La extension puede dotar a la ensefianza de contenidos e interrogantes, superando el
mero acto reiterativo. Es asi como, por medio de la extension y la puesta en didlogo de los
diversos saberes que circulan y se producen en la vida social y en los diversos territorios,
pueden surgir nuevas preguntas de investigacion y propiciarse didlogos diversos de los
conocimientos producidos en contextos diferentes. (Quiroga, 2019, p. 29)

En este sentido, parte del equipo de trabajo conforma el equipo de investigacion en
la linea de OSC, éste nutre al proyecto de extension y viceversa. Y, ademads, los y las
docentes forman parte de diferentes catedras y proyectos en sus unidades académicas
relacionados con las temadticas que se abordardn en los talleres, motivo por el cual luego
pueden transferir dichas experiencias al aula como ser: Administracién I, Administracion
I, Contabilidad IIT (Costos para la gestion), Administracion de la Comercializacion I, entre
otras.

La interpelacion de la teoria de la administracion por la practica dirigencial en estos
ambitos produce cambios de perspectivas en la ensefianza de los diferentes temas en el
aula, a la vez que descubre interrogantes para la investigacion en administracion y en las
organizaciones. La integracion de estos equipos en los talleres participativos con las OSC
cierra el circulo virtuoso de la docencia, extension e investigacion, a la vez que visibiliza un

ambito laboral para los estudiantes y graduados de ciencias economicas.
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Antecedentes del proyecto de extension
Los origenes del proyecto de extension “Aprendizaje en Accion” se remontan al afio 2015,
momento en que se inicia la propuesta de capacitacion a OSC en diversas tematicas. Este
proyecto tiene como antecedente los inicios de una novedosa linea de investigacion sobre
estas organizaciones, iniciada en el afio 2008 en el 4mbito del Instituto de Investigaciones
Administrativas de la FCE de la UNLP.

En el primer proyecto de investigacion (2008-2009) se conformé un Directorio de
OSC de la ciudad de La Plata y zona de influencia. En el segundo proyecto (2011-2012) se
identificaron las principales debilidades y vulnerabilidades de las OSC de la ciudad de La
Plata y zona de influencia. En el tercer proyecto (2014-2015) se profundizod sobre la
problemaética del financiamiento. En el cuarto (2016-2017) se identificaron las causas que
generan los problemas vinculados a los aspectos de gestion, comunicacidon y recursos
humanos y su impacto en la sostenibilidad de estas. Y el ultimo, que se encuentra en
vigencia (2020-2021), se pretende indagar sobre las causas que generan los problemas que
afectan a las organizaciones de la sociedad civil del Gran La Plata, vinculados a aspectos
institucionales, de gestion, de financiamiento y de comunicacion desde una mirada
sistémica y analizar las estrategias que las mismas adoptan para sortearlos.

En términos generales, esta linea de investigacion se propone aportar informacion
util para el desarrollo de acciones tendientes al fortalecimiento institucional de las OSC
poniendo en valor el rol fundamental que estas cumplen en relacion a la atencion de
necesidades bésicas y garantia de derechos esenciales de los sectores mas vulnerables,
favoreciendo el disefio de politicas de desarrollo y modernizacion socialmente mas
eficientes, sugiriendo nuevas lineas de investigacion acorde a las necesidades de las
diversas organizaciones y los lideres sociales, y propiciando la articulacion entre los
diferentes sectores para fortalecer institucionalmente a las mismas.

En el marco de la integralidad universitaria, estos proyectos de investigacién han
permitido contar con informacién valiosa sobre las problematicas de las OSC, dando lugar
a una propuesta concreta de extension: el proyecto “Aprendizaje en Accion”. En el

mencionado proyecto se realizan talleres y se brinda asesoramiento a los dirigentes
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sociales, es decir, une capacitaciéon con acompanamiento intentando fortalecer la gestion de
estas. Las temadticas abordadas en los talleres son: gestion y planificacion, presupuesto,
fuentes de financiamiento y recursos, uso de tecnologias, estrategias de comunicacion,
marco juridico-contable, voluntariado, entre otros. Estas acciones generan un espacio de
encuentro e intercambio entre los asistentes, propiciando la consolidacion de vinculos de

cooperacion y potenciacion de las capacidades de las OSC participantes.

Caracterizacion de las organizaciones de la sociedad civil
Participacion de las OSC 2015-2020
Cada ano desde 2015 participan del proyecto de extension los y las dirigentes y/o referentes
de OSC de la Ciudad de La Plata y zona de influencia, a la vez que se considera que de
manera indirecta se espera trabajar con personas o instituciones en las cuales participan los
mismos, como ser los socios actuales de las entidades, los nifios, las nifias, jovenes y
adultos beneficiarios de las OSC, los socios potenciales y la comunidad del barrio que se
vea beneficiada por las actividades de las OSC.

A continuacion, en el Cuadro N° 1: Participacion del proyecto 2015-2020 se detalla
la cantidad de talleres, OSC y dirigentes participantes de las capacitaciones desde los

inicios del proyecto.

Cuadro N° 1: Participacién del proyecto 2015-2020*

Fuente: Elaboracion propia

TALLERES OSC DIRIGENTES
2015 1 18 30
2016 10 18 30
2017 19 31 39
2019 10 20 40

* En el afio 2018 la capacitacion no se desarrolld en la FCE de la UNLP, sino que se realizaron jornadas
intensivas de un dia en 11 municipios de la Provincia de Buenos Aires en las que se capacitaron 581
dirigentes.
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2020 4 58 45

2021 4 42 53

Tipos de OSC participantes 2020-2021

Se tendra en cuenta el tipo de organizacion que adoptan, sean formales o informales. Vale
decir, se corresponden o no con una "persona juridica" efectivamente legalizada. Se
entiende por "forma organizativa" los modos o figuras bajo las cuales las organizaciones
promueven la accion colectiva. Estas formas varian, aparecen y desaparecen a lo largo del
tiempo (Colombo & Maroscia, 2011).

A fin de caracterizar a las OSC se utiliza la clasificacion actual planteada por el
CENOC (Centro Nacional de Organizaciones de la Comunidad). Como puede observarse
en su pagina web, entiende que las organizaciones de la comunidad estan constituidas por
23 subcategorias: organizacion de transferencia y asistencia técnica, ayuda
solidaria/voluntariado, cooperadora, asociacion de consumidores, bomberos voluntarios,
biblioteca, grupo/centro comunitario, unién vecinal/sociedad de fomento, centro de
jubilados, club social/deportivo, entidad religiosa, centro de estudio/investigacion,
federacion/red, confederacion, organizacion de defensa de derechos, organizacion de salud,
organizacion cultural, organizacion de defensa de intereses de categorias, hogar, institucion
educativa/formacion, organizacion productiva, agrupacion de colectividades y organizacion
prestadora de servicios.

En este sentido, y como se detalla en el Grafico N° 2, en el ano 2020, de las 82 OSC
que se inscribieron en el programa de fortalecimiento para organizaciones de la sociedad
civil, el 68% (56 OSC) indicaron ser asociaciones civiles. El resto resultaron ser: 5 clubes

sociales/deportivos, 4 bibliotecas, 4 fundaciones y 4 grupos comunitarios.

Grafico N° 2: Tipo de Organizacion afio 2020

Fuente: Elaboracién propia
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En el Grafico N° 3, se puede observar que durante el afio 2021 se inscribieron 100
OSC, de las cuales, el 51% (51 OSC) indicaron ser asociaciones civiles. Esto representa
una caida de 17 puntos porcentuales con relacién a la encuesta realizada antes de la
realizacion de los talleres en 2020. Le siguieron: 7 clubes sociales/deportivos, 7 grupos

comunitarios y 5 bibliotecas.

Grifico N° 3: Tipo de Organizacion aiio 2021

Fuente: Elaboracién propia

® Asociacion Civil
@ Asociacién de Consumidores

@ Biblioteca
\ ") @ Bomberos Voluntarios
— — @ Centro de Estudios
@ Centro de Jubilados
@ Club Social/Deportivo
® Confederacion

15V

Areas temdticas de OSC inscriptas en 2020-2021

Las areas tematicas pretenden hacer referencia a las diferentes dimensiones especificas de
las organizaciones en torno al desarrollo de las personas y/o grupos, con excepcion del area
tematica Social/Humana que toma como eje al individuo en general o el grupo, sin

contemplar ninguna especificidad en cuanto a su evolucion. Tomando la clasificacion del
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CENOC las areas son: Educacion, Género, Infraestructura, obras y servicios publicos,
Justicia, Medio ambiente, Salud, Social/Humana, Trabajo, Vivienda, Ciencia y tecnologia,
Cultura, Deportes/recreacion y Economia.

En este sentido, como se puede observar en el Grdfico N° 4: Area tematica Afio
2020, en el afno 2020, entre las areas tematicas atendidas por las OSC se destacaron: cultura

(29%, es decir 24 organizaciones); social/humana (24%); salud (11%) y educacion (10%).

Grifico N° 4: Area tematica Afio 2020

Fuente: Elaboracién propia
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Y en el afno 2021, ilustrado en el Grdfico N° 5: Area temdtica Afio 2021, las areas
tematicas atendidas por las OSC fueron mas variadas, pero se destacaron: social/humana

(18% organizaciones); cultura (14%); y deportes y recreacion (14%).

Grifico N° 5: Area tematica Afio 2021

Fuente: Elaboracién propia
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La situacion de las OSC en pandemia

A partir del afio 2020, considerando el rol de las OSC en el contexto actual de pandemia, es
necesario reconocer la compleja situacion por la que atraviesan. Estas se vieron seriamente
afectadas, no sélo por su propia fragilidad institucional, sino por el incremento de la
demanda emergente de su publico beneficiario.

El trabajo de gran parte de las OSC se volvid mucho mas dificil, ya que las
actividades cruciales tuvieron que suspenderse, quedando los destinatarios fuera de alcance,
producto del distanciamiento fisico obligatorio. Las energias en respuesta a la emergencia,
la enfermedad, el hambre, la miseria y la negacion de derechos fueron redirigidas hacia la
virtualizacion de practicas solidarias, lo que exigio nuevas habilidades y recursos, desafio
las formas habituales de organizacion y expuso las brechas digitales y los desequilibrios de
poder en linea, entre las voces dominantes y los grupos excluidos (State of Civil Society
Report, 2020).

A partir del relevamiento realizado, las organizaciones plantean ciertas situaciones
que han modificado su labor diaria, se destacan entre ellas: cierre de sedes y
establecimientos (algunas OSC contintan su actividad con encuentros virtuales, pero otras
no estan funcionando); merma de recursos por suspension de actividades de recaudacion
(reconocen la falta de recursos econdomicos y humanos en este contexto, y la falta de apoyo
del Estado); mayor endeudamiento por impuestos y servicios, reconfiguracion de misiones
sociales para asistir en materia sanitaria y alimentaria (varias impulsaron viandas, ollas

populares, proyectos de tejido, e iniciativas para apoyar a la comunidad en esta situacion) y
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refuerzo del trabajo conjunto con otras organizaciones e instituciones.

A partir del analisis de las problemadticas y las necesidades de capacitacion
relevadas en las encuestas realizadas a los referentes de las OSC, se organizaron las
tematicas de los talleres del proyecto de extension. Este compromiso real con el
fortalecimiento de las OSC participantes del proyecto, denota la relacion intrinseca de la
universidad con la consecucion de los ODS. Puesto que tanto la descripcion de las
particularidades de las OSC analizadas como de las acciones vinculadas a mejoras en los
procesos de gestion; impactan positivamente en la calidad de vida de sus integrantes y de
los actores del contexto.

En ese sentido, las capacitaciones que se brindaron durante el afio 2020 y 2021
giraron en torno a las siguientes tematicas: desafios de la gestion de las OSC en época de
pandemia; gestion de la comunicacion, aspectos juridico-contables, reflexiones sobre el
trabajo en territorio en tiempos de pandemia, busqueda de financiamiento, elaboracioén de
proyectos sociales y gestion del voluntariado.

En todos estos talleres se presentan tanto exposiciones de temas tedricos, como
debates grupales, con experiencias practicas y casos de éxito intentando generar vinculos
entre las OSC participantes, trabajando en equipo y propiciando la puesta en comun de las

experiencias de las organizaciones sociales.

La agenda 2030 como marco para el trabajo colectivo

El aporte de las OSC a los ODS
La participacion de las OSC en la consecucion de los objetivos de la Agenda 2030 es
fundamental. Acorde a la Propuesta de acciéon del Pacto Mundial, las OSC y los
movimientos sociales en general, tienen un rol protagonista en la agenda internacional de
desarrollo sostenible que requiere el compromiso de todos los actores involucrados a nivel
mundial.

Las Naciones Unidas, para el ODS 17: Alianzas para lograr objetivos, plantean la

necesidad de un compromiso a nivel mundial, regional, nacional y local de las asociaciones
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sobre principios y valores, asi como sobre visiones y objetivos compartidos para llevar
adelante un programa de desarrollo centrado en las personas y el planeta. A su vez, en este
contexto de pandemia de la COVID-19, plantean la necesidad de cooperacion internacional
para asegurar que los paises que posean los medios para recuperarse trabajen en pos de
aportar a los ODS. (Naciones Unidas, 2021).

En este sentido, la universidad trabajando en forma mancomunada con las OSC,
genera una sinergia que impacta en el fortalecimiento de la comunidad local y de esta

manera establece una vinculacion intrinseca con los ODS.

Aporte de las OSC participantes del proyecto de extension

Se analizaron los datos referidos al Area Tematica de las OSC y se agrupd a dichas
organizaciones de acuerdo al posible vinculo que pudieran tener con los diversos ODS.
Como puede verse en el Cuadro N° 2: Aporte potencial de las OSC a los ODS de las OSC
participantes del proyecto, el 40 % realizan actividades vinculadas con Salud y Bienestar de
la comunidad donde se desempeifan, con una gran variedad, contemplado desde cuidados
de salud, formacion y practicas de enfermeria, atencion psicoldgica, atencion y cuidado de
vision, hasta actividades deportivas y recreativas que aportan a la salud desde otro lugar. En
segundo lugar, en cuanto a representatividad, el 21% aporta a la educacion a través de
formacion de personas en diferentes areas y de las bibliotecas que permiten acercar los
textos a quiénes se estan formando. En tercer y cuarto lugar podemos encontrar que un 10%
de las OSC contribuyen a la disminucién de la pobreza y un 7% a la disminucion de la
desigualdad. Finalmente, en porcentajes muy bajos encontramos OSC que aportan a los

ODS 2, 5,8, 11, 12, 15, 16 y 17, representando entre todas el 22% restante.

Cuadro N° 2: Aporte potencial de las OSC a los ODS

Fuente: Elaboracion propia
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APCRIE DE LASOSCALOS OGRS

Agencién de nifios y adolescantes [10)
Azencitn de mayores en situacitn de vulnerabilidad (4]

18 18%

Actividades que buscan acercar recursos doenados aquienes necesitan (3]
Tejides para abrigo (3]
Produccidny disiribucidn de alimentos elaborados [5) 5 3%
Centra de dia (2]
Agencion de salud v enfermeria (24) - 40%
Centros culturales que realizan actividades deportivas, recreativas, enire otras (30
Centros deportivos (17)
Bibliateca popular.’(lxl] o ag 215
Centro de formacién/capacitacian (24)

g Apoyo a personas victimas de vielencia de génera (4) 4 2%
Na representado %
Mo represertado 9%

Cooperativa Bancara (1)
Actividad ecandmica[5) 14 S8
Actividad de produccidn artesanal (4)

Na representado %

10 i

-~

(=) Actividades saciales vinculadas con reducir la desigualdad local (13) 13 i
-
-

Asaciacidn de infraestructura, abras y servicios publicas (3)
Cuidado del ambierte habitado (4]

Cuadro N° 2 (Continuacién) : Aporte potencial de las OSC a los ODS

Fuente: Elaboracién propia
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A
m Asgciacidn de consumidares (1) 1 1%
Na reprasentado [
Na representado i
Cuidado decaballas (1) 1 1%
Farmacidn palitica (9) 9 588

17 e
Construccidn de redes enfre arganizaciones (3) 3 2%

Se puede entonces ver la vinculacion intrinseca de estas acciones que realizan las
OSC con los ODS, en particular de mayor a menor implicancia se destacan: Salud y
Bienestar, Educacion de Calidad, Fin de la Pobreza, Reduccion de las Desigualdades,
Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico, Paz, Justicia e Instituciones Sélidas, Ciudades
y Comunidades Sostenibles, Hambre Cero, Igualdad de Género, Alianzas para lograr

Objetivos, Vida de Ecosistemas Terrestres y Produccion y Consumos Responsables

5. CONCLUSIONES Y DISCUSION
Las instituciones de educacion superior, y en particular la Universidad, tienen un rol clave
en el desarrollo del trabajo conjunto con las OSC. Como producto de este trabajo
mancomunado entre Universidad y OSC presentados en este trabajo, se establece una
relacion directa con la consecucion de los ODS presentes en la Agenda 2030,
particularmente en la interaccion con actores centrales en el desarrollo en sus comunidades
a través de la extension universitaria.

Este fuerte vinculo articulado entre Universidad, OSC y problematicas de la
comunidad local se pone en relevancia en las acciones de extension e investigacion

aplicadas en la comunidad local, en las que la Universidad rescata informacion, analiza y
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propone iniciativas para favorecer el desarrollo de politicas y programas pertinentes para el
fortalecimiento de las OSC. Como producto de las acciones realizadas por la Universidad,
se observa un crecimiento en el grado de participacion de las OSC en las iniciativas
propuestas, en particular en el proyecto de extension “Aprendizaje en Accion”, en el que se
capacitaron en el afo 2020 58 OSC y 45 dirigentes y en el afio 2021 42 OSC y 53
dirigentes, incrementandose notablemente la participacion de los mismos desde los inicios
del proyecto en el afio 2015.

En esta relacion que, como los resultados lo indican, se va fortaleciendo con el
tiempo, podemos observar la vinculacién intrinseca con los ODS, dado que el
fortalecimiento de las OSC participantes impacta directamente en la comunidad local, en
las tematicas en las que ellas se desempefian y/o en las problematicas que ellas abordan, y
en relacion con los ODS a los que aportan con su accionar. El fortalecimiento de las OSC
que se capacitaron en el marco del proyecto de extension “Aprendizaje en Accion”
representa un aporte directo a los ODS, abordando 12 de los 17 ODS de la Agenda 2030.

Por todo lo expuesto se destaca la importancia del aporte de la universidad, a través
de las acciones de extension e investigacion a la concrecion de los objetivos de la Agenda
2030, a través del apoyo y fortalecimiento a las OSC que trabajan comprometidas en su

trabajo en pos de mejorar la calidad de vida de sus habitantes y del medio ambiente.
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