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Con esta ponencia, pretendemos contarles la experiencia de la comercializadora “El
Paseo te lo lleva”, cuales son sus origenes, quienes son sus integrantes y sus proyectos

a futuro.

Nuestra vinculacién desde el Instituto de Estudios Cooperativos de la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de La Plata comienza desde el afio
2011, a través del Consejo Social, con otro contexto sanitario, pero con las mismas
necesidades por parte de los productores de encontrar un espacio para poder

comercializar sus productos.

El Instituto es miembro del Consejo Social de la UNLP, un espacio plural, compuesto
por representantes de los seis Municipios de la region, del Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires, de Legisladores Provinciales, de Organizaciones Sociales y Sindicales,
de Organismos de Ciencia y Tecnologia y representantes de las 17 facultades y los tres
colegios de la UNLP, que desde su creacion aborda colectivamente la generacién de

propuestas para atender las principales problematicas de la region.

A tal fin se crearon diversas comisiones, una de ellas aborda las tematicas de la
Economia Social y Solidaria, generando una Comisién de trabajo como un espacio
interactoral, que debate y planifica acciones conjuntas en pos de acompa#ar, visibilizar
y fortalecer al sector. Una de las cuales fue manifestada por los propios productores,
motivados por la necesidad de contar con un espacio de comercializacion y alcanzar

con esto, un mayor volumen de ventas.

Asi nace a comienzos del 2011 “El paseo de la economia Social y Solidaria” que
funciona en el Rectorado de la UNLP, del que participaron mas de 60 productores



agrupados en 17 organizaciones, con el fin de mostrar que otra economia es posible.

La propuesta esta basada en los siguientes valores:

- Venta directa del Emprendedor y/o Productor al Consumidor.
- Productores y/o Emprendedores Organizados.

- Intercambio de Practicas y Saberes.

- Organizacién Comunitaria.

- Precio Justo y Garantia Social.

- Visualizacion de los Pequerios Productores.

- Espacio Cultural.

El Paseo hoy

El paseo esta formado por 25 productores/as y artesanos/as de la agricultura familiar,
emprendimientos textiles y gastrondmicos, en las cuales se pueden destacar dos

grandes grupos:

e organizaciones de productores de hortalizas del cordon frutihorticola platense,
apicultores, floricultores, productores tamberos, panificados, productos
elaborados, incluidos los veganos, conservas, mermeladas, licores, cervezas
artesanales, entre otros.

e artesanos de la madera, textil, metales, piedras preciosas, ceramica y porcelana

fria.
¢Por qué generar una feria?

“El Comercio Justo se presenta como una alternativa de desarrollo sostenible que busca
beneficios justos de acuerdo al trabajo realizado para alcanzar una mejoria en el sistema
de transacciones mercantiles; propone un sistema que evita la explotacion de los
trabajadores, proponiendo el desarrollo de un mercado basado principalmente en la
ética y el desarrollo de una conciencia humana mas solidaria y justa. Plantea un reto
para encontrar un modelo de desarrollo sustentable como una opcién viable para la

consecucion del bienestar de la poblacion”.’

! Lozano Forero, John (2011)



La Feria es el espacio de encuentro de los productores con los consumidores. El
problema es que estan lejos unos de otros, no solo socialmente sino también
culturalmente y geograficamente. Poner en contactos ambos "mundos" exige una
importante actividad de intermediacién comercial, que lleve y coloque la produccion

proveniente de los productores al alcance de los consumidores.

Siguiendo la linea de Razeto cuando habla de Precio Justo, “El camino real para mejorar
los ingresos y beneficios de los productores sera un proceso de incremento progresivo
de la solidaridad que pueda integrarse en los circuitos de la economia solidaria y del
comercio justo. Aqui es donde entran en juego los esfuerzos de las instituciones de
intermediacion comercial, entidades que participan en el movimiento del Comercio
Justo, con sus instancias, cadenas y redes de intermediacion solidaria. Poner a
productores y consumidores comercialmente en contacto, para que se produzca la
compra-venta a precio "solidario"- requiere una actividad de puente (0o sea de

intermediacion) que es a la vez social, cultural y geografica.”?

Con este propésito es que se crea la Feria del “Paseo de la Economia Social y Solidaria”
en el Rectorado de la UNLP, acercando a la comunidad académica, en una primera
instancia, pero con proyeccién a todos los potenciales clientes del microcentro de La
Plata, a una produccion artesanal y de calidad, proveniente de una economia alternativa,

como es la economia social y solidaria.

Los productores obtienen una ganancia mayor que cuando venden a intermediarios y
los consumidores acceden a productos mas frescos, mas cuidados y eventualmente
mas economicos que cuando compran en otros lugares. Pero el origen de la satisfaccion
trasciende lo econdmico: la feria genera otro tipo de relaciones humanas, mas alla de
las comerciales, en donde hay lugar para nuevos aprendizajes, conocimiento mutuo,

desarrollo de la sociabilidad y creciente enriquecimiento cultural.

Fue asi que a partir del afio 2011 el Consejo Social, promoviéo espacios de
comercializaciéon dentro de las dependencias de la Universidad, gestionandolo en forma
conjunta con diferentes actores de la comunidad educativa y organizaciones de la

EPSS, y hasta marzo de 2020 funcionaban las siguientes ferias:
- Lunes: Feria de productores de la Facultad de Ciencias Naturales y Museo de la UNLP.
- Martes: Feria de Productores en la Central de Trabajadores de la Argentina (CTA).

- Miércoles: Paseo de productores del Colegio Liceo Victor Mercante de la UNLP.

2 Razeto, Luis (2007)



- Viernes: Paseo de la ESS en el Rectorado de la UNLP

El Paseo te lo lleva

Ante la declaracion del Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO) en el 2020,
las ferias se vieron obligadas a cerrar sus puertas, esto llevo a que desde el Consejo
Social se acomparie a los/as productores/as y artesanos/as de las organizaciones del
Paseo a generar nuevos canales de venta. Fue asi que decidieron a partir del 20 de
marzo, apostar a la modalidad de repartos a domicilio para poder seguir comercializando
sus productos, generando la comercializadora El Paseo te lo lleva, adecuandose asi al

contexto.

Anteriormente algunas de las organizaciones del Paseo, habian incursionado en la
modalidad de repartos a domicilio para vender sus productos, pero las dificultades
tecnoldgicas, sumadas a la demanda de las ferias, llevé a que lo descontinuaran, o no

lo perfeccionaran.

Actualmente, a medida que se fueron flexibilizando las restricciones de circulacion, la
comercializadora pudo inaugurar un nodo en el Centro Cultural Macacha Glemes, en el

cual se recepcionan los productos, se controlan y acopian para poder armar los pedidos.

El nodo es atendido por productores, extensionistas y voluntarios que se fueron
sumando debido a la gran demanda. Siempre cumpliendo con el protocolo que impuso
el Gobierno Nacional para que los/as consumidores/as puedan comenzar a retirar sus

pedidos en el lugar.

Esta nueva modalidad comenzd a trazar algunas estrategias para sostener la fuente de
trabajo y el abastecimiento de la comunidad, mientras se ampliaba la oferta de productos
incluyendo nuevos emprendimientos y organizaciones, se incluian combos ajustados a
distintas necesidades. Se comenzaron a ensayar acciones para visibilizar a artesanos
del paseo y sus productos. En esas épocas en que las personas nos hacemos regalos,
el Paseo hizo lanzamientos especiales que fueron instancias de aprendizaje para
promover la continuidad de la red de productores y consumidos de productos

artesanales.

Proyecto

En el ano 2021, a partir de la trayectoria lograda, de los inconvenientes que pudieron

sortear y del crecimiento exponencial que tuvo el emprendimiento, es que los



productores y emprendedores visibilizaron la necesidad de poder contar con una figura
juridica para seguir ampliando su escala de comercializacion, y obtener las herramientas
de gestidon necesarias para el fortalecimiento de sus unidades productivas ya que los
productores/as y artesanos/as que integran hoy la comercializadora, ven limitado su
alcance de comercializacion por no contar con una organizacion juridica que los

contenga de manera conjunta.

Por otra parte, los productores ven la necesidad de contar con una estructura que les
otorgue un mayor poder de negociacion frente al mercado econémico predominante y a
su vez poder articular y vender sus productos a otras instituciones gubernamentales y
de la EPSS.

Cabe destacar que, durante los momentos mas criticos de la pandemia, se abastecié
de verdura y fruta fresca y cereales y legumbres a varios comedores de la region que

requerian de comprobantes para poder rendir los subsidios estatales.

Otra de las necesidades manifestadas por quienes integran la comercializadora, es el
pedido de capacitaciones que les brinden herramientas para poder gestionarla de
manera eficiente como ser todos los temas relacionados a la gestion cooperativa
(Asambleas, o6rganos sociales, actas, cuestiones formales de presentacion ante
organismos gubernamentales vinculados al cooperativismo), planes de negocios,

costos, marketing, proyecciones de ingresos y gastos, entre otros.

Atendiendo entonces a estas necesidades es que desde el Consejo Social y el Instituto
de Estudios Cooperativos les presentamos un proyecto para asesorar y acompafar a
los emprendedores pertenecientes a El Paseo de la Economia Social y Solidaria del
Consejo Social de la UNLP generando espacios de capacitacion, intercambio y reflexion,
brindando herramientas que les permitan consolidar la formalizacion e
institucionalizacion de sus emprendimientos/ unidades productivas en un espacio
comun que les brinde la posibilidad de generar nuevos vinculos con actores de la

Economia Popular, Social y Solidaria e instituciones de la region.

A partir de la creacién de una cooperativa, como la figura juridica que mas se adecua a
su esencia, a su funcionamiento, y a sus necesidades, van a contar con una
organizacion formal que los represente como grupo productivo ante los distintos
organismos municipales, provinciales y nacionales. Por otra parte, les permitira poder
acceder a préstamos, licitaciones, a los que individualmente, o en la economia informal,
no pueden acceder y ampliar los canales de venta de sus productos y vincularse con

otros actores regionales y de la EPSS.
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