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éCudles son los principales desafios
que se propone afrontar la Direccién de
Capacitacién y Docenciay qué estrategias
estan desplegando para superarlos?

La Direccidn fue creada en el ambito de la Secretaria de Asuntos
Académicos en el aiio 2006 y, desde entonces, hemos trabajado
sostenidamente en el marco del Plan Estratégico de la UNLP, en
torno de tres grandes sentidos politicos de accidn:

En primer lugar, promover la apropiacién y construccion por
parte del cuerpo docente de principios politico-pedagdgicos
de intervencion que viabilicen practicas de ensefianza que
fortalezcan el mejoramiento de los procesos de formacion en
la universidad. Desde nuestra perspectiva, esto supone asumir
el compromiso de la UNLP de ofrecer una educacién de calidad
para todos y todas, garantizando el derecho a la educacidn
superior y, por lo tanto, reconociendo que la ensefianza es un
resorte fundamental para conseguirlo.

En segundo lugar, y articulado con lo anterior, promover la
produccidn de conocimiento sobre los procesos de formacidn.
Es decir, definir lineas y objetos prioritarios, en torno de los
cuales generar procesos sistemdticos de produccion de saberes,
asi como de visibilizar saberes y experiencias pedagdgicas
sumamente valiosas que vienen desarrollando los y las docentes
en sus practicas cotidianas.

Entercer lugar, de manera mds indirecta, contribuir al desarrollo
de lineas de intervencion en el plano de las politicas académicas
que impacten en la configuracidn de los proyectos curriculares
y en las modalidades institucionales de estructuracion de la
ensefianza y las condiciones de trabajo docente.
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La Especializacién en Docencia
Universitaria (EDU) es una carrera que
lleva mas de una década de desarrollo,
équé balance, en rasgos gdgenerales,
puede hacer respecto de su crecimiento,
desarrollo y desafios futuros?

La Especializacion es uno de los proyectos centrales en relacidn
con los propdsitos que mencionaba anteriormente. Desde su
creacidn en 2007 se configura como un dmbito mancomunado
de formacion para los docentes de la UNLP, entre el nivel central
y las Facultades, y cuenta con cursantes provenientes de toda
la universidad. Actualmente cursan unos 450 estudiantes
regulares, a los que se suman alrededor de 150 en proceso
de graduacion, y 356 graduados. Cabe sefialar que la carrera
ha sido acreditada en dos oportunidades con categoria “A” por
la CONEAU.

Pueden destacarse algunas fortalezas relevantes ademas del
interés continuo que recibe por parte de los docentes.

El equipo de gestion ha desarrollado una continua experiencia
en el tema. Se trata de un grupo estable, en permanente
crecimiento, con la conduccién de su Director, el Dr. Carlos
Giordano. Mantiene asimismo canales de comunicacion fluidos
con diferentes dreas como Secretarias Académicas, Unidades
Pedagdgicas, Extensién, Derechos Humanos, Educacion a
Distancia, Discapacidad. Los estudiantes reconocen el valor
académico de la formacion que propone un equipo docente con
reconocimiento académico a nivel nacional y latinoamericano.
El proyecto curricular desarrolla una perspectiva critica y
reflexiva sobre la ensefianza y permite atender intereses
particulares de los estudiantes, en funcidn de sus inscripciones
disciplinares y ambitos de prdctica. El balance que hacemos
respecto de su desarrollo es muy positivo, aun cuando realizamos
una evaluacion permanente que nos permite reconocer
delinear estrategias de mejoramiento continuo. Seguimos en el
desafio de fortalecer la graduacion, aspecto que se ha mejorado
notablemente, y de continuar con acciones formativas continuas
con sus graduados.
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Un espacio comin muy interesante
para reunir reflexiones, experiencias y
perspectivas sobre los rasgos que asumen
los procesos de formacién universitarios,
se da a través de la Revista Trayectorias
Universitarias (TU). ¢Qué nos puede
comentar sobre la misma y en qué medida
esta publicacion funciona también como

un espacio de intercambio de saberes?

Justamente la iniciativa de lanzar la revista —que concretamos
en 2015 y cuyo Nimero 18 se encuentra proximo a su
publicacion— surgié de la necesidad de promover la produccidn
de conocimientos sobre la ensefianza en la universidad. En tal
sentido, se constituye en una fuente de consulta por parte del
cuerpo docente tanto de la UNLP como de otras casas de estudio.
Desde ese objetivo con una periodicidad semestral, recupera
especialmente los saberes, debates y problematizaciones
construidos a partir de las experiencias concretas de los
docentes, en el marco tanto de la EDU como de diferentes
espacios en los que acontecen las dinamicas propias de la vida
universitaria. La revista se encuentra ademdas en el portal de
revistas cientificas de la UNLP e indexada en diversas bases de
datos, proporciona un acceso abierto inmediato a su contenido,
y es cargada al Servicio de Difusion de la Creacidn Intelectual
(SEDICI), repositorio institucional de la UNLP, para asegurar su
preservacion digital.

En cada uno de sus ndmeros, TU aborda una tematica en
particular, desde las cinco secciones que |a constituyen (Dossier,
Entrevista, Experiencias y Propuestas, Estudios y Ensayos,
Reseias). Las reflexiones y estudios que alli se encuentran son
contribuciones de algunos referentes académicos y parte de la
recuperacion de las producciones de los docentes graduados de
la Especializacion, con mas de 170 articulos.

¢Qué competencias cree usted que son
necesarias para los y las docentes hoy
en dia?

Es una cuestion compleja que demanda ser pensada desde
diversas dimensiones, pero intentando aproximar una sintesis
podriamos decir que los docentes necesitamos desarrollar
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lecturas contextuadas acerca del papel de la universidad en el
escenario contempordneo. Esta visidn debe estar conectada con
las propuestas de formacidn que realizamos desde las catedras
y con los problemas emergentes que el contexto actual plantea:
la contribucién de los saberes que producimos y transmitimos
a la mejora de la calidad de vida, y la articulacién con las
posibilidades de nuestros estudiantes de insertarse en el mundo
del trabajo y de desarrollar proyectos personales pero con
sentido colectivo. Esto supone tomar decisiones fundamentadas
sobre los saberes que ensefiamos y sobre las experiencias
que ofrecemos. Ambos deben contener las mejores maneras
de promover apropiaciones significativas del conocimiento,
desarrollar vinculos de didlogo y reconocimiento con nuestros
estudiantes, para que puedan comprender las maneras en que se
relacionan con éstos dando lugar a diversas formas de expresion
y sistematizacion de sus aprendizajes.
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¢Como deben pensarse los nuevos modos
de ser y estar en las aulas universitarias
(presenciales y virtuales), tanto para
docentes como para estudiantes?

Asistimos a transformaciones en las subjetividades, en las
condiciones de la experiencia estudiantil, en los modos de
circulacion de los conocimientos, en las transformaciones
del mundo del empleo, entre otras cuestiones que impactan
en la cotidianeidad de las aulas de mdltiples maneras.
Estos aspectos son continuamente reconocidos por los
docentes como nudos de problematicidad que atraviesan la
ensefanza. Advertimos que se vienen desplegando justamente
nuevos modos de ser y estar que demandan la necesidad de
generacion de vinculos mas colaborativos y horizontales, de
mejores articulaciones teorfa y préctica, de contextualizacion y
jerarquizacidn de saberes, de inclusidn de tecnologias digitales,
asi como de mdltiples voces y trayectorias. Estas blisquedas son
fundamentales porque, de no explorarse, se van a profundizar
percepciones de falta de significatividad, de dificultades para
articular saberes y realidades, sujetos y horizontes de vida. Por
todo esto, debemos hacernos responsables del valor de lo que
acontece en el aula como experiencia de formacion.

éPor qué cree usted que se piensa en
los resultados del proceso de evaluacién
como algo mas ligado a los estudiantes,
en lugar de a los docentes?

Tiene que ver con factores histdricos de conformacidn de las
relaciones pedagdgicas, pero también con la desvalorizacion
de los saberes sobre la ensefianza y de la formacion para
desarrollarla; que supone que no es necesario ponderar la
capacidad para llevarla adelante. Pero ello es un aspecto que
estd siendo reconfigurado, tanto a través de evaluaciones que
proponen los equipos de catedra como algunas facultades a
nivel institucional.
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El Consejo de Universidades trabaja
para avanzar en acuerdos que permitan
implementar carreras mas cortas vy
con titulos intermedios, ¢qué mirada o
reflexién merece este punto?

Nuevamente es un aspecto complejo. Mds alla de las diferentes
expresiones que estas propuestas de transformacion curricular
puedan tener en los distintos campos disciplinares y laborales,
lo que considero relevante comprender es que, lo que traen
aparejados estos acuerdos, es que la universidad debe propiciar
reflexiones y analisis fundamentados, continuos y sistematicos
acerca de los propdsitos de sus carreras y planes de estudios;
debe dar soluciones a las superposiciones de contenidos; a la
desarticulacion entre dreas de formacidn; y tiene que atender
las dindmicas cambiantes de los campos laborales. Esto siempre
con una perspectiva que suponga la necesaria criticidad frente
a ldégicas mercantilistas de conformacion de la sociedad y el
empleo, y con un sentido soberano respecto de la produccidn
de conocimiento y de desarrollo tecnoldgico. Pero lo central es
también que el debate sea un debate politico académico y no
instrumental.

¢Qué nos puede comentar sobre las “5°
Jornadas sobre las practicas docentes en
la Universidad Publica”? ¢Cudles son los
principales ejes de trabajo?

Desde el 2016, y con una periodicidad bienal, estas Jornadas se
han consolidado como un espacio de dialogo e intercambio, que
huscaacomparar los debates que los diferentes escenarios socio-
histdricos plantean a la formacidn universitaria. De esta manera,
se ponen en cuestion aspectos que intentamos conduzcan a la
construccidn de una agenda pedagdgica alternativa, construida
desde los propios actores universitarios, fundamentalmente en
relacion con sus desafios politico-pedagdgicos.

Este afio las Jornadas se realizan entre el 13 y el 16 de
agosto, v cuentan con paneles con especialistas en torno de
seis ejes tematicos: Trayectorias, Curriculum, Ensefianzas,
Tecnicidades, Integralidad y Transversalidades, Conversatorios
con la participacion de referentes y actores institucionales (en
modalidad presencial) y Mesas de discusion y puesta en comdn
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de los trabajos presentados y aprobados (con una modalidad
virtual sincranica).

En cada edicién las jornadas fueron creciendo cuantitativa
y cualitativamente, tanto en la diversidad de temas y actores
que participan como en la cantidad de trabajos e instituciones
de pertenencia. Hemos recibido 400 trabajos entre relatos de
experiencia, resefias de investigacion y reflexiones situadas,
tanto escritas como en formato de podcast, lo que supone la
participacion de mas de 1000 docentes investigadores de todo
el pais, asi como de México, Colombia, Brasil y Uruguay.

Las Jornadas invitan a reflexionar
sobre los desafios que el escenario
contempordneo plantea a |[a

ensenanza en las universidades

publicas.
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El lema de esta edicién es * La ensefianza
en cuestion: preguntas sobre su condicién
transformadora”, ¢podria ampliarnos esta
idea y sobre qué criterios se establece?

Las Jornadas invitan a reflexionar sobre los desafios que
el escenario contemporaneo plantea a la ensefianza en las
universidades publicas. Este es un momento en el que la
agudizacidn de politicas de reduccion del papel del Estado y de
la garantia del derecho a la educacidn, interpela doblemente a
la ensefianza universitaria en la discusion. Este debate, que se
profundiz tras la pandemia, tiene que ver con preguntarnos
cémo estamos posibilitando la justicia educativa desde nuestras
propias prdcticas, y como tenemos que transformarlas o
reconfigurarlas de manera que las orientemos a ese compromiso
con las nuevas generaciones. Se trata de problematizar los
modos de concretar la necesaria condicion transformadora
que los desafios del presente reclaman a las instituciones
universitarias, para garantizar esta justicia educativa en un
escenario de profundizacion de las desigualdades. m
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