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Introduccion

En el marco del proyecto INIA! “Transferencia de conocimientos para la toma de
decisiones en el manejo del cultivo de arroz” se llevo a cabo una encuesta para
identificar las preferencias de los usuarios (productores y técnicos) de la tecnologia
generada o adaptada por el instituto sobre temas y formas de acceso a la informacion.
Considerando lo expresado por J. Aguirre (2014) que plantea que “en términos
teoricos, las redes configuran contextos de comunicacion e intercambio entre actores,
configuran pautas operativas, normas y valores que condicionan la conducta de los

actores en ellas”, en este trabajo se defini6 incluir un estudio de redes.
Este proyecto conto con el apoyo de la Asociacion Cultivadores de Arroz (ACA).
Método

Se contratd a una empresa para realizar el trabajo de campo e ingreso de informacion
relevada a formularios aportados por INIA. No se usé muestreo, fue mas bien un censo
usando la base de socios de ACA 2018 y listado de técnicos vinculados al arroz,

elaborado conjuntamente entre INIA y ACA.
El relevamiento se llevo a cabo en el periodo 15/1/2019 - 26/4/19.

Se logrd concretar la encuesta a 61 técnicos y 283 productores, a quienes agradecemos

por el tiempo dedicado.

I'INIA - Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria, Uruguay. www.inia.uy
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Para el analisis de redes se uso el software libre Gephi, version 0.9.2.

(https://gephi.org/ )

El texto y procedimiento usado para el analisis de redes fue extraido de BAPTISTA, R.;
ALBICETTE, M. M.; MONTES, O. Manual técnico para el analisis de redes del
Proyecto UFFIP. Montevideo (UY): INIA; AgResearch; Plan Agropecuario, 2017. 68 p.

Resultados

Tomando la definicion de J. Aguirre (2014), “una red social es una estructura social
compuesta por un conjunto finito de actores y configurada en torno a una serie de relaciones
entre ellos, que se puede representar en forma de uno o varios grafos. Los grafos se
componen de nodos que representan actores y aristas que representan las relaciones entre

ellos. Un tercer elemento de las redes es el limite (boundarie) de la red”.

El andlisis de redes consiste en representar actores como ‘nodos’ (los circulos en los
mapas de redes) y las consultas como ‘vinculos’ (las flechas en los mapas de redes). La

direccion de la flecha indica la direccion de la consulta hecha.

Se denomina diversidad al indicador que se refiere al rango de opciones que cada
productor o técnico tiene para consultar en los aspectos productivos. Es deseable que
exista un buen nimero de fuentes de informacion. Si el productor o técnico nicamente

obtiene informacion de una persona, esta situacion puede ser vulnerable.

Las estadisticas que se calculan para este indicador son:

. Out-degree: el nimero de consultas hechas (cantidad de conexiones que salen de
cada nodo).
. Weighted out-degree: la importancia de la consulta.

Liderazgo es el indicador usado para identificar a los referentes principales del grupo.
Son muy visibles en el grupo y han sido identificados en las encuestas como individuos

clave para la toma de decisiones prediales.
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Las estadisticas que se calculan para este indicador son:

. In-degree: el nimero de consultas recibidas (cantidad de conexiones de entrada a
cada nodo).
. Weighted in-degree: la importancia de la consulta

A continuacion, se presentan los resultados mas relevantes de las redes de los técnicos y

de los productores encuestados (61 y 283 respectivamente).
El relevamiento se hizo en base a esta pregunta referida a 6 temas de interés:

Durante la ultima zafra, cuando tuvo que tomar una decision acerca de...

[con quién habl6?

e Clima y prondsticos climaticos

e Fertilizacion

e Malezas, enfermedades y plagas

e Mercados y economia del arroz (precios, costos, tendencias)
e Rotaciones de cultivos y pasturas

e Variedades (genética)

En general, para cualquiera de los 6 temas mencionados, el conjunto de técnicos

encuestados presenta un nimero de nodos mucho menor que el de los productores.

Los liderazgos (referentes principales de cada grupo) no muestran grandes diferencias

entre temas para un mismo grupo de encuestados (técnicos o productores).

Dentro de los "top five", considerando los 6 temas, estan los siguientes nodos (orden

alfabético):
Técnicos Productores
ACA Decision personal
Decision personal Ing. Agr. - Asesor particular
Federico Patron Internet
Grupo CREA Técnico CASARONE
Ing. Agrénomo Técnico COOPAR
Internet Técnico MOLINO
Productor Técnico SAMAN
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Productores

Proveedores de agroquimicos
Redes sociales

RiceTec

Técnico

Técnico INIA

Técnico molino

Técnicos INIA

En varios de los temas relevados, se observa que los técnicos consultan también a
productores. Los productores dentro de sus referentes para consultas tienen a los

duefios de los campos, actor que confirma su relevancia en la red.

En cuanto a la diversidad, el indicador que se refiere al rango de opciones que cada
productor o técnico tiene para consultar en los aspectos productivos (cantidad de
conexiones que salen de cada nodo), la gran mayoria manejan una sola fuente de

informacion.

El valor que refleja esto, el outdegree correspondiente a valor =1 oscila entre 61,54% y

86,54% de los recuentos.

A continuacion, se presentan los datos, primero de los técnicos y luego de los
productores, de los principales nodos con sus respectivos valores de indegree y valores

de outdegree (para 5 de los 6 temas de interés relevados).

Federico Patron

L TECNICOS
e FERTILIZACION

Nodo Indegree*

Técnico INIA 19

Técnico molino 6

Ing. Agrénomo 4

Productores 2

Productor 1

Técnicos INIA 1

Técnico 1
1
1

Internet

* cantidad de conexiones de entrada a cada nodo
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Outdegree**
Valor Recuento

2 6

1 24

0 9

** cantidad de conexiones que salen de cada nodo (a cuantas fuentes consulta cada nodo)

Productor
Internet

DanielGonneat

Gonzale Rovira
Lucas Edgar

antiago Platero
ico Patron Y

MuzioMarella

Pablo Lacuesta FelipsLago

Agustin Platero
Tecnico INIA
Pata Stinger

Amapdola
Ignacie Rubio

go Bandeira JulieTaran
nZ

Santiago Farina Joaquingyillagran

Tecnico molino

Mauricia Martinez
Tecnico
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e MALEZAS, ENFERMEDADES Y PLAGAS

Nodo Indegree
Técnico INIA 17
Técnico molino 8
Ing. Agronomo 6
Productores 3
Proveedores de |
agroquimicos
Productor 1
Federico Patrén 1
Técnicos INIA 1
Grupo CREA 1
QOutdegree
Valor Recuento

2 6

1 27

0 9

ctorCamara

RaulUraga
Agustin Platero

JulioTaran

Wanuel Perez

Juan C

Daniel Gonnet

Tecnic@maling

Amgpdola

MauriciggMartinez

SantragagBandeira

Muziogglarella
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e MERCADOS Y ECONOMIA DEL ARROZ (PRECIOS, COSTOS, TENDENCIAS)

Nodo Indegree
Técnico molino 16
ACA 12
Ing. Agronomo 6
Técnico INIA 3
Productores
QOutdegree
Valor Recuento

2 3

1 32

0 5

LucasgiEdgar
Juan Canfss Ferrgs
Fermnando Sanz
stian Moure

Pablo lgecoesta

FelipglLago

Emilian@kerr

RaullUraga

Andres @avecchia HernamZorille

Carlos BaRosa

FernandeC

Maria MNogl Martinez

Juliogharan

ntiage Farina ) .
MNicolagStirling
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e ROTACIONES DE CULTIVOS Y PASTURAS

Nodo Indegree
Ing. Agronomo 10
Técnico INIA 6
Técnico molino 3
Productores 4
ACA 1
Productor 1
Federico Patron 1

QOutdegree
Valor Recuento
1 26
0 7

ManuelPerez

tiage Farina

Juan Ca

Muziodwarella

Felipe Lago

Hector@€amara

tin Platero

Pata @tinger

IgnaciorRubio

Tecnica molino
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VARIEDADES (GENETICA)

Nodo
Técnico INIA
Técnico molino

Indegree
16
15

Ing. Agronomo

Productor

RiceTec

Decision personal
ACA

| [ DN | N

QOutdegree
Valor
2
1
0

Recuento
4
33
7

NicolasStirling
Fernando Cibils

Fernando S

Juliodbaran
Santiag@Platera

FelipaLago
IgnacigsRubio
Tecnica maling

ManuehPerez

Joaguin¥illagran
MuzioMarella

GastoniCanosa

anz

SantiagaBandeira

ago Farina

German @el

MauriciaiMartinez
Tecnico [MNIA

Juan Carlos Ferres

stin Platera
Produ

ctor
Maria Mogl Martinez

Carlos Batello

Amapdola

Raulldraga

Emiliano Ferreira
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II. PRODUCTORES
e FERTILIZACION

Nodo Indegree
Técnico SAMAN 100
Ing. Agr. - Asesor particular 40
Técnico COOPAR 23
Técnico CASARONE 24
Técnico MOLINO 19
Ing. Agr. Proveedor 13
Decision personal
Técnico INIA

Dueifio del campo
Técnico GLENCORE
Familia

—_
o)}

Andres Lavecchia

Ricardo Pereda

Grupo arrocero de Tacuarembo

Santiago Farifia
Pedro Queheille
Juan Farifia

Santiago Ferres

—_ = === (NN NN [ [

Juan Collares
Grupo de productores
arroceros

Santiago Platero
Roberto Lima
Selva Cedrez

Ramiro Miraballes

Eduardo Stinger

Productores
Muzio Marella
Grupo de productores Frontera

U UEE U U U U U U

Outdegree
Valor Recuento
6 1
5 1
4 2
3 3
2 10
1 221
0 26
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e MALEZAS, ENFERMEDADES Y PLAGAS

Nodo Indegree
Técnico SAMAN 107
Ing. Agr. - Asesor particular 48
Técnico CASARONE 24
Técnico COOPAR 21
Técnico MOLINO 17
Ing. Agr. Proveedor

—_
98]

Decision personal
Técnico INIA
Técnico GLENCORE
Ricardo Pereda

Dueiio del campo
Productores ACA
Andres Lavecchia

Grupo arrocero de
Tacuarembd

DN (DN [W |W | [ [CO

Productores

Juan Collares

Familia

Santiago Platero

Federico Patron

Santiago Farifia

Eduardo Stinger

Santiago Ferres

Matias Larriera

Ramiro Miraballes

Roberto Lima

Hernan Zorrilla

Muzio Marella
Grupo de productores
Frontera

[U UNI U JUEI JUIN NI JUI U [N W R TS TSRS

p—

Outdegree

Valor Recuento
7 1

DN (= = O

213
27

O = (N |[W |~ | |
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e MERCADOS Y ECONOMIA DEL ARROZ (PRECIOS, COSTOS, TENDENCIAS)

Nodo Indegree
Técnico SAMAN 97
Ing. Agr. - Asesor particular 40
Técnico CASARONE 24
Técnico COOPAR 21
Ing. Agr. Proveedor 13

._a
N

Decision personal
Técnico INDUSTRIAL
Técnico MOLINO
Productores ACA
Productores

Dueiio del campo

Familia
Rafael Bottaro
Andres Lavecchia

Grupo arrocero de Tacuarembo
ACA

Técnico MOLINO

Técnico GLENCORE

Manuel Montes

Hernan Zorrilla

Santiago Platero

Carlos Scaglioni

Héctor da Fonseca

Eduardo Stinger

Santiago Farifia
Pedro Queheille
Santiago Ferres

Federico Patron

Matias Larriera

Juan Collares

Ricardo Pereda

Grupo de productores arroceros
Técnico BANCO

Muzio Marella

Internet

Directorio MOLINO

el e e el el e el el el el e e el e L Ll el e e =N L 1 S S 1 S I S I Fe) W B [ BN [ iNe 3 iNe)
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Outdegree
Valor
5

Recuento
3
1
6
10
220
33

O (=N |W |
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Conclusiones

El trabajo presentado fue una primera aproximacion al tema y a pesar de sus
limitaciones permitié identificar los principales nodos de las redes del sector arrocero

uruguayo y su importancia o peso relativo.

Los mismos son actores relevantes y posibles socios para seguir mejorando las
estrategias de comunicacion y transferencia de tecnologia, optimizando el uso de

recursos.

Segun Clark (2006 a) los técnicos que trabajan en el medio rural deben conocer el
sistema de relaciones que existe entre los actores y las organizaciones presentes para
poder diagnosticar y disefar acciones pertinentes. El ARS (analisis de redes sociales)

aporta informacion en este sentido, brindando una mirada que trasciende los aspectos
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meramente productivos — tecnoldgicos. En este mismo sentido, Wood et al. (2014)
plantean que, para responder a los desafios actuales de los sistemas productivos, los
extensionistas deben desarrollar una nueva habilidad en cuanto a la “facilitacion de

redes”.
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