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Presentacion

¢Qué puede aportar la formacién do-
cente a quienes ya estan enseflando en
las aulas de la Facultad de Ingenierfa?
Es ésta una de las preguntas centrales
que interpela a quienes integramos el
Area Pedagégica ante la posibilidad de
construir cada nueva propuesta de ca-
pacitacién. Se trata sin dudas de una
pregunta a la cual no hemos encontra-
do una respuesta univoca en todas las
épocas y contextos, y que depende, en
parte, de la decisién de ofrecer una
expetiencia de formacion diversificada
(por intereses, por area de conocimien-
to, por carreras, por tramos
curriculares, entre otros criterios), o que
-atin sin descuidar la existencia de lo
diverso-, se enfoque en aquellas cues-
tiones comunes a todos los docentes.
En efecto, quienes enseflan en nuestras
catedras provienen de distintas areas
disciplinares, y muchas veces han sido
formados en otras Facultades e insti-
tuciones; eligieron la docencia por
motivos diferentes, y se han acercado
a ella también a partir de diversos re-
corridos, participado en espacios de
formacién mas o menos formalizados,
siendo portadores de trayectorias aca-
démicas y profesionales vatriadas. Sin
embargo, entendemos que hay cuestio-
nes comunes a todos ellos, vinculadas
al ejercicio de la docencia universitaria.
En este sentido podemos sostener que
si hay algo comun que nos define
como docentes, es la ensefianza. Tarea
que no solo tiene consecuencias sobre
la vida de las personas, sino también
sobre el devenir de las sociedades y el
destino de las naciones, en tanto con-
tribuye a formar un tipo de hombre y
un tipo de sociedad.

«La enseitanza brinda conocimientos, destrezas, valores, cuya adquisicion estd asociada a
credenciales que certifican ante diversas agencias las competencias necesarias para el desempe-
7o de determinados papeles y que constituyen moneda de cambio para la adquisicion de
distinciones y privilegios en los mercados sociales. La forma que asuma la distribucion
segmentada del capital intelectnal y técnico de una sociedad siempre se vincula y expresa la
distribucion del poder y de los mecanismos de control vigentes en un contexto social determi-

nado. La enseiianza, entonces, nunca es neutral, siempre es una actividad politicar
(Basabe y Cols, 2007:134)'.

Al ensefiar nos posicionamos, conscien-
te o inconscientemente, en una manera
de entender la sociedad y las funciones
de la educacién. Esto significa que tras-
mitimos mucho mas que saberes (cien-
tificos, académicos), y que al hacetlo
habilitamos u obturamos la posibilidad
de que mas estudiantes aprendan mas
y mejor.

Desde el Area Pedagégica creemos que
la posibilidad de mejorar nuestras
practicas docentes tiene como condi-
cion develar, explicitar, los modos en
que interpretamos, leemos, la realidad
en los actos cotidianos. Esto es, en
otros términos, que no es posible me-
jorar los procesos educativos sin
problematizar la docencia universitatia.
Una tarea necesatia y comuin a todos
los que enseflamos, y que lo hacemos
con una poblacién estudiantil cada vez
mas numerosa y diversa que ejetce su
derecho universal a la educacion.

De alli que la nota principal de este
numero invita al lector a preguntarse
qué Universidad necesita esta sociedad.
Entendemos que se vuelve necesatio
revisar las funciones de la Universidad
en el actual contexto, y para ello anali-
zamos el impacto en la ensefianza de
tres cambios importantes: el hecho de
que la educacién superior se inscriba
en un trayecto mucho mas amplio, esto

1Cols, E. y Basabe, L. (2007) La ensefianza, en Camilloni, A. y otras, El saber diddctico, Paidds, Buenos Aires.

2



BoLETIN DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

es, no sea una etapa terminal; el acceso
a la misma de mas sujetos (otros suje-
tos); y el lugar protagénico de las nue-
vas tecnologias de la informacion y la
comunicacién en la escena cultural con-
temporanea. En nuestros cursos de
capacitacion el registro de estos cam-
bios por parte de los docentes se vuel-
ve cotidiano, en tanto configuran un
escenario de enseflanza diferente. La
pregunta que surge podria formularse
en estos términos: ;Cémo ensefiar aho-
ra? Los interrogantes que anidan en esta
expresion nos desafian, nos interpelan,
en tanto formador de formadores. Y
es por esto que vale problematizar la
docencia universitaria en la busqueda
de respuestas a ¢qué docentes necesita
esta Universidad?

Con este proposito hemos reeditado
en los dltimos afios el Seminario-Taller
Introduccién a la docencia universita-
ria. En la nota que presentamos com-
partimos los otigenes y avatares de una
propuesta de formacién que se dictd
por primera vez en el afio 1993, y que
este aflo cursé su 12° edicion. Con los
ayudantes alumnos y diplomados
como protagonistas de las ultimas dos
ediciones, esta capacitacién nos ofrece
colaborar en el proceso de formacién
de los integrantes de las catedras, y ala
vez la posibilidad de ver qué esta pa-
sando en la institucion desde la mirada
de aquellos docentes que han sido
alumnos recientemente. Los invitamos
aasomarse a estas ventanas, a partir de
la lectura de algunos de los trabajos fi-

nales que han elaborado estos docen-
tes este ano.

Porque cualquier cambio en la docen-
cia se debe pensar desde su inicio, has-
ta los estudios de posgrado, es que
consideramos oportuno en esta edicién
del boletin compartir con ustedes pat-
te de los resultados que arroj6 un estu-
dio llevado a cabo en el marco de la
Escuela de Posgrado y Educacién Con-
tinua, en relacién a la percepcion de los
Doctorandos sobre la docencia univer-
sitaria.

Incluimos asimismo algunas reflexio-
nes sobre la experiencia de formacion
de tutores, en tanto entendemos que la
labor tutorial es una accién educativa y
como tal puede constituirse en una
oportunidad mds para inaugurar in-
quietudes respecto a funciones docen-
tes mas integrales en el nivel universita-
rio, ya sea en futuros ingenieros como
en graduados de ingreso reciente en la
docencia.

Finalmente, compartimos la resefia de
dos eventos. En primer lugar, del Ta-
ller «Tutotfas: configuraciones, impac-
to y contextos«, que tuvo lugar el 13
de septiembre en la UNNOBA, Sede
Pergamino, y fue organizado por el
CONFEDI. En segundo, la Jornada
de Reflexiéon Docente «Un inicio de
pensar el cambio curricular en las Cien-
cias Experimentales Basicas en clave
didactica«, que se desarrollé el 21 de
agosto en nuestra Facultad, con la pre-
sencia de dos profesores externosm
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Problematizar la docencia universitaria en relacion a
los cambios que acontecen a la Universidad

Si estudiaramos en perspectiva histori-
ca cudles son las funciones que le han
sido asignadas a la Universidad, nota-
rfamos que no en todas las épocas y
contextos se ha resuelto de igual modo
la relacién entre ésta y la sociedad.
Gustavo Fischman (2006)? sostiene que
la Universidad Publica fue considera-
da una institucién «especial« durante
buena parte de los mas de 500 afios
de su historia. En cambio, en la actua-
lidad, y desde diferentes perspectivas,
se plantea que ha entrado en «crisis« y
que se ha convertido en una organiza-
cién mas entre otras y, por tanto, suje-
ta a las mismas variables que la época
impone a todas las organizaciones del
siglo XXI: globalizacién, mercantiliza-
cion, masificacion, digitalizacion.

Para Boaventura de Sousa Santos
(2005)° la Universidad esta enfrentan-
do tres crisis fundamentales: una crisis
de hegemonia, porque ya no es la tni-
ca instituciéon que ofrece altos niveles
de conocimiento; una crisis de legiti-
midad, porque ya no es aceptada por
consenso como la Gnica que provee los
mas altos niveles de educacion; y una
crisis institucional, porque no puede
asegurar su propia reproduccion.

Por su parte, Ronald Barnett en su li-
bro «Los limites de la competencia»
(2001)* analiza los cambios acaecidos
en la «idea» y en el «papel social» de la
Universidad. En su opinién, el princi-
pal cambio se ha producido en la rela-
cion entre Universidades y sociedad:
éstas han pasado de ser realidades
marginales en la dindmica social (lo que
les permitia mantener un alto nivel de
autonomia y autogestién sin apenas

tener que dar cuenta de nadie), a in-
cluirse plenamente en la dinamica cen-
tral de la sociedad y participar en sus
planteamientos.

De ser algo reservado a unos pocos
privilegiados pasa a ser algo destinado
al mayor numero posible de ciudada-
nos. De ser un bien dirigido a la mejo-
ra de los individuos pasa a ser un bien
cuyo beneficiario es el conjunto de la
sociedad. De ser una institucién con
una «misién» mas alla de compromi-
sos terrenos inmediatos pasa a ser una
institucién a la que se le encomendd
un «servicio» que ha de redundar en la
mejor preparacion y competitividad de
la fuerza del trabajo de la sociedad a la
que pertenece. De ser algo dejado en
manos de los académicos para que
definan su orientacién y gestionen su
desarrollo pasa a convertirse en un es-
pacio mas en el que priman las priori-
dades y decisiones politicas.

La Universidad se ha convertido asi en
un recurso mas del desatrollo social y
econémico de los paises y pasa a estar
sometido a las mismas leyes politicas y
econdémicas que el resto de los recur-
sos. Si ese proceso constituye una pér-
dida o una ganancia para las propias
Universidades es algo discutible. Lo
cierto es que la Universidad forma
parte consustancial de las dinamicas
sociales y estd sometida a los mismos
vaivenes e incertidumbres politicos,
econémicos o culturales que afectan a
cualquiera de las otras realidades e ins-
tituciones con las que convive (o en las
que se integra como un subsistema
mas): la sanidad, la funcién publica, el
mundo productivo, etc.

2Fischman, Gustavo (2006) La universidad publica de masas. Grandes expectativas, algunas promesas y muchas
incertidumbres, en Especializacion en Curriculum y Prdcticas Escolares en Contexto, FLACSO- Argentina.

3Boaventura da Sousa, Santos (2005) La universidad del siglo XXI. Para una reforma democrdtica y emancipada de la
universidad. Mifio y Davila editores, Madrid

“Barnnet, Ronald (2001) Los limites de la competencia. El conocimiento, la educacion y la sociedad, Gedisa. Barcelona.
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A continuacién se abordaran tres cam-
bios que en los ultimos tiempos estan
operando en la Universidad, para lue-
go analizar posibles impactos en la en-
seflanza: la formacion a lo largo de la
vida, la masificacién de la educacion
superior y el impacto de la cultura
digital en el sistema educativo.

Nuevo concepto de formacién a lo
largo de la vida. En el actual escenatio,
la Universidad juega un importante
papel en el proceso de formacion pero
no lo completa: la formacion se inicia
antes de llegar a la Universidad, se de-
sarrolla tanto dentro como fuera de
las aulas universitarias, y se continia tras
haber logrado la titulacién correspon-
diente a través de la formacién per-
manente. Situada en el nuevo marco
de la formacién a lo largo de toda la
vida, la Universidad recobra su prota-
gonismo pero se ve forzada a reconfi-
gurar su oferta.

Es importante analizar algunas de las
consecuencias que se desprenden de
esta forma de concebir al fenémeno
educativo ya que impactan en la do-
cencia universitaria. En primer lugar,
la necesidad de reconstruir la idea de
formacién entendiéndola no como un
bloque que se suministra en un petio-
do corto de tiempo sino como un pro-
ceso que se alarga durante toda la vida
supone una oferta formativa
estructurada en diversos niveles y con
distintas orientaciones. La formacién
universitaria se configura ahora como
una formacién destinada a establecer
los cimientos de un proceso formati-
VO que continuara posteriormente con
formatos mas especializados y vincu-
lados a actuaciones profesionales mas
concretas.

En otros términos, podria afirmarse
que la Universidad se ve obligada a
ampliar el espectro de su oferta
formativa: se le pide no sélo que oftrez-

ca cursos para llevar a cabo la forma-
cién inicial de sus alumnos sino tam-
bién que incorpore a su oferta cursos
de especializacion, de doctorado, para
adultos que deseen retomar su forma-
cién, de reciclaje para profesionales,
para extranjeros, etc. Esto impacta en
los modos de estructurar el curriculum
universitario, tendiendo a una forma-
cién mas general y dejando las espe-
cialidades para tramos postetiores. Su-
pone, asimismo, la ruptura del marco
puramente académico de la oferta
formativa de las Universidades.
Vinculado a lo anterior, comienza a
darse cierto reconocimiento académi-
co (y su consiguiente incorporaciéon a
los itinerarios formativos) a modalida-
des de formacién no académicas y lo-
gradas en contextos institucionales o
productivos no universitarios. La ex-
periencia en el trabajo, los auto-apren-
dizajes, las competencias adquiridas por
cualquier via legitima son las valoradas
como adquisiciones reconocibles en los
procesos de acreditacion.

Todo lo cual redunda en la incorpora-
cién a la Universidad de nuevos gru-
pos de alumnos y alumnas adultos con
formaciones previas diversas y con
objetivos de formacion claramente
diferenciados. Fenémeno éste que se
aborda a continuacién, y que impone
la necesidad de modificar profunda-
mente los soportes y las estrategias de
enseflanza y aprendizaje en la Universi-
dad.

La masificacion del Nivel Superior (o la con-
crecion del derecho universal a la educacion).
En las ultimas décadas todos los pai-
ses han asistido a una ampliacién de
los colectivos que accedian a la educa-
cién superior. Se trata, para muchos,
del fenémeno mas llamativo de la
transformaciéon de la Universidad y el
que mas impacto ha tenido sobre su
evolucion.
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La masificacion implica, en primer lu-
gar, el arribo de grupos de estudiantes
cada vez mas heterogéneos en cuanto
a sus intereses, capacidades, prepara-
cién académica, motivacion, expecta-
tivas, recursos econoémicos, entre otros
aspectos. Asimismo, se observa un in-
cremento del nimero de mujeres, la
diversificacion de las edades, el aumen-
to considerable de estudiantes a tiem-
po patcial (que trabajan, son padres y/
o participan de otras actividades), en-

impronta elitista y han mantenido, con
ello, un cierto status de estudio privile-
giados.

El impacto de la cultura digital en el
sistema educativo. Como expresan
Dussel y Quevedo (2010)°, muchos
investigadores® vienen advirtiendo que
nuestras sociedades estan sufriendo una
mutacién estructural que ha modifica-
do las bases sobre las que se construy6
la modernidad y, en particular, los prin-
cipios bajo los cuales se organizan el

¢ Como se confignrd la expansion del sistema universitario nacional en los siltimos 50 anos?

¢De qué modo ha impactado la misma en nuestros modos de entender la Universidad y los estudios universitarios?

¢Cudles son las razones por las cuales el derecho a la universidad ha dejado de ser sélo nominal, para volverse mds concreto?

¢ Quié desafios plantea la masividad al sistema universitario priblico?

¢Por qué los mejores docentes tienen que enseniar en grado?

Respuestas a estas preguntas, entre otras, recorren el articulo «Presente y desafios de la Universidad Priblica Argentina», de Eduardo
Rinesi, Rector de la Universidad Nacional de General Sarmiento. Se trata del primero de una serie, publicados en un suplemento que
acompania la edicion de Pagina 12 titnlado «La Universidad Interviene en los Debates Nacionales». Dentro del mismo, también encon-
trardn sugerencias de lecturas para profundizar sobre la cuestion universitaria argentina en general, y sobre los cambios operados en ella en

tre otros fendmenos que estin obligan-
do la Universidad a repensar sus estra-
tegias formativas. Se hacen necesarias
nuevas férmulas de enseflanza a dis-
tancia o semipresencial, la creacion de
materiales didacticos que faciliten el tra-
bajo auténomo de los estudiantes, la
introduccién de nuevas dinamicas
relacionales y nuevas formas de com-
promiso, entre otras cuestiones.

No es menos cierto que nos encontra-
mos ante la aparicion de sutiles dife-
rencias en cuanto al status de los diver-
sos estudios y de los centros universi-
tarios que los imparten. El proceso de
masificaciéon no se ha producido por
igual en todas las carreras y Facultades.
Algunas de ellas han conservado su

los dtltimos afios en particnlar.

conocimiento, el mundo del trabajo, las
relaciones interpersonales, la organiza-
cién de los mercados, asi como las
bases sobre las que se construye la gra-
matica de la politica y los ejes articula-
dores de la identidad (individual y co-
lectiva) y los principios de construccién
de la ciudadania.

Al mismo tiempo, insisten en la idea
de que todos estos procesos estin vin-
culados, de una u otra forma, al giro
tecnolégico que caracteriza a esta épo-
ca. Sin embargo, el problema estd muy
lejos de ser un tema técnico o de equi-
pamientos, y se ubica en rigor en el
centro de la escena cultural contempo-
rinea’.

En efecto, durante los dltimos afios la

>Dussel y Quevedo (2010) VI Foro Latinoamericano de Educacidon; Educacion y nuevas tecnologias: los desafios pedagdgicos

ante el mundo digital. Santillana, Buenos Aires.
¢ Entre ellos Manuel Castells, Sygmunt Bauman y Richard Sennett.

7 Un desarrollo en extenso sobre los cambios epocales vinculados a las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

puede consultarse en Dussel y Quevedo (op. cit.).


http://www.ing.unlp.edu.ar/academica/pedagogica/publicaciones/bp06_ungs.pdf
http://www.virtualeduca.org/ifd/pdf/ines-dussel.pdf
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presencia de las nuevas tecnologias de
la informacion y la comunicacién en la
sociedad ha aumentado considerable-
mente, transformando la economia, la
politica, la sociedad y la cultura, modi-
ficando las formas de producir, inter-
actuar y comunicar, de enseflar y apren-
der. Estos cambios, complejos y pro-
fundos, afectan tanto la vida de las
personas como la de las organizacio-
nes y los paises, e implican para el sis-
tema educativo desafios pedagogicos,
tanto en términos de las transforma-
ciones del espacio y del tiempo que
imponen como en la reorganizacion de
los saberes y las relaciones de autori-
dad en el aula.

Tal como sostienen los citados auto-
res, los medios digitales portan carac-
teristicas que chocan con lalégica enla
que se produce, usa y distribuye el sa-
ber en el sistema educativo. Las nuevas
tecnologias —y su légica de consumo—
parecen funcionar sobre la base de la
personalizacion, la seduccion y el com-
promiso personal y emocional, y lo
hacen siempre con una dindmica, una
sistematicidad y una velocidad que en-
tran en colisién con los propésitos y
«tiempos» de la ensefianza y aprendi-
zaje del sistema educativo (basada en
el conocimiento disciplinar y en una
configuracién del saber y de la autori-
dad previa a las nuevas tecnologfas, mas
estructurada, menos exploratoria y so-
metida a criterios de evaluacién comu-
nes y estandarizados).

Asimismo, hay que considerar que las
tecnologias se convierten en un nuevo
ambito en el que se desatrollan los pro-
cesos formativos. L.a Red se ha con-
vertido en un espacio de interaccion,

en el cual se diversifican y transforman
los modos de producir y gestionat el
conocimiento.

Si revisamos nuestro contexto, pode-
mos advertir que en las dltimas déca-
das la inclusién de tecnologias de la
informacion y la comunicacién (TIC)
en nuestra Facultad ha comportado
cambios significativos en su dindmica
interna: en la administracién académi-
ca y en los servicios a los estudiantes,
en la actividad de investigacion y difu-
sién, y también en la forma de planifi-
car y desarrollar la docencia universi-
taria.

Elimpulso brindado por la institucion,
sumado a las actuales demandas del
contexto socio—cultural y las caracte-
tisticas de los estudiantes, hace a que
los medios digitales para ensefiar se
constituyan, cada vez con mas vehe-
mencia, en valiosas herramientas de
mediacién cultural.

Sin embargo, hay que ser cautelosos y
advertir, tal como lo demuestran di-
versas investigaciones, que «la simple
incorporacion de las tecnologias en la
enseflanza no garantiza ni activa su uso
apropiado y reflexivo, como tampo-
co significa una innovaciéon en orden
al mejoramiento de los aprendizajes»
(LabTIC-UNIPE, 2011: 2)®.
Coincidimos con Edith Litwin (2009)°
en que la incorporacion de las tecnolo-
glas es acompafiada por promesas re-
feridas a su potencia para generar me-
jores, mas animadas, seductoras y
motivadoras propuestas de enseflanza,
pero en ocasiones sélo decora las au-
las con un aura de modernidad. En
otras, banaliza el tratamiento de la en-
seflanza. Y, en algunas, se constituye en

8LabTIC-UNIPE (2011) Informe ejecutivo correspondiente a la “Investigacion sobre entornos virtuales de aprendizaje utilizados
para la ensefianza en profesorados y universidades nacionales”.
‘ Litwin, E. (2009) Conferencia inaugural del | Congreso Internacional de Pedagogia Universitaria: Controversias y desafios
para la universidad del siglo XXI. Disponible en: http.//www.uba.ar/imagenes_noticias/image/conferencia2.pdf
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una verdadera oportunidad para enti-
quecer las practicas docentes.

Por todo ello es que se torna necesatio
incluir en la agenda de formacién do-
cente la comprensién de estos proce-
sos que configuran nuevos escenarios
educativos, lo cual es condicién para
permitir usos reflexivos de las TIC, esto
es, transformarlas, adecuarlas e incor-
porarlas a la ensefianza con fines pe-

dagégicos y no «cosméticos»'’.

Desafios para la formacién docente

Los cambios descriptos han tenido una
clara incidencia en la vida y el trabajo
de los docentes, en tanto nos interpe-
lan a revisar enfoques y estrategias de
actuacion.

Asistimos a un momento de amplia-
cién de las funciones tradicionales (ba-
sadas en la explicacién de contenidos
cientificos - tecnoldgicos), hacia otras
en las que se integran actuaciones de
coordinacién de grupos, asesoramien-
to y apoyo a los estudiantes, coordina-
cién de la docencia con otros colegas,
desarrollo y supervision de actividades
de aprendizaje en distintos escenatios
de formacién, preparacion de mate-
riales didacticos en distintos soportes
que puedan ser utilizados por los estu-
diantes en instancias presenciales o a
distancia. Esto también se traduce en
una mayor exigencia en la planificacion,
diseflo y elaboracion de las propuestas
docentes.

Se nos impone ahora la necesidad de
repensar el itinerario formativo que
proponemos (tomando en cuenta la
condicién de que estamos trabajando

para un proceso de formacién que
durard toda su vida y que pasara por
diversas etapas); la necesidad de revi-
sar los materiales y recursos didacticos
que ponemos a su disposicién para que
faciliten su aprendizaje, la necesidad de
incorporar experiencias y modalidades
diversas de trabajo de forma tal que
los propios alumnos puedan optar por
niveles de profundizacién en la disci-
plina acordes con su propia motiva-
cién y orientacién personal.

No es, desde luego, un trabajo facil. Al
contrario, supone una reconstruccion
del perfil habitual del profesorado uni-
versitario. Algunos profesores se que-
jan de que todo lo sefialado no es sino
un incremento de la burocratizacién de
los estudios universitarios. Se entiende
como una pérdida de tiempo tener que
presentar la programacién de la pro-
pia disciplina, patticipar de reuniones
de coordinacion, tener que realizar re-
visiones periédicas del proceso segui-
do, presentar informes razonados en
la evaluacién de los trabajos y exame-
nes de los alumnos.

Para quienes como docentes valoran
sobre todo su trabajo de aula y su co-
municacién directa con los alumnos
este tipo de tareas extra-aula supone
consumir mucho tiempo y energfa.
Para quienes toman la docencia como
una actividad marginal, el tener que
atender estos requisitos administrativos
supone un contratiempo. Al mismo
tiempo, no hay que olvidar que las de-
dicaciones a los cargos docentes y la
necesidad de ajustarse a estandares que
nos permiten acceder por concurso a
los mismos, imponen como condicién

1 Mariana Maggio (2012) en su libro “Enriquecer la ensefianza: los ambientes con alta disposicion tecnolégica como
oportunidad” denomina situaciones de inclusion genuina a aquellas en las que el uso de nuevas tecnologias para ensefiar es
una decision del docente. La autora sostiene que dicha decision se vincula a dos reconocimientos: del valor que tienen
actualmente las tecnologias de la informacidon y la comunicacion en los campos de conocimiento disciplinar objeto de la
ensefianza (sentido epistemoldgico), y de la incidencia de las mismas en los modos de conocer, pensar y aprender de los sujetos
de aprendizaje (sentido cultural).



BoLETIN DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

involucrarnos en otras actividades
como la actividad de investigacion.
Esto supone dedicar tiempo y esfuer-
z0 a actividades y temas no siempre
vinculados a la ensefianza (escritura de
papers, elaboracién de informes, parti-
cipacién en actividades de divulgacion
cientifica - tecnoldgica, etc.). Lo cual
(sobre todo en cursos masivos) a ve-
ces se vivencia como un requerimien-
to que resta tiempo a la actividad do-
cente y atenta contra la mejora en los
procesos de enseflanza.

Nos gustarfa por ultimo advertir que
los procesos de cambio en las Univer-
sidades se estan viendo sujetos a la dia-
léctica de dos fuerzas contrapuestas.
Por un lado la presién de la globaliza-
cién e internacionalizacién de los estu-
dios y marcos de referencia (se plan-
tean muchos referentes comunes a to-
das ellas: sistemas de evaluacion, con-
diciones de acreditacién y reconoci-
miento de las titulaciones, movilidad
de los estudiantes, estrategias para com-
petir en investigacion, etc.). Pero, por
el otro, cada vez se es mas consciente
de la importancia del contexto como
factor que incide en lo que sucede en
cada Universidad y de las dificultades
para aplicar reglas o criterios genera-
les.

Es claro que cada Universidad es tri-
butatia de aquellas cuestiones idiosin-
crasicas que la caracterizan. Lo que esta
sucediendo en cada Universidad esta
muy condicionado por el contexto
politico, social y econémico en que cada
una desarrolla sus actividades. Lo que
esta sucediendo en cada Universidad
afecta los modos particulares de ense-
flar y de aprender. Lo que se ensefia y
se aprende en cada Universidad obs-
taculiza o promueve cambios en la es-
tructura social. De alli la importancia
de detenernos a pensar ¢qué Universi-
dad para qué sociedad? O, en otros
términos: squé ensefianza para qué so-
ciedad?

En este contexto, uno de los desafios
de la formacion de docentes en ejerci-
cio es abonar al fortalecimiento de una
petspectiva politico-pedagogica que
colabore a la mejora de la ensefianza a
partir de la construccion de respuestas
colectivas. De allf que arriesgamos otra
pregunta: squé docente para qué so-
ciedad? Y desde aqui nos comprome-
temos en la tarea de pensar propues-
tas de formacién que problematicen
qué hay detras de los nuevos rasgos
que estan definiendo a la Universidad
de nuestra épocam
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Entre los meses de marzo y junio se desarroll
en su 12° edicion el Seminario-Taller «Intro-
dnecion a la Docencia Universitariay. Es ésta
una buena oportunidad para compartir los
origenes y avatares de una propuesta de capa-
citacion docente construida por y para profe-
sores de la Facultad de Ingenieria.
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Una propuesta vigente

Un poco de historia

El Seminario - Taller "Introduccién a
la Docencia Universitatia" es una pro-
puesta de capacitacién docente apro-
bada por Postgrado y coordinada por
el Area Pedagégica que se inici6 en el
aflo 1993, con el objetivo general de
articular los problemas educativos te6-
ricos, generales, con aquellos particula-
res y practicos que plantean los docen-
tes-alumnos.

Orient6 el dictado de las doce edicio-
nes la intencién de acompafiar a los
profesores titulares en el proceso de
formacion de sus nuevos auxiliares. No
obstante, cabe seflalar que con el co-
rrer de las ediciones se ampliaron los
destinatarios, pudiéndose incorporar
todos los integrantes de las catedras de
nuestra Facultad, y también docentes
provenientes de unidades académicas
afines (de carreras profesionalistas).
Esta ampliacién de matricula fue pro-
movida por los profesores titulares -
que argumentaron que los cambios
necesitan de una reflexion conjunta de
los equipos de catedra-, y respondié
asimismo a las pretensiones del Area
Pedagégica vinculadas a la construccién
un espacio que colabore en el intercam-
bio entre docentes de diferentes disci-
plinas, con diversos intereses, preocu-
paciones, iniciativas, y el fomento de la
conformacién, desde una mirada
institucional, de proyectos colectivos.
En el periodo 1993-2003, dos razones
justificaron fundamentalmente el desa-
rrollo del Seminario-Taller. La prime-
ra, dar continuidad y profundizar al
proceso iniciado en la institucién en la
década de los ’80, de revalotrizacion de
lo pedagdgico para atender preocupa-
ciones docentes. La segunda, vincula-
da a la necesidad de ofrecer una pro-

puesta formativa que presentara un pa-
norama de las problematicas en la en-
seflanza universitaria.

En los afios 2010 y 2013 se reedité la
propuesta, con un programa que re-
cogié experiencias anteriores,
resignificandolas, recontextualizandolas
en funcién de las caracteristicas que
presenta la enseflanza universitaria ac-
tual, vinculadas a la centralidad del es-
tudiante en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, a la relacién de la forma-
ci6én universitaria con el mundo del tra-
bajo y a la revision de los componen-
tes cutriculares en torno a la demanda
de eficacia y eficiencia de las actuales
politicas del Nivel Superior.

En este sentido, en las ultimas dos edi-
ciones fueron propositos orientadores:
resignificar los problemas educativos
desde el contexto cercano a la labor
docente de los asistentes; ofrecer a los
cursantes herramientas conceptuales
que les permitan analizar los procesos
de ensefianza en contexto; y generar un
espacio de intercambio, reflexion y sis-
tematizacion de practicas docentes al-
ternativas, desde distintos marcos de
referencia.

Petfil de los docentes-alumnos

Enlo que sigue se intentara describir el
perfil de los docentes que asistieron a
las ediciones 2010 y 2013 del Semina-
rio-Taller, a través del cargo docente
que ocupan, las motivaciones o pre-
ocupaciones por las cuales manifesta-
ron interés en la propuesta de capaci-
tacion, y los temas elegidos para reali-
zar el trabajo final.

En los dltimos afios el grupo de parti-
cipantes insctiptos oscilé cada afio en-
tre 20 y 40 docentes. En la tabla si-
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guiente se describe la cantidad de par-
ticipantes que curso, discriminando afio
y cargo (no se incluyen en la misma a
los docentes inscriptos que no asistie-
ron, ni a los cursantes pertenecientes a
otras Facultades, entre ellas Ciencias
Exactas, Arquitectura, Ciencias Agra-
rias y Forestales).

Como puede observarse, en estas dos
ediciones el rango de mayor asistencia
es el de los ayudantes diplomados. En
cuanto a la pertenencia de los partici-
pantes a los Departamentos, podemos
afirmar que si bien en ambas ediciones
asistieron docentes de todos ellos, los
mas representados fueron los Depar-
tamentos de Ciencias Basicas, Aerondu-
tica, Ingenierfa Quimica y Construccio-
nes.

Respecto de las motivaciones por las cuales
decidieron asistir al Seminario-Taller, al
momento de su inscripcion se les soli-
cité a los docentes compartir cuales
eran las preocupaciones por las cuales
querian participar. Es posible agrupar
las respuestas del modo siguiente,
ejemplificando las categorias con algu-
nas de las expresiones reales emplea-
das por los asistentes:

Cargo 2010 2013
Ayudantes diplomados 10 13
Jefes de trabajos practicos 3 2
Profesores (titulares y adjuntos) 1 1
Ayudantes alumnos/Tutores/Adscriptos 3 1

a) Enfocadas en la carencia de un saber pedagdgico-didactico por parte
del docente.

«Creo que ha llegado mi hora de aprender técnicas de ensenianzay.

«La preocupacion es propia de saber si estoy a la altura de las circunstanciasy.

«Me preocupa la no formacion docenter.

b) Enfocadas en un problema.

«La dificultad de los alumnos por entender las consignas escritas, y como ayudarlos para que
aprendan a estudiary.

«Lograr despertar interés en los temas dictados en aquellos alummnos que se mantienen mads
distantes».

«La falta de interaccion entre materias y contenidos no integrados».

c) Enfocadas en tematicas generales/especificas.

«Las formas de evaluaciony.

«Obtener una metodologia de enseiianza en el dictado de citedras».

«Utilizacion de las distintas herramientas, como proyectores, diapositivas, y demds medios
para la clase».

d) Enfocadas en la actitud/saberes de los estudiantes.

«Actitnd pasiva de los alumnos, ansentismo, falta de participacion a tareas no obligatorias
propuestasy.

«Apatia de los alumnos».

«l_os alummnos no estudiany.

e) Enfocadas en las intencionalidades.

«Necesidad de acompariar al alumno en la transicion hacia el afuera, en su proximo egreso y
vincularlo con la realidad de las actividades que deberd desarrollar en su futura actividad
profesionaly.

«Pensar al dmbito universitario no sélo como formadores de profesionales sino como un rico
escenario para crecer a través de relaciones socialesy.

«La ensefianza universitaria no puede limitarse a la construccion de conocimientos, debe
ineludiblemente asociarse a la formacion humana, ética y responsable de sus actosy.
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Asimismo, las tematicas elegidas por
los docentes para elaborar sus traba-
jos finales ofrecen la posibilidad de ca-
racterizar el perfil de docente partici-
pante de este curso de posgrado, en
tanto dicha eleccién depende de las pre-
ocupaciones e intereses personales, pero
también de las lecturas y
posicionamientos ante el contexto so-
cial e institucional en el que se desarro-
llan las practicas docentes, del lugar (real
y simbolico) que ocupa en la catedra, y
el compromiso con ésta y la Facultad.

En este sentido, y pata lograr tal fin,
cabe sefialar que en consonancia con
los propésitos y objetivos de la pro-
puesta, la evaluacién final que permi-
ti6 acreditar el Seminario-Taller en las
ediciones de 2010 y 2013 consistié en
un ejercicio de reflexién que pretende
recuperar las preocupaciones/inquie-
tudes iniciales de los docentes partici-
pantes, e integrar los contenidos desa-
rrollados en el Curso. Tal como expre-
sa la consigna:

«...el trabajo final supone el cierre de un recorrido, y propone una reflexion sobre las

prdcticas pedagdgicas, en didlogo con conceptos que permiten pensar la docencia universitaria.
Por eso, se trata de realizar nna reflexion infegrada que, a través de la problematizacion y
del andlisis de un tema que usted elija, dé cuenta de los conceptos e ideas trabajados en clases

-y bibliografia de este Curso.

Es asi que el trabajo final deberia dar cuenta de una lectura problematizadora, analitica,
en la cual los conceptos y nociones teoricas que aporta la bibliografia, muestran la compleji-
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dad de la realidad construida como problema. Cnando hablamos de "problematizar” nos
referimos a la posibilidad de hacer una pregunta o una hipdtesis referida a una situacion,
preocupacion o interés vineulado a su_desenmperio como-docente universitarion (pag. 1).

Los temas de trabajo final mas elegi-
dos giraron en torno a la evaluacion
de los aprendizajes de los estudiantes,
la naturaleza de los contenidos de sus
asignaturas, la apatia de los jovenes es-
tudiantes de Ingenierfa, y la construc-
cion (o revisioén) de estrategias de en-

seflanza tendientes a brindar mejor
educaciéon en aulas cuyas poblaciones
estudiantiles son cada vez mas masivas
y heterogéneas.

Mientras en su mayotia los trabajos
estuvieron acotados al analisis de un
tema, integrando como se sefialé la
teorfa con las  experiencias
contextuadas, en otros se logré tam-
bién plantear propuestas didacticas que
atendieran a aquellas situaciones
visualizadas como agotadas o proble-
maticas en el hacer profesional. Este
es el caso de aquellos trabajos finales
que apostaron a la configuracion de es-
pacios de tutorfas con caracteristicas
bien distintas de los tradicionales espa-
cios de consulta; las que introdujeron
alguna modificacién en los instrumen-
tos de evaluacién existentes, o aquellas
que indicaron posibles criterios de se-
leccién de contenidos considerando la
necesidad de la catedra de revisar su
programa. Los siguientes nombres ele-
gidos para la presentacion de estos tra-
bajos asi lo ejemplifican:

* «El complejo sistema de enseiianga de la
Ingenieria Bioguimica desde el punto de vista
del contenidoy.

* «Enseriar a aprender en la Universidad.

* «La importancia de las preguntas en el
anlay.

* «lLa evaluacion al servicio del aprendizajes.
* «Estrategias de enseiianza, sse deben dife-
renciar estrategias segin el aiio de formacion a
nivel universitario?».

* «Lutoria para el trabajo prdctico integrador
de Aeropuerto y Operaciones de vueloy.

* «T'ridngnlo, sisdsceles, escaleno o equildtero?
Una mirada desde la geometria a la incerti-
dumbre a veces presente en nuestra tarea do-
centey.



BoLETIN DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

En las ultimas ediciones “extendimos el
aula" a través de la plataforma Moodle
que ofrece la Facultad. Esto nos
permitio organizar los distintos
materiales que pusimos a disposicion de
los participantes y contar con canales
alternativos de didlogo e intercambio
(mensajeria interna, foros). Asimismo,
motivo el uso de esta herramienta la
posibilidad que ofrece a los
participantes de compartir (y comentar)
producciones escritas en un espacio y
tiempo mds distendido, que aquel que
ofrece la inmediatez de la ensefianza en
el aula. Asimismo, porque entendemos
que vivenciar experiencias de
aprendizaje mediadas por las nuevas
tecnologias es una instancia de
formacion que puede colaborar a que
los docentes la incorporen a la
propuesta de sus cdtedras.

A continuacién se presentan algunos
trabajos finales de la dltima edicién del
Seminatio-Taller. Decidimos compat-
tir en esta ocasion producciones de ayu-
dantes diplomados por dos razones.
En primer término, porque como se
observa en el cuadro presentado, son
los que mayoritariamente se inscriben
y culminan el curso. La segunda, se vin-
cula con el interés de dar a conocer la
voz de los mas jévenes sobre la ense-
flanza en nuestra Facultad, de habilitar
una mirada diferente sobre la tarea
docente: la de aquellos que han sido
alumnos recientemente.

Trabajos de docentes asistentes al curso

«El complejo sistema de ensefianza de la Ingenieria Bioquimica desde
el punto de vista del contenido», por Martin Nicolas Gatti.

Este trabajo integrador se basa en una reflexcion personal sobre algunos contenidos tedricos-
prdcticos abordados en el curso «ntroduccion a la docencia universitariay, vinculados al and-
lisis del sistema de ensefianza de la asignatura «Ingenieria Bioguinmica I» desde el punto de vista
de su contenido. El enfoque que adquiere el texcto se vincula directamente a la vivencia del antor
como ayudante alummno de la citedra citada.

«Sobre las preguntas y sus formulaciones», por Marfa Luz Fernandez.
Excisten ciertos alumnos en los que sus ideas estan tan arraigadas que resulta imposible tratar
de introducir una nueva perspectiva. En la ensefianza de las ciencias, en especial de Fisica, esto
resulta problemitico ya que se lucha constantemente contra el sentido conin.

Desde la posicion de un Ayndante Diplomado de Fisica 1, este trabajo aborda la pregunta
como estrategia de enseiianza que puede contribuir en la construccion del conocimiento de los
alnmmos.

«Propuesta de evaluacion formativan, por Ivana Buffoni.

E/ trabajo consiste en una propuesta para mejorar el sistema de evalnacion de la cdtedra
«Laboratorio para Ingenieria Quimicay, en vistas a nna evalnacion formativa. Para ello, se
describe la propuesta actual de evaluacion de la materia, se analizan los problemas que surgen
en la prictica y que influyen en la implementacion de la evaluacion formativa.

«Clase de consulta», por Marfa José Taulamet.

¢ Como responder las preguntas de los alummnos tratando de darle las herramientas suficientes
pero sin brindarle la resolucion del ejercicio? es la pregunta que dispara el desarrollo de este
trabajo. La antora, que desempenia tareas docentes en las materias Termodindmica de Ingenie-
ria Quimica 1 y 11, analiza el trabajo en las clases de consulta y busca como aprovechar mejor
el intercambio mano a mano que se genera con los alumnos en este espacio para poder enseniar,
a partir de tres estrategias: el trabajo oportuno con los errores, la importancia de la retroali-
mentacion y la posibilidad de generar espacios de tutorias como formas alternativas de atender
las consultas de los alumnos.

«Tutorias para Fisica I», por Juan Francisco Martiarena.

Este trabajo desarrolla nn esquema tutorial para llevar a cabo en la citedra de Fisica I, con
un grupo de alumnos reducido que presenta dificultades en las evaluaciones que realiza la
catedra. La propuesta, que surge con la intencion de generar un ambito de prdctica para la
intervencion del ayudante diplomado mds alld del cldsico espacio de contacto generado en el aula,
busca identificar los problemas conceptnales en el aprendizaje de este grupo de alumnos, asi como
detectar otras dificnltades de diversa indole.

«Ensefiar a aprender en la Universidad», por Tatiana Arturi.

Este trabajo parte de considerar que el sistema de enseiianza y aprendigaje actual ha aumen-
tado la desercion y disminuido la cantidad de alumnos que alcanzan los objetivos minimos al
nalizar la cursada de una asignatura. Para resolver este problema, se recurre a la propuesta
de la alfabetizacion académica, es decir, practicas de aprendizaje de lectura y escritura,
contextualizadas en el dmbito de la Catedra de Ingreso de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Nacional de la Plata asignatura, y se proponen estrategias de aprendizage.
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Formacion de los Doctorandos en la Facultad

percepciones en docencia

Durante el periodo febrero — junio de 2013, y en el marco de la Escuela de Posgrado y
Eduncacion Continna de nuestra Facultad, Elena Golovushkina llevd a cabo un proyecto de
investigacion sobre la formacion de los doctorandos en la misma. Con el objetivo de explorar y
comprender mejor las experiencias de los doctorandos y directores de tesis en la Facultad de
Ingenieria para identificar los posibles desafios que ellos experimentan durante del doctorado, y
también identificar las dreas a mejorar, se exploraron las opiniones de 8 doctores recién egresados,
2 doctorandos actuales, y 5 directores y co-directores de tesis, a través de entrevistas y un
cuestionario. Entre otros aspectos la investigacion explord las excperiencias de los doctorandos en
docencia y sus principales desafios. A continuacion se describen los resultados encontrados en

relacidn a ello.

La totalidad de los doctorandos en-
trevistados afirmaron haber tenido al-
guna experiencia en docencia durante
su formacion doctoral y expresaron el
entusiasmo y las ganas de trabajar con
estudiantes en el futuro.

En cuanto a la formacién para ense-
fiar, ninguno de los doctorandos ma-
nifesté haber recibido capacitacion
formal acerca de la ensefianza y el
aprendizaje en la Universidad. A pesar
de que en nuestra Facultad y Universi-
dad se ofrecen cursos que abordan te-
mas vinculados a la docencia universi-
taria, la mayorfa de los doctorandos
declararon que se van formando a
partir de la experiencia de trabajar con
estudiantes. Asimismo, expresaron que
recibieron la ayuda de otros profeso-
res involucrados en distintas catedras.
De hecho, las respuestas de los docto-
randos muestran que el modelo maes-
tro-aprendiz'' es predominante en el
desatrollo de capacidades y conocimien-

tos en el area de docencia universitatia.
Tres doctorandos comentaron sobre
algunos obstaculos que se presentan
para lograr que el proceso de ensefian-
za y aprendizaje sea mas eficaz. El prin-
cipal problema descrito se relaciona
con la falta de equilibrio entre el na-
mero de estudiantes y los profesores
que pueden apoyar su proceso de
aprendizaje.

En general, los doctorandos se mos-
traron satisfechos con la oportunidad
de ensefiar durante los estudios de
doctorado, teniendo principalmente
una experiencia positiva del proceso.
Ademas, varios graduados de docto-
rado en este estudio, particularmente
aquellos que desean permanecer en la
Academia, comentaron que les gusta-
rfa conseguir cargos de docencia per-
manentes en las Universidades. Estas
expectativas son similares a las de los
graduados de doctorado en otros pai-
ses (Golovushkina y Milligan, 2012) =

1 Cuando un alumno aprende principalmente a través de la interaccion con un maestro/profesor

(Collins, Brown y Newman, 1989).
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El SiT: escuela permanente de tutores

Incluimos unas palabras sobre la ex-
periencia de formacién de tutores en
el marco de este boletin, en tanto en-
tendemos que la labor tutorial es una
accion educativa y que como tal puede
constituirse en una oportunidad mas
para inaugurar inquietudes respecto a
funciones docentes més integrales en
el nivel universitatio, ya sea en futuros
ingenieros como en graduados de in-
greso reciente en la docencia.

En esta direcciéon hemos construido
itinerarios y acciones de formacién
pensando a los tutores como educa-
dores en sentido amplio, esto es, suje-
tos que asumen la funcién de acompa-
flar, apuntalar y sostener procesos
formativos de los estudiantes. Consi-
derando la simultaneidad de estar in-

terviniendo como tutores antes y du-
rante el transcurso de la etapa de for-
macion, a lo largo de los afios nos he-

mos (re)preguntado qué expetiencias,
reflexiones y miradas sobre la realidad
podrian movilizar los supuestos a pat-
tir de los cuales los tutores compren-
den lo que sucede dentro de las aulas
universitarias, centralmente la separa-
ci6n insalvable entre lo que sucede den-
tro de las aulas y marca el ritmo de la
vida del estudiante universitario-asocia-
do a la transmisién, el aprendizaje, la
formacion disciplinat-, y los procesos
que sucederfan en los bordes de aque-
llo otro -como la orientacion, el acom-
pafiamiento y la formacion integral.

En distintos formatos mds o menos
formalizados proponemos a los tuto-
res un tiempo y espacio particular, se-
parado de su labor cotidiana, para re-
flexionar sobre su accion tutorial, su
paso por los estudios superiotes y los
supuestos que movilizan sus interven-
ciones. Las distintas estrategias desple-
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gadas en estos espacios se diseflan con
la conviccién de que para construir este
oficio es necesario pero no basta sélo
con escuchar, observar, imitar al com-
pafiero tutor mas experimentado, o
incorporar previamente técnicas o co-
nocimientos provenientes de cuerpos
conceptuales organizados. Es necesa-
rio asimismo proponer un proceso
reflexivo que interpele la experiencia
universitaria (incluidas visiones tradicio-
nales sobre docencia en las cuales la
centralidad es otorgada al profesor y
al contenido) construida a lo largo de
la propia trayectoria como estudiantes.

Con estos propésitos, en estas instan-
cias se les da la palabra a los tutores
través de interrogantes/disparadores,
y luego se acompafia la reflexién apun-
tando a ayudar/facilitar la toma de
conciencia, evitar prejuicios y generar
una relacién empatica con los otros a
partir de comprender y vincularse con
sus necesidades e intereses. Ejemplos
de este tipo de consignas han sido: re-
cuperar sus expetiencias de estudio
para reconstruir algunas practicas y
construir orientaciones concretas para
trabajar con los ingresantes; construir
de manera colectiva propuestas de in-
tervencion tutorial a partir de situacio-
nes hipotéticas; recordar como se veian
en primer afio y analizar si pueden iden-
tificarse con algunos de los rasgos que
suelen describir a los ingresantes en la
actualidad; representar escenas de cla-
se, ofreciendo datos para configurar
la conversacién con docentes y alum-
nos en el marco de las preocupaciones
del sistema de tutorias.

Todas estas estrategias resultaron des-
de una perspectiva de coordinacién en

distintos logros. Por un lado, han sido
un aporte a la construccion de las tu-
torfas como un dispositivo que fusio-
na horizontes (Del Mora, 2013), recu-
perando la mirada histérica y el aporte
de cada integrante desde sus potencia-
lidades. Por otra parte, han contribui-
do a que los tutores, al dar un lugar
relevante a sus propias historias y las
de los estudiantes, (re)piensen ellos
mismos su posicién en los contextos
de ensefianza, asumiendo voz y prota-
gonismo para dialogar en el marco de
las tradicionales relaciones de poder en
el ambito universitario. Esta suerte de
escuela permanente va dando forma
a estilos de trabajo singulares y colecti-
vos, creando lazos solidarios entre ca-
rreras y garantizando un acompafia-
miento a quienes se inician en esta acti-
vidad, desde la coordinacién y también
desde los tutores con mas experiencia.

En un contexto en el que pareciera que
el aula y el docente van perdiendo
centralidad como unica fuente de in-
formacién/formacién (hoy los alum-
nos consultan tutoriales que circulan en
Internet y otras herramientas de circu-
lacién libre en la web, ademads de pro-
fesores externos al dambito universita-
rio), las tutorfas irrumpen no como al-
ternativa o contrapunto del docente,
sino como otra fuente de consulta o
ayuda que utilizan los alumnos para
estudiar. En este sentido, las proyecta-
mos como dispositivo valioso siem-
pre que su desarrollo colabore en la
formacién de (futuros) profesionales
con visiéon humanista, ocupados en
mejorar las condiciones para que una
inclusién efectiva suceda en los esce-
narios actuales y futuros del ambito
universitario m
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Resena de Eventos

Escuela de Tecnologia

Los participantes al taller convocados
por el CONFEDI acordamos la ne-
cesidad de contemplar en los progta-
mas de tutorias acciones de formacion
de acuerdo a sus distintas configura-
ciones, esto es, segin sean los proposi- TALLER
tos en el tramo curricular en la cual las
mismas anclen. La cuestién humana fue
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un tema tratado en tanto asumir la ta- TUTO R I A s :
rea de tutor implica un compromiso >
singular con el otro; de alli la impot- c 0 N F I G U RAC I o N E S*
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tancia de afinar los criterios de selec-
cion de los alumnos y docentes a ejet-
cer esta tarea m

Taller del Consejo Federal de Decanos
de Ingenieria

Mesas de Debates:

1) “Las tutorias y sus posibles configuraciones en el actual escenario de
|las carreras de Ingenieria”

2) “La accion tutorial, una responsabilidad asumida
institucionalmente, Compromiso y demandas de |os diferentes
actores institucionales”

3) “Las tutorias en red, desarrollos y perspectivas”

Mesa General: documento con conclusiones finales
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Jornada de Reflexion Docente

Un inicio de pensar el cambio curricular en las
Ciencias Experimentales Basicas en clave didactica

Las areas de Quimica y Fisica se en-
cuentran en un proceso de cambio
curricular. Fisica I y Fisica II inician su
proceso de cambio a partir de la dis-
cusién del lugar didactico de los labo-
ratorios en sus clases y en el programa.

Como primera cristalizacion de este
proceso, Fisica Il se encuentra
implementando dos cursos pilotos.
Estos promueven escenarios de traba-
jo de aula en el cual se integran y arti-
culan aspectos tedricos con instancias
de resolucién de problemas de lapiz y
papel y actividades de laboratotios.

Ensayar otros formatos de enseflanza
y aprendizaje estatia permitiendo a la
institucion interpelar y revisar la 16gica
«aplicacionista» dominante en la ense-
flanza de estas disciplinas en la Univer-
sidad. Es decir, es intencion de estas
propuestas de cursos pilotos invitar a
los estudiantes a ser parte de la cons-
truccion del conocimiento y reflexio-
nar sobre estas intenciones.

A la par que se van ensayando otros
escenarios de clase, docentes de am-
bas asignaturas junto al Area Acadé-
mica trabajan la propuesta de conteni-
dos de sus programas, identificando
ejes y conceptos estructurantes. Todo
esto en la bisqueda de optimizar los
tiempos en los procesos de ensefianza
y aprendizaje, y disminuir las diferen-
cias de los distintos recorridos forma-
tivos que ofrecen las distintas carreras
en relacion a estos contenidos. Es de-
cir, un grupo de docentes (dispuestos)

en ambas asignaturas se encuentran dis-
cutiendo sus programas, analizando y
argumentando la necesidad de priorizar
saberes desde algin criterio curricular.

En consideracion de estos procesos de
cambio, el Area Pedagbgica -movili-
zada por el Sistema de Tutotfas, en tan-
to ventana que permite ver las trayec-
torias académicas de los estudiantes de
primer afio- propuso la realizacién de
una jornada de reflexién sobre la en-
seflanza de la Fisica y la Quimica con
invitados externos especialistas en Di-
dactica. La misma tuvo lugar el dia 21
de agosto, y traté sobre el ensefiar y
aprender a observar en ciencias expe-
rimentales y fue planificada en conjun-
to entre las secretarfas Académicas de
la Facultades de Ingenierfa y Ciencias
Exactas.

Como en otras ocasiones esta jornada
permitié que nos citiramos a repensar
nuestras practicas docentes teniendo
como telén de fondo un contexto uni-
versitario signado por un cambio de
paradigma, orientado hacia una Uni-
versidad de masas, caracterizada por
una diversidad de sujetos.

En este marco, por la mafana el Dr.
Agustin Aduriz-Bravo nos invit6 iden-
tificar algunos elementos de la moder-
na reflexion epistemoldgica que nos
ayuden a repensar el lugar de la experi-
mentacién en la educacién cientifica
desde una perspectiva didactica. Por la
tarde, la Dra. Paula Pogré compartié
algunos nudos criticos y desafios ac-
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tuales en la enseflanza universitaria, ha-
ciendo eje en qué significa una com-
prensiéon profunda en contraposicion
de lo que denominé conocimiento
inerte.

En la referencia al actual momento de
la Universidad, ambos invitados a su
manera hicieron referencia a la transi-
cién hacia una Universidad de masas.
En este contexto, surge una pregunta
que puede servir de guia en el proceso
de cambio de ambas asignaturas: ;Qué
vale la pena hacer en nuestras aulas
cuando tenemos el tiempo justo y gran
cantidad estudiantes?

Indudablemente esta pregunta pone en
tensién fundamentalmente los conte-
nidos, el tiempo disponible y los for-
matos pensados para dictarlos. Tenien-
do en cuenta los intercambios realiza-
dos durante la jornada, una primera
cuestion a pensar es si las dinamicas de
aula usuales (tradicionales) son las uni-
cas que se adaptan eficientemente al

Dr. Agustin Aduriz-Bravo

tiempo disponible y la cantidad de
alumnos. En este sentido la pregunta
que subyaci6 al encuentro fue: ges la
masividad una condicién de imposi-
bilidad para pensar otros formatos
para una ensefianza de calidad?

Esta tltima cuestién resulta pertinente
dado que atn cuando se consiga una
dindmica mas integrada de los distin-
tos momentos de la case, en tanto no
se promueva que el estudiante aban-
done un rol de «escucha pasivor, es
diffcil que éste tenga oportunidad de
lograr una comprensién tematica pro-
funda en nuestras clases. En esta direc-
cioén la jornada constituy6 una invita-
cién a seleccionar aquellos temas que
ameritan por su estatus epistemologico
un tratamiento profundo desde el pun-
to de vista didactico y a activar para su
recreacién y buen uso aquellas expe-
riencias en nuestro recorrido como
estudiante y como docente que estima-
mos que nos han ayudado a compren-
der un temawm

Doctor en Diddctica de las Ciencias Experimentales en la Universidad Autdnoma de Barce-
lona. Docente ¢ investigador en el Centro de Formacion e Investigacion en Ensefianza de las
Ciencias (CeFIEC) de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad de

Buenos Aires.

Dra. Paula Pogré

Doctora (CUM LLAUDE) por Universidad Autdnoma de Madrid. Licenciada y Profesora
en Ciencias de la Educacion, UBA. Investigadora Docente de la Universidad Nacional de
General Sarmiento, de la Universidad Nacional de Tierra del Fuego y Directora del Progra-
ma de Apoyo al Sector Educativo del MERCOSUR (PASEM).
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