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Resumen

Esta investigacion presenta reflexiones sobre los disefios curriculares y las practicas
desarrolladas en la escuela de periodo integral San Antonio, la extension de su jornada y su
efecto ante la formacion del sujeto. A partir de la observacion de la escuela citada - ubicada
en el municipio de Realeza, estado de Parand, en Brasil — se buscé aclarar la pretension de la
politica de ampliacion de la jornada escolar en relacion a la formacion cognitiva del sujeto.
Asi, a partir de estudios previos realizados sobre la tematica, algunos cuestionamientos se
destacaron como orientadores de la investigacion: ;De qué manera las acciones pedagogicas
son incorporadas a las actividades de la escuela, en el sentido de construir una concepcion de
Educacion Integral? ;Las escuelas extendidas son solamente guarderias de los nifios o de
donde los alumnos salen con mas conocimiento en relacion al contenido? ;Qué metodologias
pedagogicas los docentes utilizan en la ensefianza de la jornada ampliada? ;Cual es el papel
del Plan Politico Pedagogico ante los contenidos y métodos de ensefianza aplicados en los
alumnos del 5° afio de las escuelas integrales? ¢ El plan politico pedagdgico ha dado cuenta de
la formacion pedagogica del sujeto que estudia en una escuela de jornada extendida? Con la
intencion de encontrar respuestas para esas problematizaciones, se establecid, como objetivo
general, investigar las metodologias pedagogicas alrededor de la practica de la ensefianza que
los docentes desarrollan al trabajar la propuesta de ampliacion del tiempo integral y observar
que resultado han alcanzado los nifios al final del 5° afio, o sea, cuando salen del espacio de la
escuela en jornada extendida. Se pretendid, de manera mas especifica, identificar la
concepcion de la educacion integral en la formacion cognitiva del sujeto. De esa forma, en
este texto, es posible hacer un viaje por la historia de educacion en tiempo integral en Brasil,
pues presenta las concepciones de algunos autores que estudiaron el tema abordado y también
trae visiones de autores sobre la formacion del sujeto y como se socializa con el medio en que
vive. El trabajo también posibilitd discusiones sobre las diferencias y similitudes entre los
alumnos de escuelas de jornada extendida y escuelas de clase regular.

A partir del andlisis del cuestionario y de las pruebas aplicadas a los alumnos, presenta
también algunas reflexiones y expectativas sobre las contribuciones de la escuela integral y
las concepciones de Anisio Teixeira para el futuro de la educacion.

Palabras claves: desarrollo de la ensefianza; educacion integral; escolaridad extendida;

formacion cognitiva del sujeto del quinto afio; calificacion del docente.



Abstract

This research presents a reflection on the curricular projects and the practices
developed in the San Antonio full-term school, the extension of the journey, and its effect on
the formation of each individual. The observation of the aforementioned school - located in
the municipality of Realeza, state of Parand, in Brazil - was sought to clarify the willingness
of the policy of extending the school day, in relation to the cognitive formation of the
individual. Thus, from previous studies carried out on the subject, some questions were raised
as research guides: How are pedagogical actions incorporated into school activities, in the
sense of building a conception of education in a full-time school? Are the extended-time
schools only guardians of the children or do the students leave with more knowledge about
the content of teaching? What pedagogical methodologies do teachers use in teaching with an
extended day journey of studies? What is the role of the Pedagogical Political Plan for the
contents and teaching methods applied to the students in the 5th year of full-time schools?
Has the pedagogical political plan worked out in the process of the pedagogical formation for
the individuals who study in a full-time school? With the intention of finding answers to these
problems, it was established, as a general purpose, to investigate the pedagogical
methodologies around the teaching practice that teachers develop when working on the
proposal to extend the full time and observe what results the children have achieved at the end
of the 5th year, that is, when they leave school after an extended day journey. It was intended,
more specifically, to identify the concept of education in a full-time school at the cognitive
formation of the individual. Therefore, in this text, it is possible to take a journey throughout
the history of education in a full-time school in Brazil, since it exposes the conceptions of
some authors who studied the topic addressed and also brings ideas from some authors about
the individual's formation and how he socializes with the environment in which he lives. The
work also enabled discussions on the differences and similarities between students from
extended-day or full-time schools and regular class-time schools.

From the analysis of the questionnaire and the tests applied to the students, it is
presented some reflections and expectations about the contributions of the full-time school
and the conceptions of Anisio Teixeira for the future of education.

Keywords: development of teaching; full-time education; extended education;

cognitive training of the 5th grade individual; qualification of the teacher.
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Introduccion

La presente investigacion tiene como objeto de estudio una discusion acerca de los
disefios curriculares y las practicas desarrolladas en la escuela de periodo integral San
Antonio, la extension de su jornada y su efecto pedagogico ante la formacion del sujeto del 5°
afio. La institucion mencionada esta ubicada en el municipio de Realeza, Parand, en Brasil y
es pionera en la jornada ampliada en la ciudad, factor que justifica la eleccion de la escuela
como objeto de investigacion.

Para la construccién de este trabajo, por medio de la investigacion documental y
empirica, se investigd el campo de la practica en el ambiente de estudio y sus principales
consecuencias. Para eso, se observo factores sobre la ensefianza y aprendizaje en la escuela
municipal San Antonio y también la formacién de los alumnos al final de la escolarizacion
primaria como sujetos.

El tema de reflexion de esta tesis — la ensefianza integral y cudl es su resultado final en
relacion a la formacion cognitiva de los alumnos del 5° afio de la escuela San Antonio — se
deline6 a partir de la observacion atenta sobre la experiencia que existe en la ciudad de
Realeza, el trabajo que los profesores realizan en relacion a la ensefianza en escuelas de
tiempo integral y principalmente la curiosidad de entender como los nifios salen al final de la
escolarizacion primaria. El interés por la tematica resultd en lecturas sobre la educacion de
periodo integral y despert6 la intencién de estudiar autores que debaten sobre este asunto.
Ademas, influencié en la participacion en discusiones en la ciudad de Realeza sobre las
entidades de jornada ampliada, asi como fue posible conocer y verificar sobre la rutina de los
alumnos en la escuela ya citada.

Por comprender que es una tematica que despierta desafios en los cotidianos de la
escuela, surgio la propuesta del presente trabajo, partiendo de la intencidon de hacer una busca
en el programa de estudio, investigar la practica de la ensefanza de la escuela y la formacién
pedagogica de los nifios y, asi, también abrir los caminos para reflexionar si la escuela
extendida es solamente guarderia de niflos — ya que los nifios permanecen por un periodo de
aproximadamente diez horas en el espacio escolar, o salen con un conocimiento mas elevado.

Ante la posibilidad de explorar la propuesta de trabajo aqui presentada, esta parte
introductoria apunta la relevancia de la investigacion y problematiza los motivos que llevaron
a la construccion de esta tesis.

Inicialmente, es importante resaltar que la Ensefianza de Tiempo Integral es una lucha

que viene desde hace un tiempo en el area educacional. Anisio Teixeira (1900-1971) ha traido
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esta concepcion al Brasil después que tuvo contacto con el filésofo John Dewey (1929), de
quien fue alumno. Teixeira, gran estudioso e interesado en la educacién de calidad, cred en
Brasil el primer Centro de Educacion Integral (1950). Pensaba en las clases pobres y en una
educacion rica. Mismo con todas las deconstrucciones que hubo en la educacion, debido a
innumeros acontecimientos, Anisio dejo un legado de obras y ensefianzas que nos seguiran
por siglos.

La educacion brasilefia estuvo marcada por varias rupturas debido a los cambios de
gobernantes, que ocurren hasta hoy. La nacion sufre con tantas leyes que se crean y mudanzas
que ni siempre son favorables a las clases mas bajas. En el capitulo uno se busca hacer una
retomada historica del desenvolvimiento de la educacion desde la colonizacion del Brasil
hasta hoy con el intuito de aportar mas informaciones sobre la educacion brasilefia. En esta
parte, también se presenta datos sobre el autor Anisio Teixeira, sus pensamientos y la Escuela
Parque (1947-1951), cuando ocupaba un cargo en la secretaria de Educacion del Estado,
pionera y modelo de la Ensefianza de Tiempo Integral.

La Escuela Parque fue una institucion pensada en una educacion futurista, no so6lo
direccionada para los ricos y con pensamiento intelectualista y libresca. Esta escuela tenia el
objetivo de ir mas alla de los libros, formar alumnos criticos, alumnos pensantes y, también,
auténomos en su trabajo, en su familia, escuela y comunidad. La escuela tenia como intencioén
proponer una forma de ensefianza mas desarrollada, en la que el alumno era participante
activo del aprendizaje, teniendo un papel muy importante en las clases. El profesor pasa del
detentor del conocimiento para orientador del pensamiento y de la ensefianza.

En Brasil, el concepto de Ensefianza Integral inici6 con la formalizacion de la Escuela
Parque, aunque muchos no sabian distinguir esta concepcion de las formas que otras escuelas
ministraban sus clases y desenvolvian sus curriculos, se mostré6 como punto importantisimo
en la época para que la Ensenanza Integral lograse éxito. La Escuela Parque funciona hasta
hoy e otras instituciones, con la misma intencion, fueron creadas en Brasil.

Sobre la educacion en Brasil, es importante destacar que el pais establecio la Ley de
Directrices y Bases (LDB - 9394/1996) que organiza el sistema educacional brasilefio. Esta
ley paso por varias alteraciones, siendo la més reciente la del afio 1996. Otras leyes, decretos,
planes y programas fueron creados con el fin de complementar la LDB que en el Titulo V
(Dos Niveis de Modalidades de Educacdo e Ensino) es posible encontrar la directriz para la
ampliacion de la escolarizacion en la ensefianza fundamental como mencionado en el

siguiente articulo.
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Art. 34. La jornada escolar en la educacion basica comprenderd al menos cuatro horas
de trabajo efectivo en el aula, ampliandose progresivamente el periodo de permanencia
en la escuela.

§ 1° Se exceptian los casos de ensefianza nocturna y formas alternativas de
organizacion autorizadas en esta Ley.

§ 2° La ensefianza elemental se impartird progresivamente a tiempo completo, a
criterio de los sistemas educativos. (Ley n. 9394, 1996)."

Las politicas de extension de la jornada escolar comenzaron a implementarse en
América Latina hacia fines de la década del noventa. Chile fue el pionero, en 1997, con la
creacion del régimen de “Jornada Escolar Completa Diurna”. Un afio mas tarde, Uruguay
implemento el programa “Escuelas de Tiempo Completo” y, en 1999, Venezuela impulsé los
programas “Simoncito” y “Escuelas Bolivarianas™. Una década después, en 2003, se sumaron
Cuba con la “Extension de la Jornada”, México con el “Programa de Escuelas de Tiempo
Completo” (PETC), en 2007 y, recientemente, la Argentina con la “Politica Nacional para la
Ampliacion de la Jornada Escolar en el Nivel Primario” en 2011.

En Argentina, la Ley de Educacion Nacional (LEN) 26.206, sancionada en el afio
2006, establece en su articulo n°. 28 que “las escuelas primarias serdn de jornada extendida o
completa con la finalidad de asegurar el logro de los objetivos fijados para este nivel (el
primario) por la presente ley”. En su articulo n°. 27, la ley explicita un total de doce objetivos
para el nivel primario en todo el pais. Se trata de objetivos diversos relacionados con la
formacion y el desarrollo integral de los nifios/as en diferentes campos y tematicas. En el
texto de la Ley se explicita la promocion de saberes comunes que permitan a los nifios/as
participar en su familia, escuela y comunidad; brindar condiciones para el desarrollo integral
de la infancia; ofrecer oportunidades equitativas para acceder a saberes diversos como lengua,
matematica, ciencias sociales y naturales, medio ambiente, lenguas extranjeras y arte; generar
condiciones para la apropiacion y el uso de las tecnologias de informacidon y comunicacion;
promover una actitud de esfuerzo y responsabilidad con el aprendizaje y confianza en las
propias posibilidades de aprender; desarrollar habitos como la iniciativa individual, el trabajo
en equipo y la capacidad para la convivencia y la cooperacion; desarrollar la creatividad y el
placer por el arte; la formacion ética y la promocion de la ciudadania responsable; brindar

conocimientos que habiliten para continuar la escuela secundaria; oportunidades para la

" “A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas de trabalho efetivo em sala de aula,
sendo progressivamente ampliado o periodo de permanéncia na escola.

§ 1° Séo ressalvados os casos do ensino noturno ¢ das formas alternativas de organizacdo autorizadas nesta Lei.

§ 2° O ensino fundamental sera ministrado progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de
ensino.” (Ley n. 9394, 1996).
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practica de la educacion fisica; la promocion del juego; y el cuidado del patrimonio cultural y
el medio ambiente.

Es posible verificar que, en los diferentes paises, la educacién primaria enumera
muchos objetivos con complejos desafios. La cantidad de politicas de prolongacion de la
jornada escolar se puede comprender como consecuencia de diversas causas, con pesos
diferentes en cada pais. La influencia de esta linea de investigaciéon se conjugd con las
transformaciones propias de la educacion primaria en la region, tensionada por las
necesidades simultdneas de garantizar los saberes fundamentales y responder a la creciente
complejidad de la cultura contemporanea.

Asi, la investigacion de este trabajo abre espacio para discusiones relevantes para el
ambito educacional, pues aborda los contenidos de las Leyes y literaturas sobre la ensefianza
integral y, al mismo tiempo, coloca en visibilidad los objetivos ante la ampliacion de la
jornada escolar en la escuela San Antonio, en Realeza/PR/Brasil.

Se debe reforzar que, a través de la lectura de Plan Politico Pedagogico de la Escuela,
han surgido nuevos cuestionamientos, como, por ejemplo: ;De qué manera las acciones
pedagdgicas son incorporadas a las actividades de la escuela investigada, en sentido de
construccion de una identidad de Educacion Integral por los sujetos? Este estudio se
caracteriza como contribuidor en el debate acerca de las concepciones de educacion integral
vigentes en la educacion contemporanea, identificando avances en las practicas que procuran
implementar. También se considera que el estudio puede contribuir para con los debates
acerca de los trabajos docentes llevando en consideracion la perspectiva de la implementacioén
de experiencias de ellos en la educacion en tiempo integral.

A su vez se llevan a cabo, en la comunidad educativa de la institucion, encuestas de
opinidon a alumnos y docentes, que describen la implementacion real de la extension de
jornada, su modalidad de cursado, la regularidad en la asistencia, forma de calificacion, etc.
desde la perspectiva de los propios actores, a fin de enriquecer el estudio y como material que
permita otras miradas de esta problematica y posibles investigaciones futuras.

El objetivo mayor del proyecto de tesis es investigar las metodologias pedagogicas
alrededor de la practica de la ensenanza que los docentes desarrollan al trabajar la propuesta
de ampliacion del tiempo integral y qué resultado ha alcanzado los nifios al final del curso de
ensefianza primaria en el 5° afio. Pretende, de manera mas especifica, identificar la concepcion
de la educacion integral en la formacion cognitiva del sujeto.

A seguir, es posible acompaiiar la delimitacion del problema discutido en este trabajo.
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Descripcion del problema de investigacion

La presente investigacion trae al objeto de estudio una discusion acerca de las
practicas de la ensefianza aplicadas a los alumnos que frecuentan escuelas con jornada
ampliada y lo que los alumnos aprovechan para su formacion, sea ella intelectual o de
socializacion. Se trata de resultados de un trabajo donde fue analizado, comparativamente, por
medio de una investigacion documental y empirica, el desarrollo de la ensefanza y que
sujetos salen del 5° afo de la escuela municipal San Antonio en la ciudad de Realeza, estado
de Parana, Brasil.

Como mencionado anteriormente, en esta parte introductoria, al leer y participar de
discusiones acerca de la educacion en tiempo integral y también estudiar diversos autores que
debaten sobre esta tematica, fue posible observar de manera mas atenta la experiencia de
Realeza con base en el trabajo que los docentes realizan en relacion a la ensefianza en
escuelas de tiempo integral, pero principalmente en las respuestas de los nifios. Por medio de
estudios previos, se puede adelantar que la educacion integral en jornada ampliada en Brasil
es una politica publica en construccion. Se resalta entonces la necesidad de discutir la
tematica que aln es un desafio para todos los envueltos en la comunidad escolar.

En Brasil, la Ley que establece las directrices y las bases de la organizacion del
sistema educacional es La Ley de Directrices y Bases (LDB — Ley 9394/96), pero hay
también algunas politicas publicas y en la escuela Santo Antonio: Plan Politico Pedagogico.
Con base en estas referencias, lecturas de varios autores y también en los cuestionarios hechos
en el espacio escolar, el foco es analizar las acciones pedagogicas que son desarrolladas para
el sentido de la concepcion de Educacion Integral para la formacion del sujeto. Asi, la idea es
partir del siguiente cuestionamiento: ;De qué manera las acciones pedagbdgicas son
incorporadas a las actividades de la escuela, en el sentido de construir una identidad de
Educacion Integral por los sujetos?

Este estudio se justifica por la contribucion que puede traer para el debate acerca de las
concepciones de educacion integral vigentes en la educacion contemporanea, identificando un
avance en las practicas que buscan implementar. También se considera que el estudio puede
contribuir para hacer un andlisis del desarrollo de actividades que fueron trabajadas con los
nifios, pero lo que es mas relevante: la mirada en los resultados para construir un avance para
la transformacion no solamente de proyectos, mas en leyes que sean implementadas a nivel

3

nacional. Resulta pertinente “valorar” el funcionamiento y la efectividad del programa

posibilitando reorientar las politicas prescritas o fortalecerlas.
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Con la intencion de encontrar respuestas para el cuestionamiento presentado y por
tratarse de una tematica que abre espacio para distintas reflexiones, en el proximo subtitulo, se
presentan otras indagaciones que se destacaron como orientadoras de la investigacion y

fundamentales para la discusion de la problematica colocada.

Pregunta de investigacion

e ;De qué manera las acciones pedagdgicas son incorporadas a las actividades de la
escuela, en sentido de construir una concepcion de Educacion Integral?

e ,Las escuelas extendidas son solamente guarderias de nifios o los sujetos salen con
mayor conocimiento cognitivo?

e ,Cual es el papel del Plan Politico Pedagogico ante los contenidos y métodos de
ensefanza aplicados en los alumnos de las escuelas integrales?

e El plan politico pedagdgico ha alcanzado la formacioén cognitiva del sujeto que

estudia en una escuela de jornada extendida?

Objetivos de investigacion
Objetivos Generales

Verificar la eficacia de la practica pedagodgica en la propuesta de ampliacion del
tiempo integral observando el resultado alcanzado por los nifios al final del 5° aflo, o sea,
cuando salen del espacio de la escuela en jornada extendida. Preténdese, de manera mas
especifica, identificar la concepcion de la educacion integral en la formacion cognitiva del

sujeto.

Objetivos especificos

e Identificar el papel del Plan Politico Pedagogico ante los contenidos y métodos de
ensefnanza aplicados en los alumnos de las escuelas integrales;

e Verificar la concepcidn de los sujetos que ejercen los trabajos docentes en la Escuela
de ampliacion de la jornada escolar;

e Conocer la opinion de los docentes de la Escuela Santo Antonio acerca de la extension
de jornada a través de entrevistas semiestructuradas para indagar sobre lo percibido en
relacion a la problematica, objeto de este estudio;

e Verificar al final del 5° afio los conocimientos adquiridos por los nifios a través de una
evaluacion de los contenidos de portugués y matematica;

e Describir las caracteristicas y expectativas de la ampliacion de jornada.
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Estratégica Metodolégica

Actualmente, la Escuela San Antonio atiende a alumnos de Educacion Infantil y
Ensenanza Basica Primaria y estd ubicada en la ciudad de Realeza, en Estado de Parana, en la
calle Princesa Isabel, n® 4280.

La malla curricular pedagogica de la Escuela San Antonio obedece los documentos
legales ya mencionados conteniendo las asignaturas de la lengua portuguesa, matematica,
ciencias, historia, geografia, educacion fisica, la lengua inglesa, actividades deportivas, arte y
recreacion, acompafiamiento pedagogico e informéatica educacional.

Mas alla de pensar en horarios y estrategias, se propone, a través de esta reflexion,
pensar en el uso y en el sentido concreto del tiempo educativo, en los periodos de
permanencia de los estudiantes y de los docentes en la comunidad escolar y en las
implicaciones que esa presencia adquiere para los envueltos en ese proceso. Se busca analizar,
comparativamente, por medio de pesquisa documental y empirica, la configuracion del trabajo
docente en la experiencia vivenciada en la escuela municipal San Antonio, en la ciudad de
Realeza, estado de Parand, Brasil.

En ese didlogo con el campo empirico, tomando como base la recoleccién de datos
oriundos de distintas experiencias de ampliacion de la jornada escolar, se busca identificar el
impacto provocado por las modificaciones en la jornada escolar de cuatro horas diarias, las
decurrentes mudanzas en la organizacion y funcionamiento de la escuela, bien como en la
relacion de esas con su comunidad. El trabajo pretendidé analizar por medio de algunas
indicaciones cuales son las proposiciones curriculares que se articulan con la propuesta de la
escuela en tiempo integral.

La investigacion es de naturaleza cualitativa, utilizando la investigacion bibliografica,
la observacion directa y el estudio de caso. Adoptando el cuestionario en entrevistas abiertas y
cerradas, en profundidad y combinacion con las observaciones.

Como mencionado, la investigacion serd de naturaleza cualitativa también utilizando
la investigacion bibliografica y andlisis del curriculo escolar de la escuela en tiempo integral,
la observacion directa y el estudio de caso. La intencion es evaluar los resultados obtenidos
por la escuela en su funcion de asegurar el acceso, la permanencia y abordajes hechos por los
docentes que transforman y son favorables para la ampliacion del tiempo de los nifios en la
escuela.

La recoleccion de datos de esa pesquisa serd realizada a través de:
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Cuestionario: Sera lo primero a realizarse en el momento de la entrevista con los
profesores. En segundo, se hard una serie de preguntas ordenadas, abarcando maneras
abiertas, cerradas y de multiple eleccion, respondidas por los docentes de la escuela para
posterior analisis.

Entrevista: Semiestructurada: serd realizada con la finalidad de complementar un
cuestionario aplicado anteriormente. La pregunta serd previamente establecida, registrada a
través de la escritura, posibilitando el esclarecimiento y profundizacion de informaciones
obtenidas en el cuestionario.

Andlisis documental: Se lleva en consideracidon que esta investigacion sera
desarrollada a partir de la experiencia vivenciada por el propio investigador y, conque, sujeto
a influencias subjetivas por sus componentes, se optard también por utilizar el método del
analisis documental. Serd utilizado, para el analisis, no solamente los libros de registros de la
escuela, pero también el curriculo escolar.

Al final, para mejor organizacion de esta tesis, el texto estd dividido en 6 (seis)
capitulos, ademas de esta parte introductoria, a saber:

Capitulo uno - abordara la educacion en Brasil. El contexto historico y sus mudanzas
con el pasar del tiempo.

Capitulo dos - el capitulo dos tratard sobre la educacién en tiempo integral en Brasil,
como surgid y de qué manera se encuentra en los dias actuales.

Capitulo tres — se presentara la profesion de los docentes delante las organizaciones
culturales brasilefias.

Capitulo cuatro - se abordaran las caracteristicas de la escuela Santo Antonio en
Realeza — en estado de Parané — en Brasil.

Capitulo cinco — el capitulo cinco proporcionard informaciones a respecto de los
relevamientos presentes en la escuela de tiempo integral Santo Antonio.

Capitulo seis - presentard las consideraciones finales sobre la investigacion,
comprobandose la importancia de la concepcion integral en la formacion cognitiva del sujeto
y sus expectativas ante al desenvolvimiento educacional futuro llevando en consideracion esta

concepcion.



17

CAPITULO 1

Contexto Historico De La Educacion En Brasil

La educacion, como funcién social, es una consecuencia de la vida en comunidad y
participa del nivel y de la calidad de la propia vida en comun. De esta manera adquirimos la
lengua, la religion y nuestros habitos fundamentales: somos brasileros, pertenecemos a
determinada clase, o sea, somos lo que somos. La familia, la clase, la religiéon son
instituciones educativas, transmisoras de rasgos fundamentales de nuestra cultura, y a ellas

aun se agregan la vida social en general y los grupos de trabajo y de ocio (Teixeira, 1969).

La educacion y los rompimientos

El periodo colonial brasilefio era sefialado por una sociedad sustentada por la
economia agricola y rudimentaria, por eso la unica educacion que interesaba era la mano de
obra esclavista. Los grandes terratenientes querian personas sin conocimientos técnicos y
cientificos, o sea, el foco no eran personas letradas.

Entonces, la educacion brasilefia que existia antes de la llegada de los portugueses al
Brasil, relacionada a los indios, eran conocimientos de sobrevivencia en las aldeas. La
educacion indigena se rompid con la llegada de los jesuitas al Brasil. Los sacerdotes tuvieron
gran dificultad en la escolarizacidon, pues los indios no estaban acostumbrados con los
métodos pedagodgicos de ensefianza.

Los jesuitas tenian la intencion de hacer que los indios tuviesen una educacion
humanistica, o sea, resultante de la catequizacion, que fue posible después de ensefiarles a leer
y escribir. Las escuelas jesuitas estaban regidas por un documento reglamentado. El patron de
este regimiento era Indcio de Loyola. Los estudios estaban basados en Letras, Filosofia,
Teologia, Ciencias Sagradas. Ese modelo funciond durante 210 afios y se termind con la
llegada de Marqués de Pombal, que expulsa los jesuitas. Asi, una vez mas la educacion
brasilefa sufre una ruptura.

En los afios 1760, se inicio el Periodo Pombalino. Mientras los jesuitas querian
ensenarles a los indios sobre religion, el Marqués de Pombal queria que los indios atendiesen
los intereses del Estado, por eso le quito el poder educacional de la Iglesia y se la pas6 al
Estado. Con eso, instald clases aisladas y una no tenia nada que ver con las otras, eran

independientes, estancando asi, la educacion.
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El gobierno portugués, percibiendo la decadencia de la ensefianza brasilefa, cred el
“subsidio literario”, que era la cobranza de un impuesto sobre la carne, el vino y el
aguardiente. Pero no habia una fiscalizacién y muchas veces no se les pagaba a los profesores
y la situacion era cada vez mas precaria. Los maestros también no tenian formacién especifica
y por eso la ensefianza una vez mas era rechazada.

En 1808, con la llegada de la familia Real al Brasil, la educaciéon gana un aire de
esperanza, pues para suplir las necesidades de D. Juan VI, abrié academias, bibliotecas,
escuelas de derecho y medicina, y atin con la apertura de la prensa, otro mundo se inicid, un
mundo mas letrado y con cuestiones politicas.

Con el inicio del Periodo Imperial en 1822 y la Independencia del Brasil, fue
constituida la primera Constitucion y la afirmacién de una educacion gratuita y para todas las
personas. Pero la falta de profesores era un gran problema, entonces, cuando en la clase habia
un alumno que se destacaba por su inteligencia, éste ministraba clases para mas diez alumnos
con la regencia de un inspector.

Con los anos, la educacion gandé mejores condiciones en cuanto a los grados, que
inicialmente se dividia en cuatro grados: Pedagogia, Liceos, Gimnasios y Academias. El curso
de Pedagogia fue implantado en todas las ciudades y villas, cuyo objetivo era la nominacion
de profesores nuevos. En 1834, en acto adicional a la Constitucion, la administracion de la
ensefanza primaria y secundaria paso a ser responsabilidad de las Provincias.

Después de la Proclamacion de la Republica, en 1889, se adoptd un modelo politico
americano presidencialista y la organizaciéon escolar recibid influencia de la filosofia
positivista. A partir de ahora, los principios pasan a ser orientadores y laicos, asi como
también se determiné la gratuidad en la ensefianza primaria. La intencion de la Reforma era
formar alumnos para los grados superiores, sustituyen la literatura por la ciencia cientifica.
Pero los positivistas criticaron esa nueva ensefanza pues no atendia los principios
pedagogicos siendo solamente agregadas asignaturas cientificas tradicionales la juzgaron
como una ensefianza enciclopédica.

Con el inicio del Periodo de la Segunda Republica, en 1930, la Revolucion de 30 fue
el marco de entrada del Brasil al mundo capitalista, por eso, se necesitaban trabajadores para
el mercado interno y la produccion industrial. Entonces, empezaron nuevamente a investir en
la educacion. Siendo asi, en 1930 se cred el Ministerio de la Educacion. En 1934, con la
nueva Constitucion, la educacion pasa a ser un derecho de todos, debiendo ser ministrada por

la familia y los poderes publicos.
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El periodo que se extendid desde la proclamacion de la republica hasta la revolucion
de 1930 se caracterizo, en lineas generales, por una sociedad heteronoma. En cuanto a la
educacion, el pais también estaba en practicas de formacion.

Mientras la elite se beneficiaba de la educacion escolar, manteniendo sus privilegios,
el sistema escolar destinado a las clases populares estaba condicionada a la reproduccion de la
sociedad.

El resultado de esta relacion fue la consolidacion de una sociedad desigual con
respecto a las distintas finalidades de la educacion. Por un lado, la educacion de la €lite y por
otro la educacioén para la clase menos favorable. “A educacdo, quando apreendida no plano
das determinacdes e relacdes sociais e, portanto, ela mesma constituida e constituinte destas
relagdes, apresenta-se historicamente como um campo de disputa hegemonica” (Frigotto,
2010, p. 27).

En 1937, con el periodo del Estado Nuevo, la nueva Constitucion enfatiza la
ensefianza vocacional y profesional. Retira del Estado el deber de la educacion, pero mantiene
la gratuidad y la obligatoriedad de la ensefianza primaria y pasa a obligar trabajos manuales
en todas las escuelas primarias y secundarias. La diferencia entre la Constitucion de 1934 para
1937 aleja las clases sociales, siendo una educacion mas intelectual para las clases mas ricas y
ensenanza profesional para las clases mas pobres.

En 1942, con la creacion de la Ley Orgénica de Ensefianza, las lecciones profesionales
pasan a ser mas valoradas, principalmente con la implementacion del Servicio Nacional de
Aprendizaje Industrial — SENAI, que surgid para cubrir una necesidad que existia en la época,
que era la falta de mano de obra cualificada.

Con el fin del Estado Nuevo y el inicio de la Nueva Republica en 1946, la nueva
Constitucion determina la obligatoriedad del cumplimiento de la ensefianza primaria y cabe la
Union legislar delante las directrices y bases de la educacion nacional. Reafirmo que la
educacion es un derecho de todos y aun en 1946 se cre6 el Servicio Nacional de Aprendizaje
Comercial - SENAC.

Aun en 1946, el ministro Clemente Mariani cre6 una comision con el objetivo de
elaborar un proyecto de reforma general de la educacion nacional. Las discusiones iniciales
estaban involucradas de interpretaciones contradictorias de las propuestas constitucionales
anteriores. Después, los didlogos pasaron a ser sobre la competencia del Estado cuanto a la
educacion y a la participacion de instituciones privadas de ensefianza.

Después de trece afios de discusiones, fue promulgada la Ley 4.024 en 20 de

diciembre de 1961, que atendia las reivindicaciones de la Iglesia Catolica y de los duefios de
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establecimientos privados de ensefianza. En medio a este marco, en el estado de Bahia, Anisio
Teixeira inauguro el Centro Popular de la Educacion (1950).

La intencién de la creacion del Centro Popular de la Educacion hacia parte de un
proyecto ambicioso de reformulacion de la educacion en Bahia.

En 1953, la educacion pasa a ser ministrada por el Ministerio de Educacion y Cultura.
En 1961, una campafia de alfabetizacion, cuya didéctica creada por Paulo Freire para
alfabetizar adultos fue lanzada. Al afo siguiente, se crea el Consejo Federal de Educacion,
sustituyendo el Consejo Nacional y los Consejos Estaduales. Alin en ese afio también se crea
el Plan Nacional de Educacion y el Programa Nacional de Alfabetizacion, por el Ministerio de
Educacion y Cultura, inspirado en el método Paulo Freire.

En 1964, con el golpe militar se rompen todas las intenciones de revolucionar la
educacion brasilefia, acusada de comunista y subversiva. El régimen militar tenia una
propuesta ideoldgica antidemocratica y por eso, profesores fueron detenidos y exonerados,
universidades fueron violadas, estudiantes detenidos y heridos, algunos muertos, todo eso en
funcion del confronto con la policia. Los estudiantes fueron silenciados y la Union Nacional
de los Estudiantes prohibida de funcionar.

Mismo con el caos impuesto, las universidades se extendieron y los exdmenes de
ingreso clasificatorios fueron instituidos. Para acabar con el analfabetismo, fue creado el
Movimiento Brasilefio de Alfabetizacion - MOBRAL, pero en medio de tantas denuncias de
corrupcidn el movimiento se extinguid, dando lugar a la Fundacion Educar.

El tiempo del régimen militar fue un periodo muy dificil y todas las personas
contrarias al gobierno sufrian cruelmente violencias fisicas, toda forma de expresion popular
era juzgada impropia y no podria obtener éxito. Ademas, en ese tiempo, en 1971, se instituye
la Ley 5.692 que fija las Directrices y Bases de la Educacion Nacional. La caracteristica mas
importante de esta ley era intentar dar formacion educacional profesional.

Cuando el Régimen Militar terminé las cuestiones educacionales ya no tenian tanto
sentido pedagodgico y si un cardcter politico. Siendo asi, surgi6 la participacion de otros
pensadores y las areas de conocimientos se extendieron mas alla de la escuela, de la didactica
y de la relacion profesor-alumno. Los profesionales que estaban distantes de sus profesiones
en razon del Régimen Militar empezaron a asumir cuadros en el area educacional.

Ya en 1988, otra propuesta de Ley fue enviada a Camara Federal, pero solo en
diciembre de 1996 la nueva Ley de Directrices y Bases fue aprobada. Toda la historia de la
educacion brasilefa tiene situaciones bien sefialadas y con muchas rupturas, como afirma José

Luiz de Paiva Bello (2001) [...] “podemos decir que la Historia de la Educacién Brasilefia
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tiene un principio, medio y fin bien sefalado y facilmente observable. Ella es hecha en
rupturas marcantes, donde en cada periodo determinado tuvo caracteristicas propias (Bello,
2001, p. 1)”.

Mismo con esas rupturas y cambios en el sistema educacional, la ensefianza brasilefa
no tuvo muchos avances en cuestion de calidad. Las evaluaciones de los alumnos son
aisladas, con base en el aprendizaje cuantitativo, no llevandose en consideracion que existen
otras maneras de evaluar. En datos disponibles por el Ministerio de Educacion, muestran que
los alumnos no aprenden lo necesario para alcanzar los nimeros que el Ministerio anhela
(Bello, 2001).

A lo largo de los afios, la educacion siempre fue elitista y excluyente, pues, desde la
escolarizacion jesuita, los hijos de los duefios de las propiedades tenian ensefianza intelectual,
ya los negros, mestizos ¢ indios eran preparados para el trabajo manual. Fabiana Andréa

Barbosa Vaz (2005) sefiala que:

Se sabe que hace mucho la educacion y la cultura asumen un papel elitista en la
sociedad. Basta una mirada singular para la historia de la educacion brasilefa, bien
como para las politicas publicas adoptadas en cada periodo histdrico, para que eso se
comprueba. Una educacion dirigida para pocos, por lo tanto, restrictiva, exclusiva y
excluyente, al fin, una educacion que actuaba o actua al fin de fornecer privilegios a
una elite dominante, ora representada por la iglesia, ora por la nobleza y en los ltimos
siglos por la burguesia. (Vaz, 2005, p. 1).2

Anisio Teixeira y sus contribuciones en la Educacion

Anisio Spinola Teixeira (1900-1971) se gradu6 en Derecho en 1922, fue un jurista,
intelectual, educador y escritor brasilefio. Se considera uno de los mayores educadores de
Brasil y su obra es, hasta hoy, muy importante para la educacion brasilefia. Su formacion
educacional fue influenciada por el filosofo John Dewey, de quien fue alumno y cuyas ideas
he traido a Brasil. Pero, fue en los embates entre la administracion cotidiana de la educacion y
su vision del futuro que el nombre Anisio Teixeira se consolido.

Su vida publica inicié en 1924, como Inspector General de la Ensefianza, en el Estado
de la Bahia, después, pasé a director de la Instruccion Publica de este Estado, fue también

secretario de la Educaciéon y Cultura en Rio de Janeiro. El condujo reformas educacionales

* “Sabe-se que hd muito a educagdo e a cultura assumiram um papel elitista na sociedade. Basta um olhar
singular para a historia da educagio brasileira, bem como para as politicas publicas adotadas em cada periodo
histérico, para isso se comprovar. Uma educagdo dirigida para poucos, portanto restritiva, exclusiva e
excludente, enfim, uma educagdo que agia ou age a fim de fornecer privilégios a uma elite dominante, ora
representada pela igreja, ora pela nobreza e nos ultimos séculos pela burguesia.” (Vaz, 2005, p. 1).
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importantes y proyect6é nacionalmente el Manifiesto de los Pioneros de la Educacion Nueva
(1932), tuvo participacion en la Asociacion Brasileia de Educacion (ABE) y cred la
Universidad del Distrito Federal (UDF). En 1935, en razon de la presion politica, se desligd
de todo y se refugio en su estado natal.

En 1946, delante de una invitacién, asumi6 el cargo de consejero de la Ensefianza
Superior de la UNESCO - (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization), asi retomo sus actividades en el area de la educacion. Mas tarde, en 1947,
volvid a Brasil cuando acepto6 la invitacion para ser secretario de la Educacion y Salud en el
Estado de Bahia. En esta administracion, surgié en Salvador el Centro Popular de Educacion
Carneiro Ribeiro o Escuela Parque, una experiencia innovadora de ensefianza integral.

En la década de los cincuenta, Teixeira tuvo una participacion representativa. En 1951,
asumi6 la Secretaria General de la Campafia del Perfeccionamiento Personal de Nivel
Superior, més tarde, CAPES (Coordinacion de Perfeccionamiento de Personal de Nivel
Superior). En 1952, fue el director del Instituto Nacional de Estudios Pedagogicos (INEP) y
también cre6 el Centro Brasilefio de Busquedas Educacionales, asi como una red de cinco
centros Regionales en que el objetivo era estudiar antropologicamente y socioldgicamente
sobre la realidad brasilena. Durante su marcha en la educacién, incentivd la creacion de
bibliotecas, discutio sobre la LDB (1961) y escribi6 su libro més polémico: Educaciéon no es
privilegio (1957). Aun, en esta época se convirtidé en profesor universitario en la Facultad de
Filosofia de la Universidad del Brasil, hoy UFRJ.

En el afio de 1960, fue uno de los creadores de la Universidad de Brasilia, pero con el
golpe militar sali6 una vez mas de sus funciones. Trabajo en universidades en los Estados
Unidos de América como profesor invitado, retomando sus actividades publicas cuando
volvid al Brasil. La historia de la educacion, en el siglo XX, estd senalada por sus ideas y
acciones, siempre a favor del acceso a la educacion publica, gratuita y de calidad. Su obra trae
un mensaje de inspiracion a la educacion brasilefia, considerada uno patrimonio muy
importante para la cultura nacional (Fundacion Anisio Teixeira, disponible en
https://twiki.ufba.br/twiki/bin/view/FAT/BiografiaAnisioTeixeira, recuperado en 5 de
septiembre de 2022).

Anisio Teixeira fue un importantisimo educador y luchador en favor de la educacion
brasilefia, defendi6 la idea de una escuela que se desarrolla en beneficio del individuo,
buscando la democracia y libertad de oportunidades. Segun su concepto escuela tendria que
ser gratuita, laica, obligatoria, diversificada y ofrecer la concretizacion del derecho a la

educacion. La Escuela Parque, fue el primer modelo de Ensefianza Integral, ademas del
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curriculo basico, la escuela disponia el acceso al aprendizaje sobre trabajo y potenciaba
nociones de responsabilidad, practicas y creatividad.

Anisio Teixeira (1969) consideraba la educacion como una funcion normal de la vida
social, que existe en consecuencia de la vida colectiva. Para el autor, de esta forma,
adquirimos la lengua, religion y nuestros hébitos, pues la familia, nuestra clase social y
nuestra religion son instituciones educativas que nos transmiten rasgos fundamentales de
nuestra cultura. Ademas, apunta que, en la educacion en el siglo XVIII, las personas no eran
educadas para el trabajo, sino para formar intelectuales para las profesiones sacerdotales.

A fines del siglo XIX, surge un nuevo concepto de escuela, llamada de educacion
nueva, progresista, direccionada al trabajo. Perciben que instituciones intelectualistas no
atendian la realidad de todos, “[...] Ora, nenhuma nacao pode pretender formar todos os seus
cidaddos para intelectuais. E como nenhuma escola também seria capaz disso, a escola
comum, intelectualista e livresca, se fez uma instituicdo mais ou menos inttil para a maioria
dos seus alunos” (Teixeira, 1969, p. 45).

En este sentido, la vision de Teixeira era de que la escuela es el lugar donde deben
romperse esos conceptos. El ambiente escolar debe ir mas alla de la intelectualidad, romper
con el modo tradicional y selectivo de trabajar y mantener una practica educativa que
considere los intereses, las habilidades y la realidad social de cada alumno. Defendia un
sistema que permitia al nifio establecer relaciones entre la programacion desarrollada en la
escuela y las actividades del cotidiano del estudiante.

Anisio Teixeira comprende que la utilizacion de la teoria aprendida en la escuela es
importante para solucionar problemas reales. De esta forma, revela el punto en que Dewey
considera que la aplicacion de los contenidos no debe ocurrir de manera aislada y si en
conformidad con situaciones problemas que surgen en la vida y que las relaciones entre la
educacion y la democracia solo ocurre por medio de la educacion en sitios favorables a la
democracia, teniendo como enfoque la busca de una sociedad mas igualitaria.

En la concepcion de Anisio Teixeira ya no estaba correcto educar mas el intelecto de
los nifos, pero ir mas alla de esta cuestion, otorgdndoles condiciones para que tuvieran una
educacion participativa en que la teoria y la practica hicieran parte de la practica educativa (de
la vision transformadora del alumno), o sea, con una participacion activa en la sociedad.

El modo tradicional no permitia que el alumno tuviese iniciativa, tampoco,
participacion activa en el proceso de ensefanza y aprendizaje. Los alumnos no tenian
informacion de sus problemas, su pueblo o su espacio. La escuela no ofrecia oportunidad de

formacion del caracter. Anisio defendia una escuela con actividades ampliadas, con formacion
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pensada integralmente a la personalidad y al caracter. Queria una escuela publica, gratuita y
de calidad, que atendiese a todos, pero principalmente a los mas necesitados. Entonces, en
1932, lanz6 el documento sobre el Manifiesto de los Pioneros de la Educacion Nueva.

El manifiesto contribuy6 para la efervescencia critica tanto de la ensefianza dada en los
grupos escolares cuanto, a su elitizacién, como también, para la denuncia de que la escuela
publica no era para todos, pues la mayoria de las capas minoritarias estaba fuera de esta
escuela.

Este era un documento con el titulo: “La reconstruccion educacional en el Brasil y
tenia el objetivo de ofrecer directrices para una politica de la educacion”. Segun el texto “la
educacion nueva debia tener un ideal condicionado por la vida social actual, mads
profundamente humano, de solidaridad, de servicio social y cooperacion”.
(https://www.educabrasil.com.br/manifesto-dos-pioneiros-da-educacao-nova/, recuperado en
5 de septiembre de 2022).

La educacion integral fue generalizada en Brasil en el siglo XX con la suposicion de
una educacion publica y de calidad de manera que solamente analizando el papel social de la
escuela en cada momento histérico es posible entender los contornos en el escenario

educacional brasilefio.

La educacion en la actualidad

El 5 de octubre de 1988 fue promulgada una nueva constitucion que “cuida de la
educacion y de la ensefianza de manera especial con referencia a los derechos, a los deberes, a
los finales y a los principios norteadores” (Santos, 1999, p. 31). También junto a la Nueva
Constitucion fue creada la Ley de Directrices y Bases de Educacion Nacional, la Ley 9.394.
En 1996 fue creado por el Gobierno Federal Brasilefio los parametros curriculares nacionales,
los parametros establecen las estructuras de los curriculos escolares del Brasil.

En 2005 la Ley 11.096 que institui el Programa Universidad para Todos — ProUni fue
promulgada. Este programa favorece a los alumnos de las universidades, pues ofrecen becas
para estudiantes de escuelas publicas.

En 2007 fue creado el FUNDEB (Fondo de Mantenimiento y Desarrollo de la
Educacion Bésica), mayor fuente de recursos de la educacion y su distribucion es hecha de
acuerdo con el nimero de alumnos matriculados en las escuelas de todo Brasil.

En marzo de 2007 también de cred el Plan de Desarrollo de la Educacion, el PDE, su
objetivo principal es sanar las deficiencias de la educacion brasilefia, son planificaciones y

mejoramientos de la calidad de la educacion.
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Oriundo del Compromiso Todos por la Educacion de cufio empresarial que uni6 los
programas de gobierno en defensa de una vision intersectorial y sistémica, desconsiderando el
PNE (Plan Nacional de Educacion) 2001/2011 en vigencia, que representaba una politica del
estado. Segun Haddad (2008):

O PDE (Plano de Desenvolvimento da Educagao)
(https://gestrado.net.br/verbetes/plano-de-desenvolvimento-da-educacao-pde/, recuperado en
05 de septiembre de 2022) esta sustentado em seis pilares: 1) visdo sist€émica da educacao, ii)
territorialidade, ii1) desenvolvimento, iv) regime de colaboragdo, v) responsabilizagdo e vi)
mobilizagdo social — que sdo desdobramentos consequentes de principios e objetivos
constitucionais, com a finalidade de expressar o enlace necessario entre educagao, territorio e
desenvolvimento, de um lado, e o enlace entre qualidade, equidade e potencialidade, de outro.
O PDE busca, de uma perspectiva sistémica, dar consequéncia, em regime de colaboracao, as
normas gerais da educagdo na articulagdo com o desenvolvimento socioecondmico que se
realiza no territorio, ordenado segundo a logica do arranjo educativo — local, regional ou
nacional (Haddad, 2008).’

Es necesario que se piense la educacion como una cuestion estructural, donde los
programas ejecutados sean articulados a los otros sectores de la sociedad buscando alcanzar
una dimension intersectorial como principal objetivo de consolidarse como una politica
publica de educacion significando en términos histoéricos un avanzo para la educacion publica
del Brasil.

En el gobierno Dilma (2011-2018) oriundo del mismo grupo politico del presidente
anterior se dio continuidad y sustentabilidad a esa politica con aprobacion de los otros
documentos que la fortalecen. EL PNE (Plan Nacional de la Educacion) de 2014/2024 definid
como meta 06, el ofrecimiento de educacion en tiempo integral en 50% (cincuenta) de las
escuelas publicas con la asistencia de por lo menos 25% (veinte y cinco) de los alumnos de la
educacion basica, reforzando de ser un fomento a la calidad de ensefianza. Sin embargo,
recibe también la critica de ser una politica focalizada y compensatoria con el proposito de

atenuar los males del capital.

3 E1 PDE (Plan de Desarrollo de la Educacién) est4 sustentado en seis pilares: i) vision sistémica de la educacion,
ii) territorialidad, iii) desarrollo, iv) régimen de colaboracion, v) responsabilizacion y vi) movilizacion social -
que son desdoblamientos consecuentes de principios y objetivos constitucionales, con la finalidad de expresar el
vinculo necesario entre educacion, territorio y desarrollo, por una parte, y el enlace entre calidad, equidad y
potencialidad, de otro. El PDE busca, desde una perspectiva sistémica, dar consecuencia, en régimen de
colaboracion, a las normas generales de la educacion en la articulacion con el desarrollo socioecondomico que se
realiza en el territorio, ordenado seglin la logica del arreglo educativo - local, regional o nacional (Haddad,
2008).
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Con base en esta meta se puede decir que el poder publico debe programar acciones
inmediatas para alcanzar el plan idealizado.

En la reflexion desarrollada en este capitulo la educacioén brasilefia siempre estuvo
vinculada a las transformaciones econdmicas y politicas y estas influencian la concepcion de
la escuela en la sociedad brasileia.

El movimiento de la Escuela Nueva, materializada por los Manifiestos de los Pioneros,
liderados por los liberales, entre ellos Anisio Teixeira, Fernando de Azevedo y Lourenco
Filho en presenta de manera més continua, principios que todavia hoy se hacen presentes en
las politicas publicas, como indicativos de una propuesta de escuela integral, direccionando
para una educacion publica, secular y accesible a todos.

Con mas tiempo y mas sitios escolares consecuentemente los alumnos tendran mas y

mejores oportunidades de formacion.
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CAPITULO 2

Educacion Integral

En el capitulo dos se abordara el concepto de Educacion Integral, la implementacion
en el Sistema Educativo Brasilefio, como la escuela recibe este modelo de accion educativa y

qué politicas publicas se han desarrollado para la formulacion de esta propuesta.

Ahora bien, si ese es el caso, la escuela tiene que ganar un énfasis inevitable, ya que se
convierte en la institucion primaria y fundamental de la sociedad en transformacion, y
en transformacién, queramos o no, precipitadamente. Por eso este Centro de
Educacion Popular tiene las pretensiones que he esbozado. Es costoso y caro porque
los objetivos a los que apunta son costosos y caros. No se puede hacer una educacion
barata, como no se puede hacer una guerra barata. Si es nuestra defensa lo que estamos
construyendo, su precio nunca sera demasiado alto, porque la supervivencia no tiene
precio. Pero ahi, justamente, es donde surge la gran duda nacional. ;Puede la
educacion garantizarnos la supervivencia? (Anisio Teixeira, Discurso pronunciado en
la inauguracion de la Escola Parque, 1950).*

Discutir la Educaciéon a Tiempo Completo requiere una vision amplia de la institucion
escolar para que esta vision pueda ser el reconocimiento de que, segin Moll (2007, p. 139),
“la escuela conforma una red de espacios sociales (institucionales y no institucionales) que
construye comportamientos, juicios de valor, conocimientos y formas de ser y estar en el

mundo”.

Concepto de Educacion Integral

La formacion integral del sujeto no es algo nuevo en debate y siempre ha generado
muchas discusiones, segin Gadotti (2009, p. 21) este “tema no es nuevo; ha sido un tema
recurrente desde la antigliedad”. Desde los inicios de la civilizacion, el desarrollo humano se
ha buscado tanto en el aspecto de supervivencia como en el cognitivo. Thiesen (2014, p. 1)
también presenta “que los actuales proyectos educativos de formacion integral son parte de la
historia de la utopia social que desde los tiempos mas remotos persigue el suefio humano de

educar integralmente a las personas”.

* “Ora, se assim ¢, a escola tem de ganhar uma inevitavel énfase, pois se transforma na institui¢do primaria e
fundamental da sociedade em transformagdo, e em transformagao, queiramos ou ndo, precipitada. Por isso é que
este Centro de Educagio Popular tem as pretensdes que sublinhei. E custoso e caro porque sdo custosos e caros
0s objetivos a que visa. Ndo se pode fazer educagdo barata — como nio se pode fazer guerra barata. Se é a nossa
defesa que estamos construindo, o seu prego nunca sera demasiado caro, pois ndo ha prego para a sobrevivéncia.
Mas ai, exatamente, ¢ que se ergue a grande duvida nacional. Pode a educagdo garantir-nos a sobrevivéncia?”
(Anisio Teixeira, Discurso proferido na inauguragdo da Escola Parque, 1950).
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De esta forma, se parte del concepto de que la educacion integral tiene el deber de
garantizar el desenvolvimiento de los sujetos en varios aspectos: intelectual, fisico, social,
cultural, emocional, etc. Debe constituir el sujeto al colectivo, con otros nifios, jévenes,

adultos y comunidad (Centro de Referencia en Educacion Integrada):

[...] es una propuesta contemporanea porque, alineada a las demandas del siglo XXI,
tiene como foco la formacién de los sujetos criticos, autobnomos y responsables
consigo mismos y con el mundo; es inclusiva porque reconoce la singularidad de los
sujetos, sus multiples identidades y se sustenta en la construccion de la pertinencia del
proyecto educativo para todos y todas; es una propuesta alineada con la nocion de la
sustentabilidad porque se compromete con procesos educativos contextualizados y con
la interaccion permanente entre lo que se aprende y lo que se practica; promueve la
equidad a lo reconocer el directo de todos y todas de aprender y acceder oportunidades
educativas diferenciadas y diversificadas partir de la interacciéon con multiples
lenguajes, recursos, espacios, saberes y agentes, condiciones fundamentales para el
enfrentamiento de las desigualdades educacionales (Centro de Referéncia em
Educacdo Integral - disponible en educacaointegral.or.br, recuperado en 5 de
septiembre de 2022).°

La propuesta de esta educacion se concibe colectivamente, o sea, un conjunto de
personas debe responsabilizarse por la formacion de los nifios, jovenes y adultos. La escuela
tiene que ser un espacio con aseguracion de derechos, donde se articulen varias experiencias,
es decir, donde el alumno viva dentro y fuera de la escuela con entendimiento claro de la
intencion que tenga, favoreciendo su desarrollo integral.

Como seniala Dewey (apud Westbrook et al., 2010, p. 22): “La escuela es la Unica
forma de vida social que funciona abstractamente en un ambiente controlado, que es
directamente experimental, y si la filosofia tiene que convertirse en una ciencia experimental,
la construccion de una escuela serd su punto de partida”. Siguiendo esta perspectiva, las
escuelas que siguen esta educacion, que son similares a las de la vida social, preparan a los
estudiantes para las realidades y transformaciones de la sociedad.

Debe proponerse una educacion basada en el contexto que el alumno vive: el

curriculo, los recursos, las practicas educativas, los espacios y tiempos deben coincidir con las

> “[...] é uma proposta contemporanea porque, alinhada as demandas do século XXI, tem como foco a formagao
de sujeitos criticos, autbnomos e responsdveis consigo e com o mundo; ¢ inclusiva porque reconhece a
singularidade dos sujeitos, suas multiplas identidades ¢ se baseia na constru¢do da pertinéncia do projeto
educativo para todos; é uma proposta alinhada com a nog¢o de sustentabilidade porque estd comprometida com
processos educativos contextualizados e com a interagdo permanente entre o que se aprende e o que se pratica;
promove a equidade ao reconhecer a responsabilidade direta de todos em aprender e acessar oportunidades
educativas diferenciadas e diversificadas a partir da interagdo com multiplas linguagens, recursos, espacos,
saberes e agentes, condigdes fundamentais para o enfrentamento das desigualdades educacionais” (Centro de
Referéncia em Educagdo Integral - disponivel em educacaointegral.org.br).


http://educacaointegral.org.br/reportagens/a-escola-tem-se-assumir-enquanto-espaco-de-organizacao-nao-somente-de-permanencia/
http://educacaointegral.org.br/glossario/educacao-inclusiva/
http://educacaointegral.org.br/materiais/percursos-da-educacao-integral/
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necesidades del aprendizaje del estudiante. Esta es una concepcion de Anisio Teixeira con
base en el pragmatismo, donde para que cada nifio tenga una singularidad en su aprendizaje,
el educador debe conocer y desarrollar multiples formas de ensefiar.

La educacion integral reconoce al alumno como una persona de derechos y
protagonista sociales con expresiones y lenguaje singulares. Todos son creadores de culturas
debido a las interacciones con otras personas: “Propuestas de Educacion Integral oportunizan
tiempo y espacio para la libre creacion de sus culturas y valoran y reconocen saberes, haceres
y sentimientos expresados por medio del universo simbdlico y artistico” (Centro de
Referéncia em Educagdo Integral disponible en educacaointegral.org.br, recuperado en 10 de
septiembre de 2022).°

Con base en estas reflexiones y especificamente incluyendo el orden constitucional-
legal que envuelve la educacion a tiempo completo La Ley de Directrices y Bases de la
Educaciéon Nacional (LDB) — Ley n® 9.394/96 en su Art. 205 determina que “la educacion,
derecho de todos y deber del Estado y de la familia, serd promovida y fomentada con la
colaboracion de la sociedad”.

Es esencial que se considere lo ‘multidimensional’ en las estrategias de ensefianza, es
decir, que tenga en cuenta las multiples posibilidades del conocimiento y los diferentes
tiempos y espacios para aprender y ensefiar, pues asi es posible que el desarrollo social, fisico,

cultural y emocional ocurra.

Eso significa que en la Educacion Integral los contenidos académicos se articulan a los
saberes de los alumnos y comunidades, dialogan con diferentes lenguajes y componen
experiencias formativas que envuelven e integran el conocimiento del cuerpo, de las
emociones, de las relaciones y coddigos socioculturales (Centro de Referéncia em
Educacdo Integral disponible en educacionintegral.org.br, recuperado en 10 de
septiembre de 2022).’

El proyecto de Educacion Integral necesita estar orientado a formar una “comunidad

de aprendizaje”, como define Torres (2003, p. 83):

Una comunidad de aprendizaje es una comunidad humana organizada que ha
construido su propio proyecto educativo y cultural para formarse a si misma, a sus

6 “As Propostas de Educacdo Integral proporcionam tempo e espago para a criagdo livre de suas culturas e
valorizam e reconhecem saberes, agdes e sentimentos expressos por meio do universo simbolico e artistico”.

7 “Isso significa que na Educagdo Integral os contetidos académicos se articulam com os saberes dos alunos e das
comunidades, dialogando com diferentes linguagens e formando experiéncias formativas que envolvem e
integram os saberes do corpo, das emogdes, das relagdes e dos codigos socioculturais” (Centro de Referéncia em
Educagao Integral disponivel em educacionintegral.org.br, acessado em 28 de setembro de 2022).
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niflos, a sus jovenes y adultos, gracias a un esfuerzo endogeno, cooperativo y
solidario, a partir de un diagnostico no sélo de sus carencias, sino, especialmente, de
sus fortalezas para superar estas carencias.”

La escuela de tempo completo, edificada sobre esta propuesta, se fundamenta en
politicas socioculturales donde los diferentes sujetos y saberes sociales se constituyen y
construyen a partir de saberes diversos ampliados en tiempos, espacios y contenidos,
constituyendo en conjunto una educacion ciudadana.

Las acciones educativas en la perspectiva de la educacién integral tienen el propdsito

de promover que el sujeto se adapte a la sociedad en la que estd inserto como sefiala Libaneo

(2011):

La finalidad de la educacion es el cultivo individual y el desarrollo de aptitudes
individuales que preparen al individuo para ocupar un lugar en la organizacion social.
Cada individuo esta dotado de una naturaleza humana unica y universal, que depende
de la estructura social. El proceso educativo pretende despertar la esencia humana
contenida en cada uno, para desarrollar la naturaleza individual. (Libaneo, 2011, p.
70).

Escuela y Educacion Integral

En lo que se refiere a la escuela, el curriculo de la educacion integral prevé una
sintonia en todas las areas de conocimientos, las asignaturas no deben ser aisladas, el alumno
tiene que recibir los conocimientos con garantia de sentido. El rompimiento y la
fragmentacion de los contenidos no son considerados practicas de la ensefianza integrada.

En la escuela orientada por una perspectiva integral de educacion, sustenta altas
expectativas de aprendizaje y desarrollo para todos los alumnos al mismo tiempo en que
ofrece instrumentos para que todos aprendan y se desarrollen integralmente. Esas altas
expectativas se sustentan en la premisa de que todos los alumnos son capaces de aprender. Y,
para eso, las estrategias deben tener clara intencionalidad pedagodgica y componer un
planeamiento integrado que defina objetivos y metas de aprendizaje. En este sentido, la
distincion entre clases y talleres ludicas — asi como la separacion por los periodos — pierde el

sentido. Todas las propuestas deben componer el planeamiento de la escuela y de los

¥ “Uma comunidade de aprendizagem ¢ uma comunidade humana organizada que constréi um projeto educativo
e cultural proprio para educar a si propria, suas criangas, seus jovens ¢ adultos, gracas a um esforgo enddgeno,
cooperativo e solidario, baseado em um diagnostico ndo apenas de suas caréncias, mas sobretudo, de suas forgas
para superar essas caréncias.” (Libaneo, 2011, p. 70).
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educadores  (Centro de Referéncia em  Educacdo Integral disponible en
educacionintegral.org.br, recuperado en 10 de septiembre de 2022).

Ademas de la educacion multidimensional’, la educacion integral supone que ella
debe ser inclusiva, respetar las diferencias hace parte de un curriculo innovador y coherente.
Considerar que las diferencias constituyen una riqueza en la humanidad, sean ellas,
deficiencias, raciales, economicas, sexuales o religiosas.

La educacién integral se apoya en la idea de que es necesario reconocer y abolir
barreras arquitectonicas, politicas, culturales y actitudinales para que todos los espacios sean
inclusivos; y que la diversidad se constituya no s6lo como un valor como también es una
oportunidad de desarrollo de nifios y jovenes en sus diversas dimensiones. En el contexto de
la escuela, esa perspectiva se concretiza en el acceso y permanencia cualificada en clase
comun de la red regular (Centro de Referéncia em Educagao Integral disponible en
educacionintegral.org.br, recuperado en 10 de septiembre de 2022).

La administracion democritica es muy importante para que un buen proyecto
pedagdgico sea formado y ejecutado, las decisiones deben ser evaluadas por todos los
envueltos. Asi, es posible que el acompanamiento de las etapas sea seguido y cuando esté
verificado la falta de algin aspecto o su desenvolvimiento equivocado, puede ser corregido de
manera correcta.

En la propuesta de educacion integral y administracion democratica, los Planes
Pedagdgicos deben ser desarrollados en cada unidad de ensefianza con la ayuda participativa
de la comunidad académica, los alumnos, padres, educadores y hasta mismo la comunidad
externa puede dialogar y contribuir en la creacion o actualizacion del Plan Politico
Pedagogico.

Alla de los documentos necesarios y una administracion democratica y participativa,
es muy importante educadores comprometidos con la ensefianza, los espacios deben ser
limpios, aireados, de acuerdo con la cantidad de alumnos, la alimentacion ofrecida también
debe ser acompafiada por los técnicos de nutriciéon. Todos los integrantes de la escuela, sea
profesores, directores, equipo de coordinacidon, personas responsables por la limpieza etc.,
deben trabajar de forma a contribuir que la educacion integral atienda todas las expectativas

previamente planeadas.

Politicas Publicas y la Educacion Integral

Inumeras politicas de educacion integral en jornada extendida son delineadas por

distintas instancias del Gobierno (Unidn, Estado, Distrito Federal y Municipios) pero


http://educacaointegral.org.br/reportagens/especialistas-debatem-desafios-curriculares-no-ensino-medio/
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configuradas con la participacion, negociacion e induccion de distintas esferas publicas y
privativas. Eso puede ser intensificado pela diversidad de politicas de educacion integral en
jornada extendida existentes actualmente en Brasil: politicas de la educacion integral en
jornada extendida formuladas e implementadas con recursos publicos o con recursos publicos
y privados; politicas de educacion integral en jornada extendida implementadas en el &mbito
de la Secretaria de la Educacion o intersectorialmente; politicas de la educacion integral en
jornada extendida implementadas por el poder publico o por el medio de parcerias publico-
privadas (Parente, 2016).

En los ultimos afios hasta ahora la educacion integral busca su formalizacion y
actualizacion por medio de leyes, decretos y programas con el intuito de constituir la
educacion integral innovadora y consolidada. Consideramos el camino largo y un desafio la
articulacion de esas leyes y programas para que la intencion se torne realidad.

Asi por medio del analisis de la politica publica se puede, por ejemplo, describir lo que
el Gobierno hace en el area de la educacion, buscar comprender las causas y los determinantes
de cierta politica educacional y evaluar las consecuencias de esa misma politica en la
poblacion-destinataria.

En esa linea de pensamiento, la educacion integral debe estar inserida en el campo de
las politicas sociales y al mismo tiempo en las politicas educacionales. La Constitucion
Federal de 1988 no hace referencia directa de la educacion integral, pero en el articulo 6
dispone en primer derecho social la educacion y en el articulo 205, que se refiere a la
educacion, cultura y al deporte, la educacion se caracteriza como un derecho de todos y deber
del Estado y de la familia con colaboracion de la sociedad, garantizar ese derecho. La

ensefianza debe ser basada por los siguientes principios:

I - igualdad de condiciones para el acceso y permanencia en la escuela;

IT - libertad de aprendizaje, ensefianza, busqueda y divulgacién del pensamiento, el
arte y el saber;

III - pluralismo de ideales y concepciones pedagogicas, y coexistencia de instituciones
publicas y privadas de ensefanza;

IV - gratuidad de la ensefianza publica en establecimientos oficiales;

V - valoracion de los profesionales de la educacion escolar, garantidos, en forma de la
ley, planes de carrera, con ingreso exclusivamente por concurso publico de pruebas y
titulos, a las redes publicas;

VI - gestion democratica de la ensefianza publica, en forma de la ley;

VII - garantia del nivel de calidad [...] (Constitucion Federal, 1988).
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Con la lectura de estos articulos y una interpretacion mas amplia es posible considerar
la concepcion del derecho de una educacion integral.

Se puede afirmar que la educacion en tempo integral es una tematica recurrente en la
agenda politica de la educacion brasilena, pero ni siempre el tema recibi6 la fuerza politica
suficiente para avanzar en el rumo a la formulacién y la implementacion de las politicas.
Algunas veces las politicas en el area fueron formuladas e implementadas de manera aislada,
por algunos entes federativos y muchas de esas politicas fueron permeadas de
discontinuidades, aspecto muy presente en la Gestion Publica brasilefia (Parente, 2017, p. 23).

En Brasil, hasta los afios 1990 no existia una legislacion educacional eficiente,
entonces surge la ley de Directrices y Bases de la Educacion Nacional - LDB, N° 9.394/1996,
que ademas de reafirmar los principios constitucionales, citados en el articulo dos, es una ley
que viene para garantizar y delinear los caminos que la educacion debe seguir.

La LDB, se divide en nueve titulos, cada uno destaca la importancia de los aspectos

esenciales a la educacion, siendo ellos:

I: De la educacion;

II: De los principios y fines de la educacion nacional;

III: Del derecho a la educacion y el deber de educar;

IV: La organizacion de la educacion nacional,

V: De los niveles y modalidades de la educacion y ensefianza;
VI: Los profesionales de la educacion,;

VII: De los recursos financieros;

VIII: Disposiciones generales;

IX: Disposiciones transitorias.

El titulo uno, habla que la educacion alcanza procesos formativos que se desarrollan
en la vida familiar, humana, trabajo, instituciones de ensefianza y busqueda, movimientos
sociales etc. Esa educacion debe desarrollarse en instituciones propias y vincularse con el
mundo del trabajo y la practica social.

Los titulos dos y tres, discuten sobre el principio, fin, derecho y el deber de la
educacion como siendo responsabilidad del Estado. Ya la familia debe garantizar que sea una
ensefanza con igualdad, libertad, respeto, valoracion profesional, democratica, de calidad y
diversidad. Aun asi, la ensefianza bésica debe ser gratuita y con acompafiamiento cuanto a la
frecuencia y a otros aspectos que garanticen un buen desenvolvimiento educacional.

El titulo cuatro expone sobre la Organizacion de la Educacion Nacional, de divide

entre las atribuciones del régimen de colaboracion entre la Unidn, el Estado, el Distrito
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Federal y los Municipios. Cada uno debe desarrollar sus deberes para que la educacion trace
un camino reglamentado y organizado.

El titulo cinco trata de la division de los niveles de la educacion: bésica, formada por
educacion infantil, ensefianza fundamental y mediana, y la educacion superior. “La educacion
basica tiene como finalidad desarrollar el estudiante, asegurar la formacion comun
indispensable para el ejercicio de la ciudadania y proporcionar medios para progresar en el
trabajo y en estudios posteriores” (Ley n. 9394, 1996).

El titulo seis, expone sobre los profesionales de la educacion, considerando
profesionales aquellos trabajadores en el 4rea de la educacion y detenedores de diplomas
expedidos por cursos reconocidos por el Ministerio de la Educacion.

Los recursos financieros, detallados en el titulo siete, y destinados a la educacion, son
originarios de los impuestos recaudados a través de la Unién, del Estado, Distrito Federal y
los Municipios.

Haciendo un andlisis de la LDB (1996), en el articulo 34° presenta la jornada escolar
con un minimo de cuatro horas de permanencia en la escuela, siendo progresivamente

ampliada:

[...] es importante resaltar que, cuando la LDB aborda la cuestion del tiempo integral,
lo hace en el articulo 34, que discurre sobre la jornada escolar, considerada como el
periodo en que los nifios y los adolescentes estan sobre la responsabilidad de la
escuela, en actividades intraescolares o extraescolares. De esa forma, la LDB reconoce
que las instituciones escolares, en ultima instancia, detienen la centralidad del proceso
educativo pautado por la relacion ensefanza-aprendizaje (Educacdo Integral - Texto
Referéncia para o Debate Nacional, 2009).’

Aliado a la Constitucion y a la LDB, la Ley n°® 8.069 de 13 de Julio de 1990, dispone
el Estatuto de los nifios y adolescentes — ECA. Este documento complementa la
obligatoriedad del acceso y la permanencia en la escuela, reconociendo que el
desenvolvimiento integral solo es posible con la articulacion del sistema, del cual la escuela

hace parte como se verifica a seguir:

?«[...] é importante destacar que, quando a LDB trata da questio da jornada integral, o faz no artigo 34, que trata
da jornada escolar, considerada como o periodo em que criangas e adolescentes estdo sob a responsabilidade da
escola, em atividades intracurriculares ou extracurriculares. Dessa forma, a LDB reconhece que as instituigdes
escolares, em ultima instancia, detém a centralidade do processo educacional orientado pela relagdo ensino-
aprendizagem” (Educacdo Integral - Texto de Referéncia para o Debate Nacional, 2009).
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Art. 53. Los nifios y los adolescentes tienen el derecho a la educacion, visando el pleno
desenvolvimiento de su persona, preparandolos para el ejercicio de la ciudadania y la
calificacion para el trabajo, asegurandoles:

I - Igualdad de condiciones de acceso y permanencia en la escuela;

IT - Derecho a ser respetados por sus educadores;

IIT — Derecho a impugnar los criterios de evaluacion, pudiendo apelar a los 6rganos
escolares superiores;

IV — Derecho a organizarse y participar en organizaciones estudiantiles;

V — Acceso a la escuela publica y gratuita cercana a su residencia.

Pérrafo unico. Es derecho de los padres o tutores conocer el proceso pedagdgico, asi
como participar en la definicion de las propuestas educativas (Estatuto de la Nifiez y la
Adolescencia, 1990).

En el afio 2007 el Ministerio de la Educacion y Cultura — MEC lanza el PDE - Plan de
Desenvolvimiento de la Educacion. Este plan trae distintas acciones para todos los niveles de
la ensefianza, y propone aspectos relativos a la ensefianza integral en tiempo integral. Los
documentos que permean el PDE son: Plan de metas Compromiso Todos por la Educacion,
Programa Mas Educaciéon y FUNDEB (sustituyendo el antiguo FUNDEF).

El Fondo de Manutencion y Desenvolvimiento de la Ensefianza Fundamental y de
Valoracion del Magisterio (FUNDEF) es sustituido por el Fondo de Manutencién y
Desenvolvimiento de la Ensefianza Basica y de Valoracién de los Profesionales de la
Educacion (FUNDEB). Este Fondo fue creado a partir de la enmienda constitucional n°
53/2006, con el fin de ampliar las posibilidades de ofertar la educacion integral, por medio de
los recursos recaudados y garantizando asi el derecho real de una educacion en tiempo

integral.

[...] FUNDEB, al otorgar un mayor aporte de recursos a la educacion de tiempo
completo, busca, entre otros aspectos, responder a los objetivos generales del
Ministerio de Educacion de establecer politicas publicas encaminadas a la
universalizacion de la educacion con calidad social (Educacion Completa — Texto de
Referencia para el Debate Nacional, 2009)."°

El Programa Mas Educacion tiene como principal objetivo garantizar la Educacion
Integral por medio de actividades socioeducativas articuladas con proyectos que ya existen en

la escuela. El Programa se desarrolla con el trabajo conjunto de otros Ministerios alld de la

19«[...] o FUNDEB, ao conceder um maior aporte de recursos & educagio em tempo integral, busca, entre outros

aspectos, responder aos objetivos gerais do Ministério da Educagdo de estabelecimento de politicas publicas
voltadas a universalizacdo da educag¢do com qualidade social” (Educagdo Integral - Texto Referéncia para o
Debate Nacional, 2009).
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Educacion, y es una propuesta del gobierno para la promocion de la Educacion Integral en el

Brasil contemporaneo.

Esta estrategia promueve la ampliacion de tiempos, espacios, oportunidades
educativas y el compartir la tarea de educar entre profesionales de la educacion y otros
ambitos, familias y diferentes actores sociales, bajo la coordinacion de la escuela y los
docentes. Eso porque la Educacion Integral, asociada al proceso de escolarizacion,
presupone un aprendizaje conectado a la vida y al universo de intereses y posibilidades
de los nifios, adolescentes y jovenes (Mais Educacdo Passo a Passo, 2009 p. 7)."!

El programa deberia atender de manera amplia, integrada y tener finalidades
especificas en lo que se refiere al rescate social.

El Programa Mas Educacion tiene como objetivo atender escuelas que tienen Indices
de Desenvolvimiento de la Educacion Bésica - IDEB - bajos. Este Indice fue creado en 2007
por el Instituto Nacional de Estudios y Busquedas Educacionales Anisio Teixeira - INEP, con
el fin de evaluar el aprendizaje por medio de la “Prueba Brasil”.

Este programa empieza a implementarse como un desdoblamiento de la politica que
prevé la educacion integral en la tentativa de atingir, lo mas rapido posible un nimero mayor
de escuelas en varios estados a través del contacto informal de personas de la comunidad para
realizar diversos trabajos en el turno contrario a las clases formales. Estas personas eran
denominadas de “oficionarios” y desenvolvian actividades como danza, capoeira, huerta
escolar, artes plasticas y musicales.

La educacion integral envolveria responsabilidades ampliadas en general con fuerte
actuacion en las areas de la cultura, de los deportes, de las artes ultrapasando la actuacion
restricta a la tipica instruccion escolar.

La organizacion curricular del Programa debe contemplar los contenidos que la
escuela ya trabaja, pero también, asimilar contenidos que condicen con la realidad del alumno
y necesarios a su desenvolvimiento, personal, fisico, emocional, cultural y social.

El programa funciono hasta el inicio de 2016 y de hecho fue la manera mas rapida de
implementar la extension de la carga horaria en las escuelas del pais. Los recursos venian
directos en la cuenta de las instituciones escolares y la directora hacia la gestion, incluso el

pago mensual de los profesionales que impartian las clases. Con el trascurrir del tiempo los

' “Essa estratégia promove a ampliagdo de tempos, espagos, oportunidades educativas e o compartilhamento da
tarefa de educar entre os profissionais da educagdo e de outras areas, as familias e diferentes atores sociais, sob a
coordenagdo da escola e dos professores. Isso porque a Educacdo Integral, associada ao processo de
escolarizagdo, pressupde a aprendizagem conectada a vida e ao universo de interesse e de possibilidades das
criangas, adolescentes e jovens” (Mais Educag@o Passo a Passo, 2009, p. 7)
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recursos empezaran a escasearse lo que ocasion6 el fin del programa, pues no habia
condiciones para mantener la estructura organizacional.

Por su vez, la Ley 13.005 de 25 de junio de 2014, aprobo el Plan Nacional de la
Educacion - PNE 2014/2024, que valora la educacion integral, este Plan va mas alla de la
LDB y presenta la educacion integral como una meta especifica a ser cumplida. “La meta seis
ofrece educacion en tiempo integral, por lo minimo, cincuenta por ciento de las escuelas
publicas de forma a atender por lo menos veinte y cinco por ciento de los alumnos de la

ensefnanza basica” (PNE, 2014/2024). Las estrategias para que la meta sea cumplida son:

6.1. promover, con el apoyo de la Union, la oferta de educacion bésica publica de
tiempo completo, a través de actividades de seguimiento pedagogico 'y
multidisciplinario, incluyendo actividades culturales y deportivas, para que la duracion
de la permanencia de los estudiantes en la escuela, o bajo su responsabilidad, pase a
ser igual o mayor a siete horas diarias a lo largo de todo el afio escolar, con la
progresiva ampliacion de la jornada docente en una sola escuela;

6.2. establecer, en colaboracion, un programa para construir escuelas con estandares
arquitectonicos y de mobiliario adecuados para la atencion de tiempo completo,
principalmente en comunidades pobres o con nifios en situaciones socialmente
vulnerables;

6.3. institucionalizar y mantener, en colaboraciéon, un programa nacional para la
ampliacion y reestructuracion de las escuelas publicas, mediante la instalacion de
canchas polideportivas, laboratorios, incluidos los de computacion, espacios para
actividades culturales, bibliotecas, auditorios, cocinas, comedores, bafios y otros
equipamientos, asi como la produccion de material didactico y formacion de recursos
humanos para la educacion a tiempo completo;

6.4. promover la articulacion de la escuela con diferentes espacios educativos,
culturales y deportivos y con equipamientos publicos, tales como centros
comunitarios, bibliotecas, plazas, parques, museos, teatros, cines y planetarios;

6.5. incentivar la realizacion de actividades tendientes a ampliar la jornada escolar de
los alumnos matriculados en las escuelas publicas de educacion bésica por parte de las
entidades privadas de servicio social vinculadas el sistema gremial,
concomitantemente y en conjunto con la red publica de educacion;

6.6. orientar la aplicacion de la gratuidad a que se refiere el art. 13 de la Ley N°
12.101, de 27 de noviembre de 2009, en actividades de ampliaciéon de la jornada
escolar de los alumnos de las escuelas publicas de la red de educacion basica,
concomitantemente y en conjunto con la red de educacion publica;

6.7. asistir a las escuelas del campo y de las comunidades indigenas y quilombolas a
través de la educacion a tiempo completo, sobre la base de una consulta previa e
informada, teniendo en cuenta las peculiaridades locales;

6.8. garantizar la educacién a tiempo completo para las personas con discapacidad,
trastornos del desarrollo global y altas habilidades o superdotacion en el grupo de edad
de cuatro a diecisiete afios, asegurando servicios educativos complementarios y
complementarios especializados ofrecidos en salas de recursos multifuncionales de la
propia escuela o en instituciones especializadas;

6.9. adoptar medidas para optimizar el tiempo de permanencia de los alumnos en la
escuela, orientando la ampliacion del trayecto al trabajo escolar efectivo, combinado
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con actividades recreativas, deportivas y culturales (Plan Nacional de la Educacion
2014-2024, 2014).

De acuerdo con el observatorio del PNE (Plan Nacional de la Educacion, 2014)
ofrecer la educacion en tiempo integral en lo minimo 50% de las escuelas publicas de manera
a atender por lo menos 25% de los alumnos de la Educacion Bésica es la meta que debe ser
cumplida hasta 2024.

Ampliar el tiempo de permanencia de los nifios, adolescentes y jovenes matriculados
en las escuelas publicas consiste en el desafio de la ampliacion de los tiempos, espacios,
actividades educativas y las oportunidades educacionales, visando la mejora de la calidad de
la educacion de los alumnos de la educacion basica.

Cuando es pensado en educacion en tiempo integral se percibe que la dimension del
tiempo escolar es importante para el desenvolvimiento de la educacion integral, ain se debe
reconocer que el aumento de la jornada escolar no significa que la educacion integral se
efectivara plenamente o vice versa.

Sin embargo, muchas de las politicas que buscan implementar la Educacion Integral se
articulan a la intencionalidad presente en la matriz de la politica educacional que esta marcada
en el PNE 2014 (Plan Nacional de la Educacion).

Todavia hoy como consta en la BNCC (Base Nacional Comun Curricular, 2018), la
educacion integral es un compromiso de algunos municipios que contintian colocando en
practica la ejecucion de la politica en sus gobiernos de manera aleatoria y bajo el criterio de
viabilidad financiera mas alld de cumplir la Meta 6 del PNE (Plan Nacional de la Educacion)
que es ofrecer el 50% de las escuelas publicas en turno integral.

En el ambito educativo internacional se visualiza como una estrategia fundamental
para lograr una mayor calidad de aprendizaje la ampliacion de la jornada escolar, 16gicamente
si la misma acompana las condiciones y medidas que posibiliten un efectivo aprovechamiento
del tiempo escolar, con métodos de ensefianza flexibles y diversificados. Como afirma Cecilia

Veleda (2013, p. 15) citando a Veleda, Rivas y Mezzadra (2011):

La jornada escolar es un tiempo potencial. El interés por extenderla depende, sobre
todo, de la calidad del tiempo prolongado. En un sistema educativo con fuertes
desigualdades como el argentino, una ampliacion bien disenada del tiempo escolar en
el nivel primario se convierte en una oportunidad para avanzar en la construccion de la
justicia educativa (Veleda, 2013, p. 15)."

12 “A jornada escolar é um tempo potencial. O interesse em prorrogi-la depende, sobretudo, da qualidade do
tempo prolongado. Em um sistema educacional com fortes desigualdades como o argentino, uma extensdo bem
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La Educacion Integral, considerando las politicas educativas presentes en los marcos
tedricos distribuidos en este capitulo, es capaz de transformar a la institucion educativa en un
lugar propicio a las demandas de los nifios y sus familias, ya que, en la medida en que sean
implementadas y garantizadas, permiten a los gobiernos ampliar una mayor integralidad en

sus acciones sociales y educativas.

planejada do tempo escolar no nivel primario torna-se uma oportunidade para avangar na construgdo da justica
educacional” (Veleda, 2013, p. 15).
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CAPITULO 3

Profesion profesor y las organizaciones culturales

Es muy importante conocer la actuacion del docente en el aula, analizar esta practica
discutiendo algunos conceptos, desde la organizacion historico-cultural y su trayectoria hasta
el presente. El capitulo tres aborda cuestiones sobre la profesion docente, su estructura y de
qué manera se construye su identidad a lo largo de la historia. También se destacan algunos
desafios que enfrentan los docentes tanto en términos de autonomia como de valor o prestigio.
“La manera como cada uno de nosotros ensefia esta directamente dependiente de aquello que
somos como persona cuando ejercemos la ensefianza. [...] Es imposible separar el yo

profesional del yo personal.” (Novoa, 1995).

Identidad Docente

Ensefiar tal vez sea la cosa mas dificil para una persona que le guste la comodidad,
porque la profesion del profesor se caracteriza por incansables busquedas y aprendizajes, en el
campo del conocimiento, el secreto es no desalentarse jamas.

En la colonizacion, la educacion era regida por la Iglesia, los jesuitas eran los
maestros, y ellos tenian una identidad, creada por la sociedad, como detentores del
conocimiento. Nadie sabia mas que un profesor, también no era posible expresar el
conocimiento que tuviesen, mismo que este fuera conocimiento empirico. Los maestros eran
personas muy respetadas, alumnos, padres y cualquier otra persona de la sociedad
consideraban los sacerdotes como personas de la mayor grandiosidad en cuestion de saber.

Con el pasar de los afios, el Estado saca el ‘poder de la ensefianza’ de los religiosos,
tornase ‘administrador’ y formaliza la profesion profesor. Al fin del siglo XVIII, en Portugal,
y sobre la regencia del Estado, los profesores pasan a ser la voz de los nuevos dispositivos de
la escolarizacion, por eso el Estado crea condiciones para la profesionalizacion (Névoa,
1992).

A lo largo del siglo XIX, la imagen del profesor se construye con la transicion del
sacerdocio con personas humildes, funcionarios publicos y comprension de persona
simplemente humana.

Simultaneamente, la profesion docente estd impregnada de una especie de entre dos

que ha estigmatizado la historia contemporanea de los docentes: no deben saber demasiado,
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tampoco poco; no deben mezclarse con el pueblo, ni con la burguesia; no deben ser pobres, ni
ricos; no son (totalmente) funcionarios, ni profesionales liberales; etc. (Novoa, 1992).

En la primera mitad del siglo, los maestros eran sometidos a rigurosas selecciones.
Ocupar un espacio en el sistema educativo era uno privilegio. En el inicio del siglo XX,
fueron creadas las Escuelas Normales, con el fin de proyectar la escolarizacion en masa. Con
eso, se crearon también, espacios de afirmacion profesional. En este periodo, cambios
sociologicos surgen en la caminada profesional con la consolidacion de instituciones de
formacion, asociativismo docente, feminizacion del profesorado etc. Segundo Novoa (1992)
“hay un fortalecimiento de supervision estatal y de los mecanismos de control de los docentes,
pero también una mayor afirmacién de la autonomia de la profesion docente”. "

En la primera Republica aparecieron conflictos en que condicen las atribuciones de los
profesores. El Estado queria formar un “nuevo hombre”, pero al mismo tiempo surgen ideas
de que el profesor debe tener mayor autonomia en el desarrollo del trabajo. Se trata de un
pensamiento de que el poder politico no tiene los requisitos para elegir asuntos educativos,
ensenados por los maestros, o entonces, reclutar profesionales. Eso cabe a personas que
entienden del asunto. Es deber del poder politico crear leyes y subsidios con el fin de asegurar
la ensefianza y la formacion de los educadores (Novoa, 1992).

En la era del Estado Nuevo, aparecen contradicciones y la desvalorizacion del estatuto
docente. Al mismo tiempo que el Estado impide la autonomia profesional, crea condiciones
que dignifican la imagen y el prestigio del profesor. Durante esa era acontece la degradacion
de la profesion e a partir de los afios 60 surgen los movimientos politicos, sindicales y
cientificos.

Vivimos en los ultimos afios una invisibilidad progresiva, la verdadera importancia del
profesor nunca estuvo en cuestion. Solo en los afios 70 y 80 es que los esfuerzos en delinear
un plan de ensefianza surgieron, grandes reformas educativas. La organizacion del curriculo
gand fuerza. En los anos 90, la atencion se enfocé en la organizacion escolar, el
funcionamiento, y la administracion (Novoa, 2009).

Mismo con diversos acontecimientos y aspectos que desvalorizan la profesion, atn, en
la contemporaneidad, los profesores ocupan un lugar de realce (Muhlstedt & Hagemayer,
2015). Es importante mencionar que, en la sociedad actual, la gran mayoria de los profesores
es oriunda de cursos de licenciaturas y vienen de una clase social mas baja. La transicion de

alumno a profesor causa inseguridad, miedo y falta de preparacion profesional. Novoa (2009)

13 . . .
“Verifica-se um refor¢o da tutela estatal e dos mecanismos de controlo dos professores, mas igualmente uma
maior afirmagdo autébnoma da profissdo docente” (Novoa, 1992).
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afirma que “en estos afios en los que pasamos de alumno a docente, es fundamental consolidar
las bases de una formacion que tenga como referencias logicas de seguimiento, formacion
situacional, analisis de la practica e integracién a la cultura profesional docente”.'*

En este inicio del siglo XXI, los profesores surgen, ahora, no s6lo como integrantes
con el fin de inducir el aprendizaje, pero también como constructores de un proceso inclusivo.
El nuevo desafio es realizar, utilizar y acompaiar las diversidades y las nuevas tecnologias.

Es importante resaltar que, por muchos afios, quizd desde el inicio de la
profesionalizacion profesion docente, los educadores eran y son vistos como misionarios en la
profesion, caracterizando las personas que eligen esta area como detentores de un ‘don’, una
eleccion personal, o un suefo a realizarse (Duran, 2010).

Es importante comprender que la identidad profesional no nace de un dia para el otro.
La identidad se construye con el pasar del tiempo. La construccion de esa identidad es un
proceso de evolucidon que consiste en la interpretacion y reinterpretacion de las experiencias,
configurandose en el conocimiento y la comprension del individuo internamente y
externamente. No es una cosa fija y Unica, o sea, ocurre al paso de toda la vida.

Por no envolver solo la persona individualmente y si el contexto que el profesor esta
inserido, la identidad profesional no es tnica. Se diferencian considerando la importancia que
cada uno da a los aspectos de su contexto y la respuesta dada a estos aspectos. Ejemplos son
las condiciones de trabajo y los cambios en la vida profesional. La busqueda por la identidad
y su encuentro interfiere directamente en la motivacion, el compromiso y la satisfaccion
docente.

Toda la linea historica trazada desde la colonizacion, sobre las reformas educacionales,
contribuyeron para el entendimiento de que, por un lado, hubo una desvalorizacién de la
profesion debido la pérdida de la autonomia y el control interno del Estado, y por otro lado la
vision de que hubo una valoracion debida la necesidad de crear nuevas tareas atribuidas al
profesor. La identidad profesional camina lado a lado con las tramas que los profesores
enfrentan todos los dias, al mismo tiempo que escuchan discursos sobre la autonomia que
deben ejercer, escuchan hablar de coémo hacer y desarrollar esa autonomia, configurandose en

una verdadera paradoja.

14 “Nestes anos em que transitamos de aluno para professor ¢ fundamental consolidar as bases de uma formagao
que tenha como referéncia logicas de acompanhamento, de formagdo em situagdo, de analise da pratica e de
integragdo na cultura profissional docente” (N6voa, 2009).
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La autonomia de la profesion

Esta tematica es una cosa muy debatida en todos los campos cuando hablamos de la
profesion profesor. Mucho se escucha que el maestro debe tener autonomia total en clase y
fuera de ella, al redirigir sus planes y curriculos de aprendizaje, pero la verdad es que el
profesor tiene que siempre seguir una linea ya trazada, mucha vez por el equipo pedagdgico
de la escuela, o entonces, atendiendo recomendaciones del estado. “Quando vivemos a
autenticidade exigida pela pratica de ensinar-aprender participamos de uma experiéncia total,
diretiva, politica, ideoldgica, gnosioldgica, pedagdgica, estética e ética, em que a boniteza
deve achar-se de maos dadas com a decéncia e com a serenidade” (Freire, 1996).

Paulo Freire (1996) en su libro “Pedagogia de la autonomia” hace una
esquematizacion de las exigencias de la ensefianza para que el profesor encuentre la
autonomia necesaria para desarrollar sus trabajos y alcanzar los objetivos personales y
profesionales al elegir esta profesion. Inicia hablando de la rugosidad en el método, lo que
implica en que el profesor sea la pieza mas importante en el proceso de educar su alumno con
pensamiento critico, reflexivo, aquel que instiga, y no sélo trasmite lo que sabe. Es aquel que
ensefia que es posible aprender criticamente, transformando a sus alumnos en constructores
del conocimiento también. El profesor se vuelve autoénomo de sus enseniamientos cuando hace
que sus estudiantes piensen lo que estan aprendiendo, criticamente.

Para eso es necesario muchas busquedas, no es posible ensefar sin la curiosidad

critica, los alumnos demuestran interés cuando perciben que el profesor es un investigador.

No hay docencia sin investigacion ni investigacion sin docencia. Esos quehaceres se
encuentran en los cuerpos de los demdas. Mientras ensefio, sigo buscando,
investigando. Ensefio porque busco, porque indago, porque indago y me indago.
Investigo para verificar, verificando, intervengo, interviniendo, educo y me educo.
Investifgjo para saber lo que atin no sé¢ y comunico o anuncio la novedad (Freire, 1996,
p. 32).

Pero se debe tener en cuenta y respetar los multiples saberes. Los alumnos pueden
traer sus conocimientos del mundo, la realidad que viven para discusion en clase. Cabe al
profesor problematizar las experiencias sociales vividas por los estudiantes y establecer una

linea proxima con los ensefiamientos curriculares fundamentales.

!> “Nao hé ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se encontram um no corpo do outro.
Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque indaguei, porque indago e me
indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho, intervindo, educo e me educo. Pesquiso para conhecer
e o que ainda ndo conhego e comunicar ou anunciar a novidade” (Freire, 1996, p. 32).
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El profesor que busca la autonomia debe reflejar criticamente sobre sus practicas.
Ensefiar nos es una receta lista, se construye y se deconstruye todos los dias, porque los
alumnos no son iguales, los tiempos cambian y los estudiantes también. Es muy importante en
la adquisicion de la autonomia reconocer y asumir la identidad cultural. En este sentido,

Freire (1996) asevera que:

En la formaciéon permanente de los docentes, el momento fundamental es el de la
reflexion critica sobre la practica. Es pensando criticamente sobre la practica de hoy o
de ayer que uno puede mejorar la proxima practica. El propio discurso tedrico,
necesario para la reflexion critica, tiene que ser tan concreto que casi se confunde con
la practica [...] (Freire, 1996, p. 22).'°

Enseflar nos es so6lo hacer una transferencia de conocimientos, es estar abiertos a
indagaciones, crear nuevas posibilidades de creacion y produccion, es adentrarse en el aula e
inquietarse con las curiosidades e indagaciones de los alumnos, por eso el profesor no debe
acomodarse, debe ser un aventurero responsable de la construccion del conocimiento y llevar

con €l a los estudiantes. Freire (1996) expone que:

Historico-socioculturales, mujeres y hombres nos constituyen seres en los que la
curiosidad, superando los limites que le son propios en el dominio vital, se convierte
en el fundamento de la produccion del conocimiento. AUn mads, curiosidad y
conocimiento. Como el lenguaje que anima la curiosidad y es animado por ella, es
también conocimiento y no solo expresion de ella (Freire, 1996, p. 32)."7

Los enfrentamientos por la autonomia son inniimeros. Los educadores son los
principales protagonistas en la bisqueda de este ideal: ser autonomos en sus clases, en la
criticidad del pensamiento, como también en la participacion de tomada de decisiones.
Muchos son los desafios, pues el maestro esta en constantes transformaciones y cruza varias
barreras. Encontrar una manera de alcanzar prestigio y ser mas valorado es una autonomia

ideoldgica.

16 «“Na formagio permanente dos professores, 0 momento fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica. E
pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a préxima pratica. O proprio discurso
teorico, necessario a reflexdo critica, tem de ser tal modo concreto que quase se confunde com a pratica [...]”
(Freire, 1996. p. 22).

7 “Histérico-socioculturais, mulheres ¢ homens nos tornam seres em quem a curiosidade, ultrapassando os
limites que lhe sdo peculiares no dominio vital, se torna fundante da produgdo do conhecimento. Mais ainda, a
curiosidade ¢ o conhecimento. Como a linguagem que anima a curiosidade e com ela se anima, ¢ também
conhecimento e ndo s6 expressao dele” (Freire, 1996, p. 32).
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La (Des) Valoracion de la profesion

Una de las alternativas utilizadas para profundizar el estudio del trabajo docente esta
representada por la vision de Novoa (1992). Para el autor es imposible definir el “buen
profesor” a través de listas interminables de “competencias”, donde una simples enumeracion
se torna insoportable. Pero es posible hacer algunos apuntamientos mas simples sugiriendo
disposiciones que caracterizan el trabajo docente en las sociedades contempordneas. Este
abordaje condujo, en la segunda mitad del siglo XX, la averiguacion de los atributos o las
caracteristicas que definian el “buen profesor”, consoliddndose una trilogia que tuvo gran
éxito: saber (conocimiento), saber-hacer (capacidad), saber-ser (actitudes).

Por los afios 90 se fue imponiendo otro concepto, competencias que han asumido un
papel importante en la reflexion teorica y sobre todo en las reformas educativas. Sin embargo,
a pesar de numerosas reelaboraciones nunca han conseguido liberarse de sus origenes
comportamentales y de lecturas de cariz técnico e instrumental. Para Anténio Névoa es
necesario mirar los enlaces entre las dimensiones personales y profesionales en la produccion
identitaria de los profesores, algo que no es natural pero que se construye socialmente.

Tardif y Lessard (2005) resaltan el papel de la docencia como una actividad donde el
trabajador se dedica a su “objeto” de trabajo que es justamente otro ser humano en el mundo
fundamental de la interaccion humana.

Para promover una educacion de calidad es necesario el reconocimiento politico y
social de esta profesion, y son numerosos los problemas a los que hay que hacer frente, como

afirma Penna (2016):

Si el docente es un actor clave en la promocién de la calidad de la educacion, para que
este profesional pueda hacer frente a los deseos y expectativas sociales depositados y
la escolarizacion, es necesario propiciar las condiciones para su desarrollo profesional,
relacionado, entre otros aspectos, con la implementacion de la carrera docente. Queda
por ver cuanto espacio existe en efecto en las agendas neoliberales de los gobiernos
para la valorizacién de la docencia, mas alld de politicas que, en sentido contrario,
apuntan a controlar e intensificar su trabajo (Penna, 2016, p. 197)."®

Asi pues, para promover una educacion de calidad, es necesario el reconocimiento

politico y social de esta profesion, con numerosos problemas que deben abordarse.

'8 “Se o professor ¢ pega-chave na promogio da qualidade do ensino, para que esse profissional possa dar conta
dos anseios e das expectativas sociais depositados na escolarizagdo, se faz necessario propiciar condi¢des para
seu desenvolvimento profissional, relativas, entre outros aspectos, a implementagdo da carreira docente. Resta
saber o quanto, de fato, existe de espaco, nas agendas neoliberais dos governos, para a valorizagdo do magistério,
para além de politicas que, em direg@o contraria, visem ao controle ¢ a intensificacdo de seu trabalho” (Penna,
2016, p. 197).
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CAPITULO 4

Este capitulo muestra cuestiones inherentes a las caracteristicas de la Escuela
Municipal Santo Antonio, como se presenta su espacio fisico, su funcionamiento y los
profesionales que actian en este espacio educativo. Otro aspecto que se aborda es el plan de
estudios y las disciplinas que abarca. Este capitulo también permite notar la vision que los

docentes tiene sobre la escuela integral en referencia.

Escuela Municipal San Antonio - Caracterizacion de la escuela

El proyecto de investigacion que sigue se dard a través del analisis e investigaciones al
respecto del trabajo docente y los métodos de ensefianza utilizados por ellos en la Escuela San
Antonio en Realeza — en el Estado de Paran4 — en Brasil.

La Ley que establece las directrices y las bases de la organizacion del sistema
educacional es La Ley de Directrices y Bases (LDB — Ley 9394/96) y es con base en ella que
todos los planes educativos son desarrollados. La Propuesta Politico Pedagogica o Plan
Politico Pedagogico de la escuela se desarrolla de manera participativa de los actores, de la
comunidad escolar con el fin de crear valores y compromisos para una escuela de todos
unidos por un mismo proposito alrededor de la educacion.

Los objetivos fueron pensados para atender a los alumnos del medio rural y urbano
ofreciendo una educacion para el nivel infantil y basico fundamental hasta el 5° afio de la
escolaridad de nueve afios conforme la alteracion en La Ley de Directrices y Bases
Nacionales n° 9394/96, en sus articulos 6° § 32 y § 87 determinada por la Ley Federal
Brasilefia n® 11.274 de 06/02/2006.

Esta escuela esta situada en un barrio suburbano de la ciudad de Realeza y, por lo
tanto, fue una de las primeras escuelas en recibir el periodo lectivo a tiempo completo. Los
padres que vivian cerca de la escuela tenian que trabajar y necesitaban dejar a sus hijos en un
lugar seguro.

La implementacion de Escuela en Tiempo Integral tuvo inicio en esta escuela en 2007
ofreciendo una duracion de nueve horas y treinta minutos, empezando a las siete y media
(7:30) con almuerzo a las once horas y cuarenta minutos (11:40) y la salida a las diecisiete
horas (17:00).

Las leyes en relacion a la educacion en tiempo integral, explicito en la Resolucion
CNE/CEB n° 7, de 14 de diciembre de 2010 — MEC, afirma que los alumnos permaneceran 7
horas como minimo en la escuela, cumpliendo una carga horaria anual de por lo menos, 1.400

(mil y cuatrocientas) horas. En esta resolucion conseguimos entender mejor la finalidad de las
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leyes que rigen la educacion en el Brasil. Para llevar al efecto, entendimiento y la finalidad

uno de los articulos dice que:

La propuesta educacional de la escuela de tiempo integral promovera la ampliacion de
tiempos, espacios y oportunidades educativas y el compartimiento de la tarea de
educar y cuidar entre los profesionales de la escuela y de otras areas, las familias y
otros actores sociales, a pedido de la coordinacion de la escuela y de sus profesores,
visando mejorar la calidad del aprendizaje y de la convivencia social y disminuir las
diferencias de acceso al conocimiento y a los bienes culturales, en especial entre las
poblaciones socialmente mas vulnerables (Art. 37, Resolucion 7 CNE/CEB, de
14/12/2010).

En otros paises se nota que el objetivo es el mismo, o sea, mejorar la calidad de la
ensefianza.

El Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba, a través de sus diferentes
programas y proyectos, pretende dar respuesta a lo que establecen la Ley Nacional y la Ley
Provincial de Educacion; esto es: garantizar el acceso de todos/as los/as ciudadanos/as a la
informacion y al conocimiento como instrumentos centrales de la participacion en procesos de
desarrollo con crecimiento econémico y justicia social. Esta exigencia implica procurar la
mejora permanente de los procesos y resultados educativos.

Con la intencién de empezar a cumplir con esta meta, el 5 de diciembre de 2012, el
Consejo Federal de Educacion aprobd, a través de la Resolucion Nro. 188/12, el Plan
Nacional de Educacion Obligatoria y Formacién Docente para el quinquenio 2012-2016.
Entre otras politicas, este documento establece que, para 2016, se espera duplicar la cantidad

de escuelas con ampliacion de jornada en el nivel primario, respecto al afio 2011.

La extension de la jornada escolar es una medida positiva que puede fortalecer
aprendizajes. Mas tiempo en las escuelas puede implicar oportunidades educativas
unicas para amplios sectores de la poblacion. El tiempo escolar muchas veces es
escaso no solo para educar en areas bdasicas, sino para brindar reales oportunidades de
aprender una segunda lengua, practicar deportes, promover espacios culturales de
aprendizaje, establecer conexiones efectivas con el entorno que enriquezcan las
experiencias de los chicos, educar en TIC, dotar de mas tiempo de aprendizaje a
aquellos alumnos que lo requieren en areas basicas. Creo que los decisores, los
docentes y las familias evitardn que esta oportunidad pueda convertirse en tiempo
desperdiciado (Duro, 2013). 19

' “Ampliar a jornada escolar ¢ uma medida positiva que pode fortalecer o aprendizado. Mais tempo nas escolas
pode significar oportunidades educacionais unicas para grandes setores da populagdo. O tempo escolar € muitas
vezes escasso, ndo sO para educar nas areas basicas, mas também para proporcionar oportunidades reais de
aprender um segundo idioma, praticar esportes, promover espagos culturais de aprendizagem, estabelecer
conexdes efetivas com o meio que enriquecem as experiéncias das criangas, educar em As TIC, proporcionam
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El autor Anisio Teixeira (1962) defendia y buscaba implantar instituciones escolares
en que la concepcion de la educacion integral fuera vivenciada.

La grade curricular pedagogica de la Escuela San Antonio obedece los documentos
legales ya mencionados conteniendo las asignaturas de la lengua portuguesa, matematica,
ciencias, historia, geografia, educacion fisica, la lengua inglesa, actividades deportivas, arte y
recreacion, acompanamiento pedagogico, informatica educacional.

El curriculo comprende los conocimientos producidos acumulados y sistematizados
por la comunidad, transmitiendo asi una cultura. Una construccion social del conocimiento
presupone la sistematizacion de los medios para que esta construccion se efective.

Los profesionales de la institucidon, segun la propuesta deben tener una relacion de
respeto y confianza con los alumnos y también con la familia. En el documento dice que es
necesario que los docentes organicen el trabajo y la aplicacion de la practica educativa de
manera que los nifios vivan un proceso de continuidad educativa y social en el medio que
estan. Nosella (2005), dice que actualmente espera que la escuela, ademas de preparar al
alumno para asimilar las rdpidas y variadas informaciones del mundo globalizado, debe
también, prepararlo para que tenga la capacidad de utilizar de ese conocimiento de forma
creativa.

Dewey (1952), afirma que la cantidad y la calidad de los conocimientos deben ser
norteadas por las necesidades de quien aprende y para Gongalves (2006), avanzar, muchas
veces, es osar hacer diferente.

Por estar en el siglo XXI, en la globalizacion, era del conocimiento y de la tecnologia,
se exige de los docentes que tengan conocimiento y competencia para trabajar con distintas y
variadas situaciones.

Para Libaneo (2009) el profesor debe desarrollar estrategias de “ensefiar a pensar o
ensefiar a aprender a aprender” con objetivo en los contenidos escolares de manera critica y
reflexiva, también debe desarrollar capacidad comunicativa, respetar las diferencias en el
contexto escolar y de la clase, hacer la integracion en el ejercicio de la docencia a la
dimension afectiva y desarrollar un comportamiento €tico.

Con el surgimiento de nuevos sujetos actuando como docentes ocurren mudanzas en
los contextos educativos debido a las ampliaciones de la jornada, que se reflejan en el trabajo

escolar.

mais tempo de aprendizagem aos alunos que o necessitam nas areas basicas. Acredito que os tomadores de
decisdo, professores e familias evitardo que essa oportunidade se transforme em perda de tempo” (Duro, 2013).
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La Escuela San Antonio atiende alumnos de Educacion Infantil y Ensefianza Basica
Primaria y est4 ubicada en la ciudad de Realeza, en Estado de Paran4, en calle Princesa Isabel
n°® 4280. La escuela tiene aulas, espacio para recreacion y atiende alumnos de los alrededores
como también alumnos que viven mas lejos.

Los alumnos también pueden utilizar los espacios de biblioteca, laboratorios de
informatica, comedor y la cancha.

La escuela estd situada en las afueras de la ciudad, es una escuela sencilla, pero los
espacios reservados para los nifios tienen una buena estructura, estan limpios y bien cuidados.

Esto puede verse en las siguientes imagenes:
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Imagen 2 — Zona verde de la escuela



Imagen 4 — Polideportivo escolar

Como pasan la mayor parte del dia en la escuela es prioridad el confort y una buena
estadia de los niflos ademas de la ensefianza.
Esta institucion de la educacion establece que el aprendizaje esté relacionado a la

educacién, la internalizacion de los conceptos para cada alumno es individual. Cabe al
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profesor la mediaciéon adecuada observando estas individualidades valorando la historia
cultural y la construccion simbdlica de cada estudiante con relacion al conocimiento.

Mas que pensar en horarios y estrategias me propongo, a través de esta reflexion, a
pensar en el uso y en el sentido concreto del tiempo educativo, en los periodos de
permanencia de los estudiantes y de los docentes en la comunidad escolar y en las
implicaciones que esa presencialidad adquiere para los actores envueltos en ese proceso.
Analizar, comparativamente, por medio de investigacion documental y empirica, la
configuracion del trabajo docente en la experiencia vivida en la escuela municipal San
Antonio en la ciudad de Realeza, estado de Parana, Brasil.

En ese didlogo con el campo empirico, teniendo como base la recoleccion de datos
oriundos de distintas experiencias de ampliacion de la jornada escolar tratase de identificar el
impacto provocado por las modificaciones en la jornada escolar de cuatro horas diarias, las
decurrentes mudanzas en la organizacion y funcionamiento de la escuela, bien como en la
relacion de esas con su comunidad.

El trabajo buscara analizar por medio de algunas indicaciones cuales son las
proposiciones curriculares que se articulan con la propuesta de la escuela en tiempo integral.

La investigacion de naturaleza cualitativa, utiliza la investigacion bibliografica, la
observacion directa y el estudio de caso. Adoptando un cuestionario con un desarrollo de
entrevistas abiertas y cerradas, en combinacidn con las observaciones.

Ademas de la investigacion bibliografica también se utilizard el andlisis del curriculo
escolar de la escuela en tiempo integral, la observacion directa y el estudio de caso. Debera
evaluar los resultados obtenido por la escuela en su funcion de asegurar el acceso, la
permanencia, la formacién del docente y los abordajes hechos por los docentes que
transforman y son favorables para la ampliacion del tiempo de los nifios en la escuela. La
recoleccion de datos de esta investigacion sera realizada a través de cuestionario, respondido
por los docentes de la escuela.

Andlisis documental: Llevando en consideracion que esta investigacion sera
desenvuelta a partir de la experiencia vivida por el propio investigador, y, sujeto a influencias
generadas por el ambiente, es que opta también por utilizar el método del andlisis documental.
Utilizaré para el andlisis, no solamente los libros de registros de la escuela, como también el

curriculo escolar.
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Cuestionario aplicado

Las preguntas a seguir fueron aplicadas a los docentes de la escuela y seran expuestas
aqui de forma conjunta, el cuestionario comprende respuestas sefialadas en si o no, y permite
apuntar aspectos importantes que influyen en la respuesta inicial. S6lo 7 (siete) profesores
quisieron contribuir con la investigacion:

Como profesional de esta escuela en el desenvolvimiento de mi investigaciéon ha
favorecido el contacto con los profesionales de la educacidon, pues también cambiamos
experiencias pedagogicas amplias debido a los afios de trabajo.

Los profesionales de la educacion entrevistados tienen entre 22 y 50 afios.

Las preguntas:

1. ;Profesor, usted percibié mudanzas en el comportamiento de los alumnos después
de la implementacion de la ensefianza integral?

Los siete profesores sefialaron SI en la respuesta, pero solo seis apuntaron aspectos

distintos que justificaron su respuesta:

1. Sienten mas falta de la familia;

2. Ellos tienen carifio con los profesores y direccion. Confian sus secretos;

3. Los padres no tienen mas tiempo para la educacion de sus hijos. Escuelas con

capacidad llena. Nifios agitados;

4. Disciplina y habitos de estudio;

5. Alumnos mas independientes;

6. En las actividades regulares los alumnos son calmos, pero en las actividades

extracurriculares los nifios son mas agitados.

2. (Considerando el ambiente escolar, usted cree que eso puede influenciar
directamente en la vida personal de los nifios?
Los siete profesores senalaron SI, pero nuevamente sélo seis destacaron los aspectos

importantes que nortean su respuesta:
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1. Ambiente que pasan la mayor parte de su dia;

2. Ellos traspasan sus sentimientos a los funcionarios que antes manifestaban a sus

familiares;

3. Los nifios aprenden a aprovechar mejor el tiempo;

4. Aprenden a tener limites y respetar a sus colegas;

5. La independencia de los alumnos los hacen mas seguros;

6. El ambiente escolar ayuda en la educacion de los nifios, dejandolos més carifiosos y

obedientes.

3. (Al depararse con la escuela de tiempo integral y llevando en consideracion el
periodo que esta institucion desarrolla la ensefianza integrada, usted cree que la escuela de esa
manera esta preparada para atender a los nifios durante nueve horas?

Aqui las respuestas fueron distintas y cuatro profesores sefialaron Si, y dos maestros

sefialaron NO. Sus justificativas también fueron distintas:

CONTESTARON Si

1. Sin embargo, en la mayor parte de los talleres pienso que falta profesionalizacion;

2. Atn faltan profesionales con formacion para trabajar con los talleres;

3. No obstante, es necesario que los profesionales de los talleres sean mas cualificados,

la estructura fisica mas preparada con aulas propias para los talleres.

4. La escuela estd mejorando cada afo, pero hacen falta aulas mayores, mas

equipamientos, ducha en los bafios y mejoras en la estructura ya existente.

CONTESTARON NO

1. Tener profesionales cualificados, talleres de calidad, estructura fisica mejor,

laboratorio mayor, aulas propias para las actividades artesanales;
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2. La estructura fisica y los equipamientos necesarios no atienden al nimero de

alumnos, hace falta capacitaciones de las personas que atienden los talleres.

4. ;Cuanto al espacio fisico que la escuela ofrece?, justed considera que es suficiente
para suplir la demanda de la ensefianza integrada?
En esta pregunta sélo tres profesores sefialaron SI y cuatro sefialaron NO, las

justificativas siguen abajo:

SENALARON Si

1. Con creatividad los espacios pueden ser bien utilizados;

2. Los alumnos desarrollan algunas actividades en la escuela y otras en espacios fuera

de la escuela.

3. Algunas actividades son utilizadas en otros sitios y otros espacios estan siendo

ajustados.

SENALARON NO

1. Seria interesante una mejoria en la cuadra de deporte y un espacio para que los

alumnos realicen los talleres en periodo contrario;

2. Comedor pequefio, hacen falta aulas apropiadas para los talleres;

3. Espacio pequefios para las actividades;

4. Hacen falta espacios para los talleres, duchas en los bafios.

5. ¢ El material didactico pedagogico esta de acuerdo con la realidad escolar y atiende
la demanda de la ensefianza integrada?

En esta respuesta cinco profesores sefialaron Si y s6lo un profesor sefialé NO. Los que
marcaron Si, apuntaron que los materiales son suficientes y satisfactorios. El maestro que
marc6 no justificd su respuesta diciendo que cada alumno podria tener su libro individual, o

sea, demuestra que el material existente no es suficiente.
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6. ;Profesor, usted considera la alimentacion, que se ofrece en la escuela, es adecuada
b
para los nifios?

Todos los profesores consideran que SI:

1. Alimentacion saludable y orientada por profesionales de nutricion;

2. Variedad, cuidado en el preparo y acompanamiento de profesional;

3. Alimentacion de calidad y personas cualificadas en la cocina;

4. Alimentacion de excelente calidad;

7. (Usted cree que hubo un fortalecimiento de los vinculos afectivos entre el profesor
y alumno?

Nuevamente todos los profesores creen que Si.

8. (Usted cree que la busca de plazas en esta escuela tiene relacion con la Educacion
en Tiempo Integral implementado?

En esta pregunta todos dijeron que si.

9. (Usted considera que hubo una mayor participacion y/o interés por parte de los
padres en conocer la nueva propuesta de la escuela?

Todos los profesores respondieron que si.

10. ;Usted considera la Educacion Integral como una contribuyente en la adquisicion
de habitos saludables en la alimentacion e higiene de los nifios?

Todos dijeran que si.

11. ;Usted considera la Educacion Integral como contribuyente en la adquisicion de
habitos sociales de los nifios?

Todos los profesores dijeron que si.

12. (Profesor, visualizando a su alumno actual y haciendo una comparacioén con el
alumno de afios pasados, notd6 mejora por parte del alumno en la adquisicion del
conocimiento?

Los profesores respondieron que si.

13. (Las asignaturas inseridas en el curriculo en su opinidén son importantes para la
Educacion Integral?

Los profesores dijeron que si.
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14. ;Es posible considerar esta nova modalidad de educacién como una referencia
positiva?

Todos creen que si.

15. (Las oportunidades que son ofrecidas por la escuela para hacer con que los
alumnos conozcan los distintos espacios educativos como teatro, cinemas, musicas,
tecnologias, etc., contribuyen para la formacion del individuo?

La respuesta de todos los profesores fue positiva.

16. (En lo que atafie a los documentos reguladores de La Educacion en Tiempo
Integral en la Escuela Santo Antonio, LDB y el Plan Politico Pedagdgico, usted considera que
condice con la realidad escolar?

Para todos los profesores esta respuesta fue si.

17. {Cuanto a la formacion continuada de los profesores, usted cree que es suficiente y
eficiente para suplir la demanda de la ensefianza integral?

Todos dijeron que si.

18. (En la percepcion del profesor, usted cree que los nifios de la Escuela en Tiempo
integral poseen un dominio mayor del contenido en relacion a los alumnos de las Escuelas del
tiempo regular de clases?

Los profesores dijeron que si.

19. (El nifio que permanece mas tiempo en la Escuela en Tiempo Integral en su
opinion se vuelve un ciudadano mejor?

En esta respuesta cuatro profesores sefialaron S y sélo uno sefialé NO.

20. En lineas generales haga un comentario sobre su experiencia con la Educacion
Integral también se acepta comentar asuntos que no fueron abordados pero que cree ser
importante destacar.

En esta respuesta UNA profesora no coment6 nada y cuatro dijeron que la experiencia
era positiva, pero era la primera vez que estaban actuando como profesoras de escuelas
integrales.

Durante mi estancia en la escuela también pude observar a las personas que trabajan
en la limpieza y las que preparan la comida para los alumnos. Yo queria saber si todos los
nifios comian bien, es decir si todos comian todo lo que se les servia. Entonces, cuando les
pregunté ellas me respondieron que si, que la mayoria de los nifios tenia mucha hambre y se

comia toda la comida.
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Aparte del personal, me interesaba saber que opinaban los padres de la escuela, asi que
cuando algunos de ellos vinieron hasta a la escuela aproveché la ocasion para averiguar qué
esperaban de una escuela a tiempo completo para sus hijos.

Uno de ellos respondi6 que tenia que trabajar y por eso dejaba a su hijo alli todo el dia.
Otro, sin embargo, dijo que esperaba que su hijo tuviera un futuro distinto de ¢l.

Ambos progenitores, aunque con objetivos diferentes, tienen la misma meta, preservar
a sus hijos y pensar en la vida futura de ellos.

Necesitamos reconocer las diferencias, pero en la educacion promover la igualdad y
estimular ambientes de intercambio, y, como nos dice Boaventura de Souza Santos (2002):
“...podemos decir en un proyecto abierto en el que cada persona tiene derecho a la diferencia
cada vez que la igualdad se homogeneiza para dar cuenta de la complejidad del mundo
contemporaneo.”

La construccion de saberes relacionados entre escuela y comunidad puede estar
marcada por la experiencia de un encuentro de didlogo y juntos pueden constituir una
comunidad de aprendizaje que ayude a superar los prejuicios y la exclusion.

De esta forma la escuela podra contribuir al encuentro de didlogos y en este sentido

potenciar a todos los agentes educativos como instituciones educativas.
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CAPITULO 5

Analisis de relevamientos

De acuerdo con los objetivos de la investigacion, el quinto capitulo trata de explicar
los términos mencionados que se refieren a:

e Identificar el papel del Plan Politico Pedagédgico ante los contenidos y métodos de
ensefnanza aplicados en los alumnos de las escuelas integrales;

e Verificar la concepcion de los sujetos que ejercen los trabajos en la Escuela de
ampliacion de la jornada escolar;

e Conocer la opinion de los docentes que trabajan en la Escuela Santo Antonio acerca de
la extension de jornada a través de entrevistas semiestructuradas para indagar sobre lo
percibido en relacion a la problematica objeto de este estudio;

e Describir las caracteristicas y expectativas de la ampliacion de jornada.

Los contenidos y métodos de ensefianza

El Proyecto Politico Pedagdgico (PPP) es un documento en cual estan registradas las
acciones y proyectos que una determinada comunidad escolar busca para su afo lectivo
siendo ayudado de manera politica y pedagogica por los profesores, coordinador educativo,
alumnos y familiares. Para eso construyen actividades pedagdgicas que ayudan en el proceso
de aprendizaje (Vagula et al., 2014).

El Proyecto Politico Pedagdgico es un instrumento que identifica y guia las acciones
de los establecimientos de ensefianza al expresar el trabajo realizado en conjunto por todos los
profesionales de la escuela, en la intencion de atender las necesidades locales y especificas de
la comunidad escolar. (PPP Santo Antonio 2021).

A pesar del PPP ser un instrumento burocratico se caracteriza también por ser
democratico, por definir la identidad de la escuela e indicar los caminos para ensefiar con
calidad.

Segundo Ferreira (2009, p. 1), “hacer el PPP implica planeamiento de todas las
actividades en el alcance escolar, ejecucion de las acciones previstas, evaluacion el registro y
de la reflexion sobre €1”.

Su importancia esta en el desenvolvimiento de una institucion de la ensefianza que

desea una educacion efectiva y de calidad. Completo lo suficiente para ser un sendero flexible
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lo bastante para adecuarse a las necesidades de los alumnos. Asi su construccion debe
contener los temas como: mision, publico objetivo, dados sobre el aprendizaje, relacion con
las familias, recursos, pautas pedagdgicas y planes de accion.

El Plan Politico Pedagbgico ofrece condiciones para que la escuela se organice, pueda
identificar los desafios para ser superados y ponga en practica las estrategias para alcanzar sus
objetivos. El PPP por ser un documento tan completo es también una herramienta que ayuda
en la gestion de la escuela, o sea, sirve como pardmetro para las evaluaciones internas y las
estrategias de corto, medio o largo plazo.

Por eso no puede ser visto como una formalidad, sino como uno de los pilares mas
fuertes en la construccion de una direccion de excelencia.

El objetivo del Plan Politico Pedagdgico en relacion al aprendizaje de los alumnos se
refiere a la ensefanza pedagdgica pues promueve el didlogo entre el contenido curricular
formal y la vivencia del ser humano, tanto del profesor como del alumno. Para que usen los
contenidos de la escuela es necesario la organizacion, es necesario pensar y considerar el
sujeto que aprende: el alumno, de manera global y articulada. De esta manera el profesor
planea acciones pedagdgicas que son desarrolladas para mejorar la ensefianza.

Es necesario que la accion educativa sea planeada, articulada con los sujetos de la
escuela y el coordinador pedagogico figure como mediador de formularios interactivos de
trabajo en momentos de estudios, proposiciones, reflexiones y acciones. El coordinador
pedagdgico debe estar abierto al didlogo, estudiar, ser uno lector y oyente, estar abierto a la
innovaciones y atento a los aspectos de las relaciones interpersonales inherentes al universo
escolar, ejerciendo el liderazgo junto a sus colegas de manera a garantizar, al mismo tiempo,
espacio para la creatividad y el cumplimiento de las directrices generales de la educacion
basica bajo una fundamentacion tedrica metodologica capaz de le guiarlo en los principales
conceptos de orden politico pedagogico bien como a lo que se refiere al planeamiento escolar
con enfoque en el Proyecto Politico Pedagdgico. El coordinador es apenas uno de los actores
que componen el colectivo de la escuela. Para coordinar, direccionando sus acciones para la
transformacion es necesario estar consciente de que su trabajo no se da aisladamente pero
colectivamente mediante la articulacion de los distintos actores escolares en el sentido de la
construccion de un Proyecto Politico Pedagogico transformador.

Segun el Plan Politico Pedagogico de la Escuela Santo Antonio, el profesor debe al
inicio del afio académico, en la fecha determinada en el calendario escolar, reunirse para

elaborar los planes de clases. En el plazo establecido observan, realizan el diagndstico de las
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clases y adaptan actividades a la realidad de éstas. El equipo pedagogico ayuda en lo que sea
necesario para un buen progreso de las clases.

Los profesores hacen un parecer general de las clases comentando el progreso del
trimestre abarcando equipo y alumnos, definiendo cuéles serdn las acciones adoptadas en el
sentido de remediar las dificultades, destacando los puntos ya discutidos que tuvieron
evolucion. También son reportadas individualmente las dificultades y los avances de los
alumnos.

Los profesores ofertan durante el trimestre lo minimo dos instrumentos evaluativos
siendo obligatoria una produccion individual con elaboraciéon adecuada al instrumento
evaluativo.

La organizacion de conocimientos, los procesos de informaciones y la toma de
decisiones son desafios que el profesor enfrenta diariamente y como Perrenoud (2001) apunta,
cada situacion vivida es unica con caracteristicas y requisitos propios de aquel determinado
contexto.

La practica pedagogica y la direccion en la escuela consiste en la utilizacion de todos
los recursos disponibles y en apostar en todos los parametros posibles para que las actividades
y las interacciones sean organizadas de manera que cada nifio vivencie situaciones fecundas
de aprendizaje.

En la direccion del aprendizaje las habilidades, las competencias, la mediacion, el
sentido y el significado juntamente con la evaluacidén son los que van a determinar como se
dard el proceso del aprendizaje. El profesor necesita negociar los sentidos de la construccion
de los significados, esto es, ir de lo particular que el alumno reconoce para alcanzar el
conocimiento general, el significado. Asi va al encuentro de la perspectiva sociohistdrica que
dice que los sentidos son particulares mientras los significados son mas integrales.

En la constituciéon del aula es importante que los sistemas de la ensefianza estén
fundados en los cuatro pilares de Delors (1996): aprender a conocer, a hacer, a ser y a
convivir. Saber es conocer y saber hacer para aplicar los conocimientos relacionados a las
habilidades practicas, cognitivas y socioemocionales. Ya el desear hacer esta mas relacionado
con la actitud ante la formacion. Es muy importante que esos pilares sean orientadores de los
principios acordados en la construccion del Proyecto Politico Pedagogico.

Con la relacion a las actitudes de los docentes los estudios sobre la constitucion de la
clase (Ott, 1983) muestran que los profesores llegan a perder mas de cincuenta por ciento de
tiempo util de la clase con aquello que llaman de “estrategias de sobrevivencia” que van desde

salir tarde de la sala de los profesores hasta ir bien despacio para la sala de clase, o entonces
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hacer la llamada bien lentamente, o terminar un poco antes y hacer todo para gastar el tiempo
y evitar el conflicto. Por otra parte, en las estrategias de supervivencia también son calculados
el tiempo que se gasta llamando la atencidon del alumno “predicando” para la clase haciendo
actividades en grupo solamente para poder respirar un poco. Por lo tanto, vale mucho invertir
en mas tiempo y atencion desde el inicio del afio académico.

El espacio de la clase es un lugar privilegiado para la constitucion del alumno como
ser autdbnomo, pensante y consciente de su papel ante la sociedad. Es en este espacio que el
alumno debera crear el sentido de la disciplina, o sea, por qué las reglas o normas para la vida
en comunidad son necesarias, utilizadas y respetadas.

Por tltimo, afirmando que la constitucion de la clase esta directamente relacionada con
los combinados en los encuentros de la formacion y debe reflejar el Proyecto Politico
pedagdgico que hay una coherencia evidenciada en la actuacion del profesor medio de las
competencias que construye en su trayectoria que puede ser potenciada por la manera como se

realiza la creacidon que promueve el aprendizaje.

Los sujetos y sus funciones en la escuela de jornada extendida
Coordinador pedagégico:

El coordinador pedagodgico tiene un importante papel en el seguimiento y en la
construccion de un trabajo colaborativo entre los profesores. Las atribuciones del coordinador
pedagdgico tienen caracter pedagogico y actiia siempre con los profesores o con el equipo
gestor mediando siempre los procesos y actividades pedagogicas tratando de garantizar un
buen rendimiento de los alumnos. Sin embargo, también debe pensar en el cardcter politico
pedagdgico de las acciones implementadas. El coordinador pedagdgico es una persona que
debe articular los didlogos entre la comunidad escolar promoviendo la reflexion de las
relaciones escolares y de las transformaciones de la practica pedagogica. De esta forma
establece diversos vinculos y relaciones interpersonales en la escuela al desarrollar las
multiples actividades que caracterizan su funcidon. Es necesario que la accion educativa sea
planeada, articulada con los sujetos escolares y que el coordinador pedagogico figure como
mediador de maneras interactivas de trabajo, en momentos de estudio, proposiciones,
reflexiones y acciones. Debe estar abierto al didlogo, ser estudioso, lector y oyente, estar
abierto a las innovaciones y atento a los aspectos de las relaciones interpersonales inherentes
al universo escolar y ejercer el liderazgo junto a sus colegas a fin de garantizar, al mismo
tiempo, espacio para la creatividad y el cumplimiento de las pautas generales de la educacion

basica y de las normas establecidas por la escuela.
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Director escolar:

Maiés que mantener la organizacion de la escuela, gestionar las cuentas y buscar
soluciones para promover una buena relacion entre alumnos y profesores en la institucion de
la ensefianza, el director tiene un papel muy importante con deberes que muchos desconocen.

El director debe ser una persona responsable y poseer una amplia vision para mantener
la calidad de la ensefianza. También debe estar innovando y buscando mejorias. Eso significa
que necesita estar siempre abierto para oir opiniones ¢ ideas de sus colegas de trabajo, debe
invertir en nuevas tecnologias, buscar unién en las entidades privadas y publicas y fomentar
los profesores.

Otro punto importante es que la gestion escolar sea coordinada por los profesionales
cualificados, pacientes y responsables, desde los funcionarios hasta los alumnos que tengan
sus necesidades atendidas.

Un buen profesional también debe saber el momento y la manera correcta de llamar la
atencion de un colaborador cuando sea necesario. Al utilizar las palabras o entonacion
equivocada hay un peligro de que el que fue reprendido lleve para el lado personal y se sienta
desmotivado en realizar sus actividades.

El director de la escuela también debe comprender el motivo que llevd a los
responsables a inscribir alli sus hijos. Eso va a ayudar a comprender los puntos positivos que
la escuela tiene a ofrecer para los alumnos e inviertan en mejorias. Por otra parte, consultar a
los padres y oir sugerencias también es muy importante, pues al final, sin los alumnos la

escuela no seria nada.

Profesor:

El profesor desempefia una serie de tareas en el medio escolar de extrema importancia.
Este profesional debe tener varios tipos de actividades en desarrollo para lograr un indice cada
vez mayor de aprendizaje.

Los profesores superan obstaculos diariamente desde su formacion. Esa profesion
requiere una gran variedad de habilidades tanto técnicas como orientadoras que serviran de
guias y mediadores de los alumnos.

El papel del maestro va mucho mas alla de demostrar conocimientos a los estudiantes.
Los docentes también son responsables por ensefiar a los nifios y a los jovenes a trabajar en
grupo, estimular la creatividad y el pensamiento critico y darles la ayuda necesaria para que

los estudiantes alcancen sus metas.
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Como la practica pedagogica va mas alla de los saberes es necesario reconocer las
complejidades exigidas y pensar en un desarrollo profesional que supere la formacion
especifica. Por eso es tan importante que los padres se involucren en la rutina de la educacion
de los hijos y busquen escuelas que se alineen a los ideales de la familia.

El trabajo de los educadores requiere un conjunto de saberes y acciones que no son
aprendido de la noche a la mafiana. Debe existir un esfuerzo conjunto y un proposito para que
la triada escuela, profesor y alumno se desarrolle de manera articulada y con el mismo
objetivo.

Ademas, cuando los padres estan involucrados en estas acciones es comprensible
identificar los problemas de los hijos y establecer una via de comunicacion con los
educadores. Asi es mas facil elegir una escuela de buena calidad para los nifios.

El trabajo del profesor es esencial pero la escuela y los profesionales solos no son
suficientes para suplir las necesidades educacionales. La familia tiene un papel principal en
proceso y debe fomentar y acompaiiar los trabajos desarrollados en la escuela. Los padres de
los nifios tienen un papel importante en la escuela y en la ensefianza, pues deben aportar para
que ocurra la comunicacion de sus hijos con el profesor y las demds personas que hacen parte

de la comunidad escolar.

Cocinera, sefiora de la limpieza y secretaria

No siempre los funcionarios que no estan directamente vinculados a la docencia o a las
actividades de apoyo pedagdgico como los administradores, coordinadores pedagdgicos y
asesores educativos tienen esta nocidn, ain mas en una escuela donde todos son educadores.

Segiin Sonia Balzano (2008), directora Pedagogica de la secretaria del Estado de
Educacion de Rio Grande do Sul, “Educaciéon es un conjunto. Ensefiamos a los alumnos los
contenidos curriculares y también los actitudinales pasando valores y maneras de relacionarse
con las personas que ciertamente serviran de ejemplo para los estudiantes”.

Mostrar que la clase limpia es mejor y permite la tarea del profesor, ademas de dejar
los alumnos confortables para aprender, por ejemplo, aproxima el equipo de limpieza de los
resultados de la escuela. Transmitir esa conciencia para todos es una de las maneras de crear
un equipo cohesionado y que actiia para el mismo objetivo de la educacién en cada actividad
que ejerce, sea cual sea: la sefora de la limpieza, la cocinera o la secretaria.

Para que los funcionarios se sientan parte de la escuela es necesario integrarlos al
proyecto politico pedagogico. Solamente conociendo los objetivos educacionales podran

actuar cotidianamente de acuerdo con los valores establecidos.
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Los desafios vividos por la cocinera de la escuela no son pocos. Ademés de su
importancia no ser reconocida, muchas veces se la ve solo como una fuerza de musculos.
Necesita adaptarse a dos comandos: uno externo, de la nutricionista y otro interno, el del
director de la escuela, que crea las rutinas de la alimentacion.

El papel de la cocinera de la escuela va desde la limpieza a la organizacion de la
cocina hasta los cuidados con los insumos utilizados en la confeccion de los alimentos.

La buena cocinera da importancia al cuidado y al afecto en relacion con los alumnos,
lo que debe ser reconocido. Por eso es importante que la profesional tenga una formacion
adecuada contando con el apoyo de una nutricionista para la planificacion y supervision de
sus actividades y asi desempefiar sus varias atribuciones con habilidad.

La funcion de la sefiora de la limpieza es de realizar los trabajos de limpieza en
general de las instituciones de la educacion para la manutencion de las condiciones de higiene
y la conservacion del ambiente, recogiendo la basura, organizando las clases, pasillos, patios,
secretaria, sala de coordinacion, sala de los profesores y otros permitiendo un ambiente
limpio. Tener higiene es tener salud, una necesidad de cualquier ser humano.

Por lo tanto, la funcidén de limpieza de la escuela debe ser de manera satisfactoria
haciendo con que los alumnos, profesores, padres y los demds profesionales sientan placer de
estar en un espacio limpio, confortable y organizado. Un ambiente limpio y organizado
contribuye para una mejora en el rendimiento escolar de los alumnos. Un equipo de limpieza
con buena formacion también hace uso de las tecnologias que optimizan y mejoran el
rendimiento del servicio de higienizacion.

La secretaria de la escuela es el corazon de la institucion de la educacion, el espacio
donde ocurre el primer contacto con los profesionales de la educacion y la comunidad externa.
El buen mantenimiento y la organizacion de las escuelas dependen de ella pues es responsable
por la elaboracion y gestion de la informacion interna y las informaciones expedidas por las
instituciones de la ensefianza.

Es también de su responsabilidad el informe fiel de la vida de los profesionales de los
funcionarios de la unidad de educacion en todos los ambitos ademas de la produccion y
archivo de la memoria, de la documentacion de la escuela y de sus alumnos, como también de
su organizacion y sistematizacion, a fin de garantizar el funcionamiento y la validad de sus
actos. Responde juntamente con el director administrativa y legalmente por la documentacion
de la escuela (Seduc, 2005; Smed Indaial, 2012).

Todas las personas que trabajan en la escuela son de mucha importancia en la vida

escolar de los nifos. Las personas que estan incluidas en la comunidad de la escuela por los
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agentes de cambio tienen el poder de transmitir una educacion que convierta el mundo. Por
eso es especialmente importante que estén juntas y en sintonia para trabajar en ese desarrollo
de los alumnos.

Las opiniones de los docentes:

Los profesionales de la educacion que fueron entrevistados tienen entre 22 y 50 afios y
respondieron a las siguientes preguntas:

1. ;Profesor, usted percibié mudanzas en el comportamiento de los alumnos después
de la implementacion de la ensefianza integral

Los siete profesores sefialaron SI en la respuesta, pero solo seis apuntaron aspectos

distintos que justificaron su respuesta:

1. Sienten mas falta de la familia;

2. Ellos tienen carifio por los profesores y direccion. Confian sus secretos;

3. Los padres no tienen mas tiempo para la educacion de sus hijos. Escuelas con

capacidad llena. Nifios agitados;

4. Disciplina y habitos de estudio;

5. Alumnos maés independientes;

6. En las actividades regulares los alumnos son calmos, pero en las actividades

extracurriculares los nifios se quedan mas agitados.

2. (Considerando el ambiente escolar, usted cree que eso puede influenciar
directamente en la vida personal de los nifios?
Los siete profesores senalaron SI, pero nuevamente sélo seis destacaron los aspectos

importantes que nortean su respuesta:

1. Ambiente que pasan la mayor parte de su dia;

2. Ellos traspasan sus sentimientos a los funcionarios que antes manifestaban a sus

familiares;




3. Los niflos aprenden a aprovechar mejor el tiempo;

4. Aprenden a tener limites y respetar sus colegas;

5. La independencia de los alumnos los hacen mas seguros;

6. El ambiente escolar ayuda en la educacion de los nifos, dejandolos mas carifiosos y

obedientes.

3. (Al depararse con la escuela de tiempo integral y llevando en consideracion el

periodo que esta institucion desarrolla la ensefianza integrada, usted cree que la escuela en

esta manera estd preparada para atender los nifios durante nueve horas?
Aqui las respuestas fueron mdas distintas y cuatro profesores sefialaron SI, y dos

sefialaron NO. Sus justificativas también fueron distintas:

CONTESTARON Si

1. En la mayor parte de los talleres pienso que falta profesionalizacion;

2. Aun falta profesionales con formacion para trabajar con los talleres;

3. Es necesario que los profesionales de los talleres sean méas cualificados, la estructura

fisica mas preparada con aulas propias para los talleres.

4. La escuela estd mejorando a cada afio, pero hacen falta aulas mayores, mas equipos,

ducha en los bafios y mejoras en la estructura ya existente.

CONTESTARON NO

1. Tener profesionales cualificados, talleres de calidad, estructura fisica mejor,

laboratorio mayor, aulas propias para las actividades artesanales;

2. La estructura fisica y los equipos necesarios no atienden al niimero de alumnos,

hacen falta capacitaciones de las personas que atienden los talleres
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4. ;Cuanto al espacio fisico que la escuela ofrece, usted considera suficiente para
suplir la demanda de la ensefianza integrada?
En esta pregunta solo tres profesores sefialaron S y cuatro sefialaron NO, las

justificativas siguen abajo:

SENALARON Si

1. Los espacios pueden ser mejor utilizados;

2. Los alumnos desarrollan algunas actividades en la escuela y otras en espacios fuera

de la escuela.

3. Algunas actividades son hechas en otros sitios y otros espacios estdn siendo

ajustados.

SENALARON NO

1. Seria interesante una mejoria en la cancha de deportes y un espacio para que los

alumnos realicen los talleres en contra turno;

2. Comedor pequefio, hacen falta aulas apropiadas para los talleres;

3. Espacio pequefios para las actividades;

4. Hacen falta espacios para los talleres, duchas en los baios.

5. (El material didactico pedagdgico esta de acuerdo con la realidad escolar y atiende
la demanda de la ensefianza integrada?

En esta respuesta cinco profesores sefialaron SI y s6lo un profesor sefialdo NO. Los que
marcaron Si, apuntaron que los materiales son suficientes y satisfactorios. El maestro que
marcé no justificd su respuesta diciendo que cada alumno podria tener su libro individual, o
sea, demuestra que el material didactico existente no es suficiente.

6. (Profesor, usted considera la alimentacion que se ofrece en la escuela es adecuada
para los nifios?

Todos los profesores consideran que Si:
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1. Alimentacion saludable y orientada por profesionales de nutricion;

2. Variedad, cuidado en el preparo y acompanamiento de profesional;

3. Alimentacion de calidad y personas cualificadas en la cocina;

4. Alimentacion de excelente calidad;

7. (Usted cree que hubo un fortalecimiento de los vinculos afectivos entre el profesor
y alumno?

Todos los profesores respondieron afirmativamente.

8. ¢(Usted cree que la busqueda de plazas en esta escuela tiene relacion con la
Educacion en Tiempo Integral implementado?

Todos respondieron que si.

9. (Usted considera que hubo una mayor participacion y/o interés por parte de los
padres en conocer la nueva propuesta de la escuela?

Todos los profesores respondieron que si.

10. ;Usted considera la Educacion Integral como contribuyente en la adquisicion de
habitos saludables en la alimentacion e higiene de los nifios?

Todos dijeron que si.

11. ;Usted considera la Educacion Integral como contribuyente en la adquisicion de
habitos sociales de los nifios?

Todos los profesores dijeron que si.

12. (Profesor, visualizando a su alumno de ahora y haciendo una comparacién con el
alumno de afios pasados, usted percibido mejora en la adquisicion del conocimiento?

Los profesores respondieron que si.

13. ¢Las asignaturas introducidas en el curriculo en su opinién son importantes para la
Educacion Integral?

Los profesores dijeron que si.

14. ;Es posible considerar esta nueva modalidad de educacion como una referencia
positiva?

Todos creen que si.
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15. ¢ Las oportunidades que son ofrecidas por la escuela a los alumnos con el intuito de
conocer los distintos espacios educativos como teatro, cines, musica, tecnologia, etc.,
contribuyen para la formacion del individuo?

La respuesta de todos los profesores fue positiva.

16. (En el que atane a los documentos reguladores de La Educacion en Tiempo
Integral en la Escuela Santo Antonio, LDB y Plan Politico Pedagogico, usted considera que
condice con la realidad escolar?

Para todos los profesores esta respuesta fue si.

17. (Cuanto a la formacion continuada de los profesores, usted cree que es suficiente y
eficiente para suplir la demanda de la ensefianza integral?

Todos dijeron que si.

18. (En la percepcion del profesor, usted cree que los nifios de la Escuela en Tiempo
Integral poseen un dominio mayor del contenido en relacion a los alumnos de las Escuelas del
Tiempo Regular de clases?

Los profesores dijeron que si.

19. (El nifio que permanece mas tiempo en la Escuela en Tiempo Integral en su
opinidn se convierte un ciudadano mejor?

En esta respuesta cuatro profesores sefialaron Si y sé6lo un profesor sefialo NO.

20. En lineas generales haga un comentario sobre su experiencia con la Educacion
Integral también se acepta comentar asuntos que no fueron abordados pero que cree ser
importante destacar.

En esta respuesta UNA profesora no comentd nada y cuatro dijeron que la experiencia
era positiva, pero era la primera vez que estaban actuando como profesoras de escuelas

integrales.
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CAPITULO 6

Conclusiones y expectativas:

Como se ha planteado a lo largo de esta investigacion, el modelo de educacion integral
es una meta por alcanzarse. Asi, la perspectiva sustentada en la expectativa de
implementacidn suscita un debate sobre lo que se pretende en este modelo de institucion.

La escuela fue creada con el objetivo de atender a los alumnos que vienen del entorno
urbano y rural ofreciendo una educacion de nivel infantil hasta la escuela primaria.
Implantado de acuerdo con la LDBE — Ley de Directrices y Bases de la Educacion Brasileia
n°® 9394/96, en sus art. 6°, §32 y §87 ocurrida por la Ley Federal n° 11.274 06/02/06, la
Resolucion n® 3 de 03/05/05 da CNEB — Consejo Nacional de la Educacion Brasilefia y la
Deliberacion n° 03/06 — CEE — Consejo Nacional de la Educaciéon con la obligatoriedad de la
Ensenanza Fundamental de los 6 (seis) afnos de edad con la duracion de nueve afios, siendo
que la escuela ofrece ensenanza en la Educacion infantil a los 5 (cinco) afios. La organizacion
del Plan de estudios infantil esta sistematizado por ejes como el movimiento, la musica, las
artes visuales, el lenguaje oral y escrito, la naturaleza y la sociedad. La organizacion del Plan
de estudios de la ensefianza de nueve afios de las clases primarias esta organizada por
asignaturas. El Programa de estudios, sintesis de la Propuesta Pedagogica Curricular para la
Educacion en jornada extendida sera compuesta por la Base Nacional Comun de la Educacion
Basica — LDB — Leyes de Directrices y Bases n° 9394/96 y una parte diversificada. La parte
diversificada es compuesta de manera que establezca relacion con las areas del conocimiento
y los componentes del plan de Estudios de la Base Nacional Comun. Las asignaturas definidas
por la parte diversificada seran concentradas a partir de tres ejes: las obligatorias, las
prioritarias y las optativas, siendo que las optativas son prerrogativas de la comunidad escolar.
La organizacion curricular estd disefiada para proporcionar un todo integrado a partir de
demandas presentadas por la escuela.

Los contenidos curriculares sefialan la divulgacion de los valores fundamentales a los
intereses sociales, a los derechos y deberes de los ciudadanos, respecto al bien comin y a la
orden democratica y el respeto a la diversidad. Los contenidos y componentes curriculares
son organizados en la Propuesta Pedagdgica Curricular incluida en el Proyecto Politico
Pedagodgico de la unidad de la ensefianza en conformidad con las directrices nacionales y
estaduales. En la organizacion curricular consta las asignaturas de la Base Nacional Comun

compuesta por: Arte, Ciencias, Educacion Fisica, Educacion Religiosa, Geografia, Historia,
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Matematica y la Lengua Portuguesa. La parte Diversificada es compuesta por las asignaturas
de La Lengua Extranjera y Moderna Inglés.

La Escuela en la perspectiva de la construccion de la ciudadania toma la valoracion de
la cultura de su propia comunidad y al mismo tiempo sobrepasa sus limites ofreciendo a los
nifios pertenecientes a los distintos grupos sociales el acceso al saber tanto a respecto de
conocimientos socialmente pertinentes de la cultura brasilefia en el &mbito nacional y regional
como del que forma parte del patrimonio universal de la humanidad. La Escuela Santo
Antonio de la Educacion Infantil y Ensefianza Primaria de Nueve Afios ofrece educacion en
jornada extendida en turno Unico, de las 7h30min a las 17h30min, totalizado lo minimo de
1.900 horas distribuidas en 200 dias lectivos.

Lo que se espera de una Escuela en jornada extendida es que ofrezca la convivencia
social. La escuela en tiempo integral contribuye para la construccion de la identidad y de la
autonomia de los nifios. Pero no debemos olvidar que por lo mas que la familia sea el primer
canal de la socializacion de los nifos, la escuela viene enseguida. Asi la ensefianza de jornada
extendida se muestra una alternativa muy eficiente para desarrollar habilidades como
autonomia y la convivencia social. Las familias esperan siempre que la escuela y el gobierno
ofrezcan a sus hijos una ensefianza con calidad y que el espacio elegido para dejarlos sea
seguro.

(Pero qué decir sobre todas las reflexiones, los apuntamientos y las investigaciones
realizadas?

El hecho es que las escuelas en jornada extendida traen nuevas posibilidades y
previenen algunos de los problemas que muchas veces nuestros nifios estan expuestos. Como
la escuela Santo Antonio es una escuela de suburbio, la gran mayoria de los alumnos tienen
una situacion financiera bastante precaria, como también una desestructuracion familiar.
Siendo asi, estos nifios estando mas tiempo en la unidad escolar corre menos peligro de
desviarse, lo que es muy importante. Ademas, estard dirigido por los profesionales que lo
ayudardn a buscar caminos seguros, estard lejos de las calles, de peligros y riesgos de
accidentes.

Entre algunas de las percepciones reportadas por las fuentes entrevistadas sobre los
estudiantes que hacen parte del programa de educacion integral estd la de que los nifios que se
mantienen en la escuela todo el dia estaran mejor alimentados, pues se les ofrece tres comidas

al dia, mientras en sus casas muchas veces tienen solo una o quizas ninguna.
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Sin embargo, la jornada de aproximadamente diez horas por dia se nota que sea
bastante agotadora para los alumnos, ya que algunas de las fuentes interrogadas notaron en los
nifios un cansancio extremo.

Por otra parte, a través del relato de los profesores también fue posible verificar que
existe un sentimiento de encierro, aunque haya actividades que pretenden la sociabilidad,
ninguno de los profesores puede replicar la sensacion que tiene cuando sale por la ciudad o
esta en contacto real con gente fuera de las paredes de la escuela, estando diariamente sélo en
contacto con el grupo escolar que pertenece.

Ante la observacion realizada en la unidad escolar fue posible notar que muchos de los
profesionales terminan improvisando para impartir formaciones sobre objetivo de vida,
musica, cine y otros temas por los cuales no son expertos. Faltan contrataciones de
profesionales capacitados en estes nuevos ambitos para que puedan contribuir con relevancia
en la formacion humana y profesional de los alumnos. Ademas, todos los profesionales que
trabajan por la tarde y realizan las actividades diversificadas son becarios que cursan estudios
en areas distintas de las que actaan.

Otra investigacion hecha fue la aplicacion de evaluaciones en clase de alumnos de 5°
afio de La Escuela Santo Anténio (Jornada Extendida) y alumnos de 5° afio de la Escuela “24
de Junio” (ensefanza regular) en las asignaturas de Lengua Portuguesa y de Matematica. El
enfoque del estudio fueron los alumnos que estudian en la clase de 5° afio y tienen entre diez y
once afios, destacando que las dos escuelas participantes son de espacio urbano. El analisis de
los datos de las evaluaciones muestra que los alumnos que estudian en escuelas en jornada
extendida tuvieron en los exdmenes notas muy similares a la de los alumnos que estudian en
la escuela de clase regular. Por eso, no es posible afirmar que los nifios estudiantes de escuela
de la ensefianza de jornada extendida poseen mas conocimiento que los otros de la ensefianza
regular.

Delante de las informaciones presentadas es evidente que, a pesar de promover
muchas acciones positivas, la Escuela de Jornada Extendida todavia no logra el aprendizaje
integral, o sea, no alcanza su mayor objetivo en la rutina escolar. La socializacién, la
alimentacion adecuada, el alejamiento de los riesgos sociales son factores importantes, pero
no es objetivo mas relevante de un plan que fue creado para la ampliacion del conocimiento y
la formacion integral de un individuo.

En ese sentido, segun el Ministerio de Educacion:
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Es importante que la escuela reconozca los otros territorios del ejercicio de la vida, del
saber y del hacer. Asi, la Educacion Integral, en cuestion, no se restringe a la
posibilidad de ampliar el tiempo que el nifio o joven pasa en la escuela, sino a la
posibilidad de integraciéon con otras acciones educativas culturales y recreativas
presentes en el territorio y vinculadas al proceso de formacion (Programa Mais
Educacdo, Educacao Integral, 2009, p. 47).%

De ese modo se explicita el hecho de que el aprendizaje debe ser ampliado y una vez
que eso ocurra, debe manifestarse en un diferencial en el proceso de evaluaciéon. Si el nifio
que estudia en una escuela en jornada extendida no consigue destacarse y mantener su
aprendizaje en el mismo nivel de una escuela de ensefianza regular estara probado de que la
integralidad no estd alcanzando su objetivo y no es un diferencial en la vida del joven o del
nifio.

También vale la pena senalar que el sentimiento de confinamiento, de rutina no deben
hacer parte del cotidiano del nifio o del joven y si eso se manifiesta como vimos en los datos
presentados, se hace urgente revisar la manera como las actividades de la escuela estan
organizadas y si las actividades estan de acuerdo con las metas de aprendizaje una vez que la

integralidad busca como dice el Ministerio de La Educacion:

garantizarles [a los alumnos] el derecho fundamental a circular por la ciudad, como
condicién de acceso a las oportunidades, espacios y recursos existentes, como derecho
a la continua ampliacion del repertorio sociocultural y a la expresion autobnoma y
critica de la sociedad y como una posibilidad de un proyecto mas generoso de nacién y
de pais (MEC, 2009, p. 47).!

Por lo tanto, es necesario que el Sistema de la Educacion haga una revision en la malla
curricular de las Escuelas de Jornada Extendida buscando diversificar y expandir el
aprendizaje del alumno reforzando lo que ya sabe, pero también trayendo nuevos
conocimientos y experiencias, una vez que el turno extendido debe promocionar un
crecimiento en el saber del alumno y debe manifestarse en la practica y en los resultados de la

escuela.

2% «F importante que a escola reconhega os outros territérios do exercicio da vida, do conhecer e do fazer. Assim,
a Educacdo Integral, em questdo, ndo se restringe a possibilidade de ampliacdo do tempo que a crianga ou o
jovem passa na escola, mas a possibilidade de integracdo com outras agdes educativas, culturais e ludicas
presentes no territorio e vinculadas ao processo formativo” (Programa Mais Educagdo, Educagédo Integral, 2009,
p. 47).

*l “Garantir a eles [alunos] o direto fundamental & circulagio pela cidade, como condi¢do de acesso as
oportunidades, espagos e recursos existentes, como direito & ampliagdo continua do repertdrio sociocultural e a
expressdo autdbnoma e critica da sociedade ¢ como possibilidade de projeto mais generoso de nagdo e de pais”
(MEC, 2009, p. 47).
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Otro factor a ser medido es la formacion de los profesionales de la educacion. Las
escuelas no deben ser vistas como espacios en los que se contratan personas que aln estén en
formacion o con capacitaciones no apropiadas al espacio educativo y tampoco que no sea
profesor titular. Si lo que se precia es una formacion integral y de calidad, los profesionales
también deben tener formaciones para este proposito. Profesionales que no dominan el
contenido estan condenados a ser un obstaculo para el desarrollo de un aprendizaje de calidad.

El Ministerio de la Educacion destaca que:

Entre las caracteristicas institucionales del contexto de formulacion de una Politica de
Educacion Integral, se destaca el reconocimiento de la importancia de construir el
Sistema Nacional de Formacion de Profesionales de la Educacion [...] que sera de
inmensa relevancia para orientar los nuevos planes de estudios académicos, para
evaluar la calidad de los cursos y carreras de pedagogia que se ofrecen en las redes
publicas y privadas [...] (2009, p. 40).

Ademas, al hablar de la formacion humana teniendo como perspectiva la Educacion de
Jornada Extendida, es necesario destacar el papel esencial, significativo y necesario ocupado
por la educacién que no se restringe al espacio fisico de la escuela y a la carga horaria de
cuatro u ocho horas. Los estudiantes, como sujetos de vivencias, necesitan de procesos
educativos intencionales completos y de una apertura del espacio de la escuela que analice
sobre los valores vividos por la sociedad en la que se inserta y cdmo actian ante las nuevas
generaciones.

Teniendo en cuenta esta necesidad de integrar al alumno a las diversas realidades que
lo rodeaban y de ser capaz de interactuar con ellas, es evidente que el educador Anisio
Teixeira fue ciertamente un visionario de su tiempo y, después de décadas, sus ensefianzas y
estudios aun despiertan expectativas de desarrollar y aplicar una educacion verdaderamente
formativa y transformadora.

El Educador destaca en todos sus estudios cinco aspectos que considera esenciales
para una educacion realmente eficaz: la educaciéon como un bien que no se puede negar; la
educacion como un deber; la educacion basica debe ser general y humanistica; la escuela
prepara para la democracia y, por ultimo, el profesor debe ser capacitado. Ante esto, es

posible afirmar que el modelo educativo de Teixeira merece ser recordado y aplicado, pues

2 “Dentre as caracteristicas institucionais do contexto de formulagio de uma Politica de Educagdo Integral,
destaca-se o reconhecimento da importancia da constru¢do do Sistema Nacional de Formacdo dos Profissionais
da Educagdo [...] que serd de imensa relevancia para orientar os novos curriculos académicos, para aferir a
qualidade dos cursos de pedagogia e das licenciaturas ofertadas nas redes publicas e privadas [...]” (MEC, 2009,
p. 40).
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aun hoy, décadas después de su muerte, se lucha por un modelo ideal como el idealizado por
él.

Segin Lima (1978, p. 64) Anisio siempre estuvo apegado a ambas orientaciones
metodoldgicas y se mantuvo invariablemente fiel: no hay educacién sin teoria educativa, ni
educacion sin diagndstico de las situaciones que estd llamada a resolver.

Una de las cuestiones a tener en cuenta para futuras inversiones, es que, al pensar en
una escuela realmente capaz de promover la educacion integral, Teixeira buscd profesores
plenamente integrados con los objetivos de esta nueva escuela y les proporciond medios de

perfeccionamiento, cursos, becas y practicas.

La mayor dificultad de la educacion primaria, que por su naturaleza es una educacion
universal, es la de conseguir un maestro primario que pueda reunir todos los requisitos
de cultura y aptitud para tan vasta y diversificada ensefianza. La organizacion de la
educacion primaria en el centro de esta complejidad ha facilitado, en cierto modo, la
tarea, muy acrecentada por la escuela primaria. Tendremos maestros primarios
comunes para escuelas de clase y escuelas del parque, maestros primarios
especializados en musica, danza, actividades dramaticas, artes industriales, dibujo,
biblioteca, educacion fisica, recreacion y juegos. En vez de un diminuto genio para
todo, muchos maestros diferenciados en dones y aptitudes para llevar a cabo la
indudable y extraordinaria tarea de formar y educar a los nifios en sus aspectos

fundamentales de cultura intelectual, social, artistica y vocacional. (Teixeira, 1996, p.
33).%

Asi, se ve que los gobiernos que realmente valoran la educacidon necesitan, si, invertir
en la formacion y perfeccionamiento de sus profesores, porque solo asi podran tener la
eficacia de una educacion que forme nuevas generaciones capaces de hacer frente a las

necesidades futuras en un mundo en permanente transformacion. Segin Ribeiro (1991)

Anisio fue esencialmente un educador. Pensador y gestor de formas institucionales de
transmision de la cultura, con plena capacidad para evaluar la extraordinaria
importancia de la educacién escolar para integrar a Brasil en la civilizacion
alfabetizada. Para €I, la escuela publica de educacion comin es la mayor de las
creaciones humanas y también la maquina con la que se cuenta para producir la
democracia. También es el instrumento de justicia social mdas significativo para

2 «A maior dificuldade da educacao primaria, que, por sua natureza, ¢ uma educacgao universal, ¢ a de obter um
professor primario que possa atender a todos os requisitos de cultura e aptidao para um ensino tdo vasto e tao
diversificado. A organiza¢do do ensino primario em centro desta complexidade vem, de certo modo, facilitar a
tarefa, sobremodo aumentada da escola elementar. Teremos os professores primarios comuns para as escolas-
classe e para a escola-parque, os professores primarios especializados de musica, de danga, de atividades
dramaticas, de artes industriais, de desenho, de biblioteca, de educagfo fisica, recreacdo e jogos. Em vez de um
pequenino génio para tudo, muitos professores diferenciados em dotes e aptiddes para a realizagdo da tarefa sem
duvida extraordinaria de formar e educar a infincia nos seus aspectos fundamentais de cultura intelectual, social,
artistica e vocacional.” (Teixeira, 1996, p. 33).
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corregir las desigualdades derivadas de la posicion y la riqueza. Sin embargo, para
funcionar con eficacia, debe ser una escuela de tiempo completo tanto para maestros
como para estudiantes. (Ribeiro, 1991, p. 33).**

También vale la pena mencionar que Anisio Teixeira penso en la educacion desde su
base hasta la educacion superior y que, sus discursos sobre las universidades pueden servir
como una posible guia para la mejora de la educacion superior para las generaciones futuras.

Seguln ¢l, cuatro son las funciones basicas fundamentales para una buena universidad:

1) Formaciéon profesional: las universidades, en general, con algunas excepciones,
tienen como objetivo preparar profesionales para carreras intelectuales, cientificas y
técnicas; 2) Ampliacion de la mente humana: es la iniciacion del estudiante en la vida
intelectual, la prolongacion de su vision, la ampliacion de su imaginacion, obtenida
por su asociacion con la actividad humana mas apasionante: la busqueda del
conocimiento; 3) Desarrollo del saber humano: la universidad se convierte en un
centro de elaboracion del saber propio, de busqueda desinteresada del saber, de la
ciencia y de los saberes basicos fundamentales; 4) Transmision de una cultura comun:
la universidad no es sélo la expresion del conocimiento abstracto y sistematizado y
como tal universalizado, sino la expresion concreta de la cultura de la sociedad en la
que se inserta. (Teixeira, 1969, p. 235).%

Por lo tanto, ya sea en los primeros afios de forma integral o en la ensefianza superior,
Anisio Teixeira es sin duda un educador que merece mayor énfasis y visibilidad por sus
contribuciones al proceso educativo. La escuela actual y la escuela futura necesitan rescatar la
vision de este autor y entender que la educacion estd llena de luchas, debates y
transformaciones, que la educacion debe ser idealizada y buscar la formacion de todos,
evitando el analfabetismo y la ignorancia. Se necesitan acciones concretas para que la
educacion sea mas justa, igualitaria, laica, libre y democratica. S6lo entonces se formara una

sociedad en la que todos tengan realmente garantizados sus derechos.

** “Anisio foi essencialmente um educador. Um pensador e gestor das formas institucionais de transmissio da
cultura, com plena capacidade de avaliar a extraordinaria importancia da educacdo escolar para integrar o Brasil
na civilizagdo letrada. Para ele a escola publica de ensino comum ¢ a maior das criagdes humanas e também a
mAaquina com que se conta para produzir a democracia. E, ainda, o mais significativo instrumento de justica
social para corrigir as desigualdades provenientes da posicdo e da riqueza. Para funcionar eficazmente, porém,
deve ser uma escola de tempo integral para os professores e para os alunos.” (Ribeiro, 1991, p. 33).

% «1) Formagio profissional: as universidades, de modo geral, salvo algumas excecdes, t€ém como objetivo
preparar profissionais para as carreiras de base intelectual, cientifica e técnica; 2) Alargamento da mente
humana: ¢ a iniciacdo do estudante na vida intelectual, o prolongamento de sua visdo, o ampliar-se de sua
imaginagdo, obtidos pela sua associagdo com a mais apaixonante atividade humana: a busca do saber; 3)
Desenvolvimento do saber humano: a universidade faz-se centro de elaboracdo do proprio saber, de busca
desinteressada do conhecimento, de ciéncia e saber fundamental basico; 4) Transmissdo de uma cultura comum:
a universidade ndo € so a expressdo do saber abstrato e sistematizado e como tal universalizado, mas a expressao
concreta da cultura da sociedade em que estiver inserida.” (Teixeira, 1969, p. 235).
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La vida en sociedad ocurre de manera donde el espacio es demarcado o delimitado por
las intenciones y acciones de los seres humanos y viene como refugio para la manifestacion y
la concretizacién de la existencia individual y colectiva.

Lo distinto constituye nuestra sociedad y promueve el encuentro entre diferentes
modos de existir. Esto implica en el gran desafio de dar visibilidad de las diferencias como
parte necesaria en la construccion de las identidades. Por tanto, promover el encuentro de las
diferencias y de los diferentes nos remite a una reflexion para experiencias comunicativas
indispensables de una educacion que se quiera integral e integradora.

Es importante destacar que los resultados de este trabajo no representan un argumento
en contra de las politicas de educacion integral. No cabe duda de que ampliar la jornada
escolar puede contribuir para aumentar la calidad de la educacién en el pais, asi como para
mejorar ciertos indicadores sociales.

Lo que este estudio muestra es que la educacion de tiempo completo, de la forma en
que viene siendo trabajada y financiada por el gobierno federal o municipal, no ha estado
presentando resultados satisfactorios para los nifios que estan siendo atendidos por este
programa. Proponemos que hay algunas cuestiones y acciones por parte de los gobernantes,
considerando que legalmente las propuestas de educacién a tiempo completo estan bien
sustentadas.

Terminamos esta investigacion de tesis parafraseando las palabras de Paulo Freire: “
En un pais como Brasil, mantener viva la esperanza es en si mismo un acto revolucionario”.
Seguimos con esperanza, mirando hacia una educacion para todos, donde la calidad

prevalezca y no sea privilegio de uno pocos.
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Apéndice 1

Cuestionario de Aplicacion

Preguntas hechas para los profesores que actuan en Escuela de Jornada Extendida
Santo Antonio.

1. Professor, vocé percebeu mudangas no comportamento do alunado apos a implementagao
da educagdo integral?

() Sim

( ) Nao

Quais aspectos sdao importantes destacar?

2. Considerando o ambiente escolar, vocé acredita que isso pode influenciar diretamente na
vida pessoal da crianga?

( ) Sim

( ) Nao

Quais aspectos sao importantes destacar?

3. Ao se deparar com a escola de tempo Integral e levando em consideragdo o periodo que
esta escola ja desenvolve essa modalidade de ensino, vocé acredita que a escola em tempo
integral, nos modelos atuais, estd preparada para atender as criangas por 9 horas?

( )Sim

( )Nao

Quais aspectos sao importantes destacar?

4. Quanto ao espago fisico que a escola oferece, vocé considera suficiente para suprir a
demanda do ensino de tempo integral?

() Sim

() Nao

Quais aspectos sdao importantes destacar?

5. O material didatico pedagogico condiz com a realidade escolar e atende a demanda do
ensino aprendizagem da Escola em Tempo Integral?

( ) Sim

( ) Nao

Quais aspectos sao importantes destacar?
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6. Professor, vocé considera a alimentacao, que ¢ oferecida na escola, adequada as criangas?
( )Sim

( )Nao

Quais aspectos sdo importantes destacar?

7. Vocé acredita que houve um fortalecimento dos vinculos afetivos entre professor X aluno?
() Sim

( ) Nao

Quais aspectos sao importantes destacar?

8. Vocé acredita que a procura de vagas nessa escola tem relagdo com a Educagcdo em Tempo
Integral implementada?

() Sim

() Nao

Quais aspectos sao importantes destacar?

9. Vocé considera que houve uma maior participagdo e/ou interesse por parte dos pais em
conhecer a nova proposta da escola?

( ) Sim

( ) Nao

Quais aspectos sao importantes destacar?

10. Vocé considera a Educa¢ao Integral como contribuidora na aquisicao de habitos saudaveis
na alimentacao e higiene da crianga?

() Sim

( ) Nao

Quais aspectos sdao importantes destacar?

11. Vocé considera a Educacao Integral como contribuidora na aquisi¢cao de habitos sociais da
crianga?
( ) Sim
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( )Nao
Quais aspectos sao importantes destacar?

12. Professor, visualizando seu aluno de agora e comparando com o aluno de anos atras vocé
percebeu melhora por parte do educando na aquisi¢ao de conhecimento?

() Sim

( ) Nao

Quais aspectos sao importantes destacar?

13. As disciplinas inseridas no curriculo, em sua opinido, sao importantes para a Educacao

Integral?
( )Sim
( )Nao

Quais aspectos sao importantes destacar?

14. E possivel considerar esta nova modalidade de ensino, como uma referéncia positiva?
( ) Sim

( ) Nao

Quais aspectos sao importantes destacar?

15. As oportunidades que sao oferecidas pela escola de levar os educandos a conhecerem
diferentes espacgos educativos como teatros, cinemas, musicas, tecnologias, ciéncias etc,
contribuem para a formac¢ao do individuo?

() Sim

() Nao

Quais aspectos sdao importantes destacar?

16. No que tange os documentos regulamentadores da Educacao em Tempo Integral na escola
Santo Antonio, LDB e Plano Politico Pedagogico, vocé considera condizer com a realidade
escolar?

() Sim

( ) Nao

Quais aspectos sao importantes destacar?
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17. Quanto a formacao continuada dos professores, vocé considera suficiente e eficiente para
suprir a demanda do ensino integral?

( ) Sim

( ) Nao

Quais aspectos sao importantes destacar?

18. Na percepcao de professor, vocé acredita que a crianca da Escola em Tempo Integral
possui um dominio maior do contetido em relagdo aos alunos de Escolas de periodo normal de
aula?

( ) Sim

( ) Nao

Quais aspectos sao importantes destacar?

19. A crianga que permanece mais tempo na Escola em Tempo Integral, na sua opinido, torna-
se um melhor cidadao?

20. Em linhas gerais, comente sua experiéncia com a Educacao Integral, também, ¢ aceito
citar outros assuntos que ndo foram comentados e vocé considera importante destacar:
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Tabla con los valores de evaluacion de lengua portuguesa y de matematica de los alumnos de
la Escuela Santo Antonio.

APLICACAO DE AVALIACAO NA ESCOLA EM TEMPO INTEGRAL SANTO

ANTONIO
NOME PORTUGUES MATEMATICA

A.CLLR 10,0 9,0
AJLS 7,0 5,0
E.C.A 9,0 5,0
G.D.S 6,0 6,0
G.0.S XXXXX XXXX
H.E.O.L 10,0 8,0
H.P.P 5,0 4.0
LB.A.S 10,0 6,0
JM.S 6,0 3,0
L.EHL 5,0 4.0
L.S.S 6,0 4,0
L.0.S.G XXXXX XXXX
M.Q.G 8,0 4,0
N.S.EM 6,0 4.0
P.HS.L 8,0 8,0
R.V.M.S 7,0 4,0
T.C.T 9,0 5,0
T.EM.S XXXXX XXXX
T.A.P 5,0 7,0
T.C.O 9,0 8,0
W.G.RM 6,0 6,0
W.AM 10,0 7,0
T.V.L 6,0 6,0
L.G.C 9,0 10,0
MEDIA TOTAL 7,5 5,9

Duragao da aplicagdo:

inicio as 13:10; término as 14:00
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Tabla con los valores de evaluacion de lengua portuguesa y de matematica de los
alumnos de la Escuela “24 de junio”.

APLICACAO DE AVALIACAO NA ESCOLA MUNICIPAL “24 DE JUNHO”

NOME PORTUGUES MATEMATICA
AR.V. 7,0 8,0
B.Q.R. 6,0 8.0
D.C. 9,0 8,0
D.J.AF. 8,0 7.0
E.V.S.M. 8,0 8,0
G.C.S. 8,0 7.0
H.G.F.S. 4,0 6,0
J.AD.LP. 4,0 6,0
JT.S. 8,0 6,0
J.V.PS. 2,0 4,0
L.0.C.D. 7,0 5,0
L.ED.F. 8,0 8,0
M.E.O.V. 7,0 6,0
M.G.H. 6,0 4,0
M.E.A. 6,0 5,0
M.S. 10,0 10,0
M.S.L. 7,0 3,0
M.C.A.C. 8,0 8.0
M.B. 8.0 10,0
M.B.O. 4,0 2,0
R.D.S. 6,0 10,0
TOTAL MEDIA 6,7 6,6

Duragao da aplicagdo: inicio as 13:15; término as 14:15
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