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Resumen

Esta tesis doctoral reconstruye las identidades docentes de dos educadoras a partir del
enfoque biografico narrativo, no solo como marco epistemologico, sino que también me-
todologico. Para ello se recuperaron narrativas de sus experiencias, para relacionarlas con
la construccion y progreso de sus identidades docentes. El estudio se centr6 en la inter-
seccion de factores individuales, contextuales y socio-culturales que las moldearon, ex-
plorando momentos clave, eventos significativos y decisiones cruciales en las trayectorias
profesionales, revelando las complejidades y dindmicas inherentes a la construccion de la

identidad profesional docente.

Estas biografias nos sumergen en el mundo escolar de Pilar y Alba, permeando los senti-
dos construidos por cada una de ellas respecto de su labor, mostrando patrones recurrentes
y temas transversales que arrojaron luz sobre la naturaleza fluida y dindmica asociada a
esa construccion. Este estudio podria contribuir no solo a la comprension tedrica de las
identidades docentes, sino que también proporciona insights practicos para la formacion
de profesionales de la educacion y el disenio de politicas formativas. Al abrazar la riqueza
de las narrativas biograficas, esta tesis promueve una perspectiva holistica y contextuali-
zada que enriquece la comprension de los factores que configuran las identidades docen-

tes.

Palabras claves: identidad docente, experiencias educativas, desarrollo profesional do-

cente, biografia narrativa.



Abstract

This PhD thesis reconstructs the teacher identity of educators from a biographical narra-
tive approach, not only as an epistemological framework but also as a methodological
one. For that purpose, narratives of their experiences were retrieved to relate them to the
construction and progress of their teacher identity. The study focused on the intersections
of individual, contextual, and socio-cultural factors that shaped it, exploring key mile-
stones, significant events, and crucial decisions in their career paths, revealing the com-

plexities and dynamics inherent to the construction of the teacher’s professional identity.

These biographies immerse us in Pilar and Alba’s academic world, drenching the senses
construed by each of them concerning their work, showing recurring patterns and cross-
cutting issues that shed light on the fluid and dynamic nature of this construction. This
study might not only contribute to the theoretical comprehension of teacher identity but
also provide practical insights for the training of professional educators and the design of
training policies. By embracing the richness of biographical narratives this thesis pro-
motes a contextualized, holistic approach that enriches the understanding of the factors

that shape the teacher identity.

Key words: teacher identity, educational experiences, teacher’s professional develop-

ment, narrative biography



Dedicatoria

A Ciro Maximiliano, mi hijo,

Porque su vida transformo la mia y me ensenio que:

Todo ocurre a su tiempo,

cada obstaculo puede superarse y

cada logro debe celebrarse.



Agradecimientos

Primeramente, deseo expresar mi sincero agradecimiento a Pilar y Alba, por compartir
conmigo sus experiencias y perspectivas sobre la profesion docente. A través de sus rela-
tos, he podido apreciar los vértices de la labor docente, mirando holisticamente el uni-
verso que implica compartir espacios educativos con jovenes, enriqueciendo asi mi com-

prension de esta noble labor que compartimos.

En segundo lugar, quiero agradecer a mi familia: mi hijo Maxi, mi marido Andrés Be-
nitez, mama Alicia Mora, hermanas Gabriela y Yesica. A lo largo de mi vida, han sido
un constante apoyo y fuente de aliento en cada uno de mis proyectos. Han sido mi sostén
en momentos dificiles y mis mayores admiradores cuando he alcanzado mis objetivos. Su
incondicional respaldo ha sido fundamental en este camino. Principalmente quiero reco-
nocer a Maxi y a Andrés por entender y resistir mis ausencias, y a mis suegros Ramona y

Miguel por acompafiar nuestra ma-paternidad con amor y presencia.

Siendo fruto de la educacion publica en Argentina, no puedo dejar de agradecer a las
instituciones escolares publicas que transité y que me han formado. Soy hija de una
madre soltera, mujer de clase trabajadora y enfermera de profesion, que nos fomento el
valor de la educacion como posibilidad de libertad y de ascenso social. Pero esto no hu-

biera sido posible sin:

e Eljardin de infantes “Ositos carifiositos” ni la “Escuela primaria N° 676 M?. Isa-
bel Rojas”, piiblicas ambas y cercanas al barrio en el cual creci y donde comencé
mi vida escolar;

e la Escuela Provincial de Educacion Técnica N° 15 que me formé en el nivel se-
cundario otorgdndome herramientas para alcanzar los objetivos académicos que
me propusiera;

e la Facultad de Ciencias Forestales de la Universidad Nacional de Misiones, que
me formo6 amorosamente y donde logré una titulacion profesional de pre- grado y
grado (soy técnica universitaria y profesora por la FCF) y de posgrado también ya

que soy especialista por la UNaM.



e Tampoco hubiera sido posible sin la existencia del Consejo Nacional de Investi-
gaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) que me permitio investigar y ensefiar

gracias a una Beca Doctoral Tipo I.

Sin todas estas instituciones, las personas que los sostuvieron y sostienen hoy dia, no
hubiera podido cumplir este anhelo académico. jGracias a los contribuyentes que sos-

tienen este sistema!

Agradezco a todos quienes fueron mis docentes a lo largo de los diversos niveles edu-
cativos. Entre ellos, hay quienes han dejado una huella memorable y son recordados con
carifo, asi como hay algunos que han sido objeto de criticas. Todos, de alguna manera,
han sido guias que inadvertidamente me han introducido en el mundo docente, permeando

formas de concebir mi rol. Un especial reconocimiento a:

¢ Quienes me dejaron el amor por la biologia: Ramona Loépez, mi maestra de 5° y
6° grado de primaria y Ana Maria Noguera, mi mentora en la Facultad. Ambas
me abrieron los ojos al mundo de lo vivo, despertaron mi interés por explorar y
comprender la vida en todas sus formas, desde lo mas pequefio hasta lo mas
grande, objetivo que espero replicar con mis estudiantes.

e Quien me trasmiti6 la pasion de ser docente, Miriam Bennesch, quien abrié una
de las puertas de esta tesis y me ensefié a mirar con amor el mundo escolar desde
el analisis de mi propia practica y desde la investigacion.

¢ Quien me sumergi6 en el mundo de la investigacion educativa y me transmitio el
impetu por descubrir el mundo de los sentidos que subyacen en las interacciones
escolares, Julieta Kornel. Gracias por pensar que podia crecer profesionalmente

como investigadora y acompafiarme en mis inicios.

Agradezco profundamente a la Facultad de Ciencias Forestales y a la Universidad Na-
cional de Misiones por ser instituciones que promueven formaciones académicas de ca-
lidad en el grado y posgrado. A mi querida FCF por desafiarme como estudiante primero,
y luego como docente, permitiéndome crecer profesionalmente, ser parte de esta institu-

cion es uno de los mayores logros en mi trayectoria académica y laboral.

A quienes fueron y son mis estudiantes, porque con ellos aprendi de transformaciones,

en sus cambios y logros en sus devenires como profesores, se consolido el interrogante



que dio origen a esta tesis. Como su docente he tenido el privilegio de observar de cerca
las evoluciones y metamorfosis en ellos, quienes, con sus diversas experiencias y enfo-
ques, me ha mostrado diferentes facetas del proceso de convertirse en profesor. En sus
cambios y logros, he visto como enfrentan y superan desafios, adaptan sus propuestas de
ensefianza y, en ultima instancia, encuentran su voz y estilo como educadores. Sus expe-
riencias no solo reflejan su crecimiento individual, sino que también iluminan aspectos
cruciales de la formacion docente que quizas no hubiera considerado sin sus aportes. Cada
avance y cada obstaculo superado por ellos me llevd a reflexionar méas profundamente
sobre la naturaleza del aprender a ensefar, y sobre como estos procesos pueden ser me-

jorados y apoyados.

A mi director de tesis, mi querido Pablo Vain, porque ha sabido transmitirme el amor
por la educacion publica, la investigacion y el compromiso social que tenemos quienes
formamos parte de la Universidad Publica Argentina. En cada conversacion, recomenda-
cion, lectura y correcciones todos sus aportes han sido a los fines de mi crecimiento pro-
fesional, desafidndome constantemente a cuestionar y replantear lo establecido. Por haber
visto en una estudiante el potencial para la construccion de esta tesis doctoral, validando

mis ideas desde el primer momento y transforméandolas en algo superador.

A mis amigas Lelia Schewe, Mariana Oeyen, Viviana Schlindwein, Mirian Araujo,
Raquel Lopez, por ser mi red de contencion en cada paso. Han estado ahi con su escu-
cha atenta y su abrazo sincero en las dificultades y diferencias y han celebrado conmigo
en los momentos felices, como si fueran propios. Gracias por ser esa red inquebrantable,
por su paciencia, por las risas compartidas y por recordarme siempre que no camino sola.

Las valoro y las quiero.

A mis colegas y compaiierxs de la FCF (en especial a Cris, Pao, Caro, Aylen, Meli,
Ani), con quienes comparti diversas tareas y la fuerte conviccion de que “La educacion
constituye la base para el desarrollo y el progreso de la sociedad en su conjunto; y que,
debido a su importancia fundamental, es esencial el financiamiento estatal para garantizar
que todos los individuos, independientemente de su situacion socioecondmica, tengan
acceso a una educacion de calidad”. Ellas con sus formas de ejercer sus profesiones me
ensefan a resignificar mi labor, compartieron conmigo espacios de lucha y de construc-
cion de lo colectivo. Ustedes me sostuvieron y animaron cuando la voragine de la profe-

sion parecia que no me dejaba avanzar, por eso: jGracias!



Un especial agradecimiento a Lelia, por sus lecturas amorosas y 4nimos en cada etapa de
esta tesis. Coincidir y aprender juntas como becarias y doctorandas, ha sido un gran te-
soro. Me heredaste la importancia de la sororidad y la construccidon de redes de amor, y

eso es impagable.

A la Universidad Nacional de La Plata, a la Facultad de Humanidades y Cs. de la
Educacion, por la inigualable mistica que impregna cada rincén de esta institucion, por
guiarme en la construccion de esta tesis a partir de cada seminario cursado, de cada espa-
cio habitado y de cada produccion cientifica pedagdgica que producen y divulgan gratui-
tamente quienes en ella trabajan. Agradezco la orientacion recibida y cada texto generado

por quienes hacen a esta institucion.

Cierro esta seccion expresando mi profundo agradecimiento a quien me recibid en la
FaHCE y acept6 ser mi co-director de tesis, el Dr. Alejandro Vassiliades, con quien com-
partimos ideas y redes de sentidos a partir de encuentros virtuales, cursos de posgrado y
la elaboracion del libro colectivo sobre “Formacion y trabajo docente” en el marco de la
conmemoracion de los cien afios del Doctorado en Ciencias de la Educacion de la UNLP.

Gracias por aceptar y acompaiar este proceso.



Indice

Tejidos Identitarios: Desentrafiando narrativas sobre la construccion profesional en

docentes noveles de bioloGia ..............ccovviiiiiiiiiiiii e 1
L 2] 111115 | DT UPOPRPP 2
ADSEFACE. ...t e e s e s e e s rane e snnes 3
DedICALOTIA......ceeiiiiiiiieee e e s s e s 4
AGradecimICIEOS .......c.c.eiiiiiiiiiiiiiie e e e 5
Y 1TSS OO RO 9
INAICE de FIGUIAS ...........oeoeeee ettt e 11
ADTEVIATUTAS ..ottt ettt et b e e sme e e sateesseeenneeennne s 12
Primera Parte ..........oocooiiiiiiiiii e e 15
CapItulo Lo e s 16
Acerca de la gestacion de eSta LeSis. .....................ccoocouvvvouiiniiiiiiiiiiiiiiieceee e 17
Primera presentacion de las Protagonistas de la tesis .................ccooceiiiiiinninnnnen, 21
Explicitaciones sobre la investigacion, el planteo del problema y objetivos. .................... 22
JQué se sabe acerca de la identidad profesional docente? ....................cccccoveueveeniueeannnnn. 28
L OF:1 0] 1111 (1307 T PO PRTOPROPTO 34
¢De qué hablamos cuando hablamos de identidades docentes?: El didlogo con otros
1EXTOS € IMVESHGACIOMES. .............coueeeieieieeeieieee ettt ettt ettt e snee e s 34
Identidad personal. ......................c.ccooeuieiiiiiiiiiiiiie ettt e 36
Identidad profesional docente. ..........................ccccocoeiriiiniiiiniiiniiiiiieneeee e 39
Conexion de identidades. ........................cccccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieie e 46
;Como se construye la identidad profesional docente? ........................cocuevveuevinicuenennnn. 47
Los docentes noveles y la construccion de su identidad. ..........................c.cccoveuevenvuennn. 49
JPor qué estudiar la constitucion de las identidades en los “docentes noveles”? ............ 53
El sistema de ingreso a la docencia en la provincia de Misiones. ..................c..cccccuue..... 59
LOF: ) 0 1111 (11K 7SS STPPP 63
Identidades cOmo DIOGraAfias.. ......................cooooceiieviiiiiiiiiiiniiiieeiiee et saee e 64
Una propuesta de abordaje de las identidades profesionales docentes ............................ 67
Del instrumento al método: El retorno a lo biogrdfico.....................ccccoeeveevienieinnnnnannn. 68
SeGUNAA PATTE......coiiiiiiiiiiieie e s s 70
LOF: ) 01111 (1% SRS 71

La identidad docente RATFAAQ .........................coovvveeueeiiiiiiiiieiiiiiieeesiiiieeseeiiieesessiieesessains 71



LOF: 1 011111 (15 T OO O PO PP PO PR PPPPTPP 76

Pilar, la profesora de escuelas rurales. .......................cccoooeeviiiiiiniiiiniiiiiiiniiereeneeas 77
Alba, la profesora que busca la formacion integral. .....................ccccocoeveriieiiniiieiannnennn. 90

L OF: Y 0 1111 (1 YU PP 105
El proceso de andlisis e iNterpretaCion. .................ccc.ooccuveiviiueiienieieniiieeniieeessieesssseeenns 105
TerCera PATTE........oeiiiiiiiiiii e e 110
CaAPIUIO 7. e 111
La deconstruccion de las identidades docentes. .........................ccocoevvuiiviiirviincnnnncnn, 111

;Quién soy cuando soy docente?: Una mirada holistica al ejercicio de la profesion. ...114

JQué vivencias, experiencias, creencias, respaldan a las identidades profesionales

docentes construidas por Pilar y AIDa? ...................cccccoeviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciceeeeees 137
Configuraciones de la Identidad docente de Pilar. ........................ccccccooevevviriuiinnnnnnn. 139
Configuraciones de la Identidad docente de Alba.................coooiiiniiiiniininne, 160
Construccion de la ldentidad Docente: Discusion y Evaluacion de los Resultados ...... 190
CapItulo 8. e 194
Reflexiones y continuidades ........................ccccoceivuiiniiiiniiiiiiiiii et 195
Los aportes de las historias de Pilar y Alba para comprender a los noveles .................. 195
Cuestiones clave de la etapa de insercion profesion de Pilar y Alba........................... 200
Las dificultades de la etapa de novel: Experiencias particulares de Pilar y Alba. ......... 204
¢ Qué hacer para mejorar la insercion de los noveles? ...................ccccocoveveevciiiiniincnnne 210
Continuidades para el estudio de los tejidos identitarios en los noveles...................... 220
Posibles nuevas lineas de indagacion. .............cccceeviiiiiiiiiiieiniiieniee e 225
Como el susurro de un adios poético, llegamos al cierre de esta tesis......................... 228

J S (9 S (L0 T L TR 230



Indice de figuras

Figura 1: Nucleo hipotético de la identidad profesional de los profesores. .........Pag. 41

Figura 2: Componentes que influyeron en la construccion de la identidad profesional

docente de Pilar..... ... Pag.139

Figura 4: ;Como organiza Pilar su quehacer docente?...........ccceceeveevieniennnns Pag. 154

Figura 5: Componentes que influyeron e influyen en la construccion de la identidad pro-

fesional docente de Alba.........c.ooiiiiiiiii Pag. 159

Figura 7: ;Como organiza Alba su quehacer docente?...........cccceveeveerveneennene Pag. 189



Abreviaturas

CAECE: Universidad “Centro de Altos Estudios en Ciencias Exactas”

CAJ: Centro de Actividades Juveniles

CEP: Centro Educativo Polimodal

CFE: Consejo Federal de Educacion

CGEPM: Consejo General de Educacion Provincia de Misiones

CIMED: Centro de Investigaciones Multidisciplinarias en Educacion, Facultad de Huma-

nidades de la Universidad Nacional de Mar del Plata

CLACSO: Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales

CONICET: Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas

COVID-19: Coronavirus disease (por sus siglas en inglés), enfermedad del coronavirus.

DNGCyFD: Direccion Nacional de Gestion Curricular y Formacién Docente

EFA: Escuela de la Familia Agricola

EGB: Educacion General Basica

EPJA: Educacion para Jovenes adultos

FaHCE: Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion-UNLP

FCEQyN: Facultad de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales- UNaM

FCF: Facultad de Ciencias Forestales- UNaM

FDC: Formacién docente continua



FH: Facultad de Humanidades- UNMdP

FHyCS: Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales- UNaM

GIEEC: Grupo de Investigaciones en Educacion y Estudios Culturales, FH UNMdP

GEPIFOR: Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Identidade e Formacdo Docente

GPS: Sistema de Posicionamiento Global (por sus siglas en inglés)

IEA: Instituto de Ensenanza Agropecuaria

IESyH: Instituto de Estudios Sociales y Humanos

INDEC: Instituto Nacional de Estadistica y Censos

INFD: Instituto Nacional de Formacién Docente

ISFD: Institutos Superiores de Formacion Docente

ISARM: Instituto Superior Antonio Ruiz de Montoya

MECyT: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Republica Argentina

MOA: Marco de Organizacion de los Aprendizajes

NSTA: Asociacion Nacional de Ensefianza de Ciencias, por sus siglas en inglés: National

Science Teaching Association

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

PB: Profesorado en Biologia

PEI: Proyecto Educativo Institucional

PMI: Plan de Mejora Institucional

PROCIE: Grupo de Investigacion Profesorado, comunicacion e investigacion educativa



PUCB: Profesorado Universitario en Ciencias Biologicas

PUCA: Profesorado Universitario en Ciencias Agrarias

RAM: Régimen Académico Marco

SIPTED: Sistema Provincial de Teleducacion

SPEPM: Servicio Privado Educacidon Provincia de Misiones

SUM: Salén de usos multiples

TIC: Tecnologias de la informacion y la comunicacion

UFMG: Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil

UMA: Universidad Malaga, Espafia

UNaM: Universidad Nacional de Misiones

UNICEF: Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, por sus siglas en inglés

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cul-

tura, por sus siglas en inglés

UNLP: Universidad Nacional de la Plata

UNMUAP: Universidad Nacional de Mar del Plata



Primera Parte



Capitulo 1

En esta seccion se desarrollan los topicos que justifican la construccion tematica de la
tesis y explican la toma de decisiones realizadas para el abordaje metodolégico. Primera-
mente, presento explicitaciones acerca de la gestacion de la tematica central de la tesis,
esto es porque considero politicamente necesario realizar esta rememoracion de los ca-
minos que transité como estudiante, investigadora y docente; ya que han sido estos los
que derivaron en esta produccion. Asimismo, realizo una primera presentacion de las do-
centes protagonistas, ya que son ellas quienes aportan la esencia al trabajo investigativo,
asi desde un primer momento el lector tiene en cuenta quienes son Pilar y Alba como

personas, como profesionales y como sujetos sociales.

Bajo la denominacién “Explicitaciones sobre la investigacion, el planteo del problema y
objetivos de la tesis” se desarrolla un texto integral que abarca desde la construccion te-
matica hasta la definicion del drea de vacancia y la formulacion de los objetivos plantea-
dos en la investigacion. La caracterizacion y delimitacion de esa area de vacancia permite
contextualizar la relevancia y la originalidad de la investigacion propuesta, para que el
lector establezca una conexion directa entre la tematica seleccionada y la contribucion

especifica que la tesis pretende hacer al campo académico y profesional.

Para cerrar el capitulo se presenta un estado del arte respecto de lo que sabe acerca de la
identidad profesional docente, para delimitar los elementos fundamentales que constitu-
yen la base conceptual de la investigacion. Aqui, se establece con claridad los pardmetros
y las dimensiones esenciales del estudio. Como la identidad docente es una temadtica de
interés central en la formacion docente y en la investigacion educativa, la misma ha sido
abordada desde diversos marcos tedricos y epistemoldgicos en investigaciones interna-
cionales y nacionales, por lo que es importante conocer el estado de la cuestion para ana-
lizar los elementos claves de las mismas, es decir los posicionamientos epistemoldgicos

del abordaje, las metodologias utilizadas y los resultados obtenidos.



Acerca de la gestacion de esta tesis.

Este trabajo recupera la construccion de las identidades docentes de dos profesoras nove-
les de biologia a partir de una investigacion biografica narrativa. Comenceé a interesarme
en esta tematica en el afio 2013, cuando atin era estudiante del Profesorado en Biologia!,
(PB) en la facultad. Mientras cursaba la materia “Identidad y Profesion docente”, del
cuarto afio, la cual estaba a cargo en ese momento, de la psicopedagoga Miriam Bennesch,
y considerando todo lo que ocurre dentro de un aula universitaria, en medio de lecturas y
discusiones decidi que mas adelante en mi vida profesional buscaria comprender qué sig-

nificados construyen los profesores acerca de su yo docente.

En ese momento la inquietud surgié de manera personal, pero con el devenir de los afios
se intensificaria mi inquietud sobre como los docentes se identifican con determinadas

maneras de ejercer la profesion.

Sucedid también que ese mismo aflo, comencé a transitar los caminos de la investigacion
educativa. Fue gracias a la invitacion de quien era mi profesora de la Practica Profesional
Docente, la profesora Mgter. Julieta Kornel, quien me avis6 que en el proyecto de inves-
tigacion del cual participaba, denominado “Las Representaciones Sociales sobre el cono-
cimiento matematico en estudiantes Universitarios. Un estudio comparativo”; necesita-
ban una becaria auxiliar en investigacion para la sede Eldorado. Me sumé muy entusias-
mada al equipo que estaba dirigido por el Dr. Pablo Vain, quien, afios después seria el
director de esta tesis que estan leyendo. Esto fue el inicio de mi gusto por la investigacion
educativa, y desde el afio 2013 he participado de manera constante en diferentes propues-

tas, formando parte de grupos de trabajo muy diversos.

En la actualidad, los equipos de investigacion® de los que formo parte, comparten como
interés la formacion docente, la educacion universitaria, el aprendizaje del alumno y mu-

chas otras cuestiones que cruzan a la tematica central de esta tesis. Esto me ha permitido

! Esta carrera se dicto hasta el afio 2017 en dicha institucion. Actualmente se dicta el Prof. Universitario en
Ciencias Biologicas (PUCB).

2 Al momento de escribir esta tesis participaba en tres equipos de investigacion, como Investigadora Junior:

1.“El aprendizaje reflexivo y el oficio del alumno en la universidad”, cédigo de identificacion 16/H449-PI. Finalizo
en diciembre del afio 2021.

2.“Sentidos acerca de la formacion docente en el devenir del profesorado en biologia de la Facultad de Ciencias
Forestales”, codigo de identificacion 16/F168-Pl. Finaliz6 en diciembre del afio 2021.



ir entretejiendo y construyendo matrices de indagacion que me permitieron ampliar la

mirada sobre aquello que este trabajo pretende abordar.

En esas mismas aulas universitarias donde me formé como docente, posteriormente tuve
el privilegio de ensefiar. Primero timidamente como adscripta®, luego como ayudante de
primera, y al pasar unos afos y ya con mas seguridades, ejerci como Jefa de Trabajos
Practicos y finalmente como Profesora adjunta. Ademads, en mi propio desarrollo profe-
sional, participé en diferentes instancias en la formacion de los futuros profesores; pu-
diendo vivenciar en primera fila como los estudiantes que ingresaban al primer afio del
profesorado, con el pasar del tiempo, iban desarrollando formas de ser y estar en el aula
construyendo variedad de conocimientos, habilidades y destrezas que les permitian posi-
cionarse como docentes al momento de realizar sus residencias pedagogicas en el tltimo
tramo del profesorado en biologia. Vivencias que acrecentaron mi interés sobre cudles

son las cuestiones que nos hacen sentir que somos docentes.

Actualmente, trabajo en los dos profesorados que se dictan en la FCF: el Profesorado
Universitario en Cs. Bioldgicas (PUCB) y el Profesorado Universitario en Cs. Agrarias
(PUCA). En ambas carreras participo de asignaturas disciplinares biologicas que corres-
ponden al 1°y 2° afio y en asignaturas del campo de las Practicas Profesionales aportando
a la construccion de conocimientos que favorezcan al desarrollo de habilidades y actitudes
necesarias para desempefarse en el rol docente y también recibiendo estudiantes residen-

tes, observandolos y acompafiandolos en su insercion en el mundo docente.

Transité todos estos espacios y los habité desde diferentes roles, vivenciando experiencias
que me permitieron construir varias convicciones acerca de esta tesis. Entre las certezas
con las que arranco este trabajo, siempre estuvo el definido que el foco de la indagacién
se orientaria a conocer como construyen sus identidades docentes profesores de biologia.
Entonces, sabia el qué iba a estudiar, pero ain no definia el como lo haria. Esa decisién
encontraria claros al cursar el seminario de pos-grado “Investigacion narrativa y enfoque

biografico narrativo”, dictado en el afio 2013 por dos grandes referentes, el Profesor e

3. “Saberes, percepciones y sentires de la EST desde la mirada de estudiantes ingresantes de los profesorados de
la Facultad de Ciencias Forestales, Universidad Nacional de Misiones”, codigo de identificacion 16/F1544-TI.
Finaliza en diciembre del 2025.

3 En el afio 2012, cursando el tercer aflo del Profesorado de Biologia, comencé mis actividades como estudiante ads-
cripta. Participe en varias asignaturas del segundo afio. Del area biologica (Biologia Animal, Citologia e histologia
animal) y una del area pedagogica (Problematica Educativa).



investigador de la Universidad de Malaga, Dr. Ignacio Rivas Flores, y el profesor e in-
vestigador de la Universidad Nacional de Misiones, el Dr. Pablo Vain, en el marco del
Doctorado en Humanidades y Ciencias Sociales, de la Facultad de Humanidades y Cien-
cias Sociales de la UNaM. En dicho espacio encontré la pista que me faltaba para precisar

el abordaje de esta tesis.

Estas experiencias me permitieron volver a pensar en la apropiacion que cada sujeto rea-
liza sobre la profesion docente, en como interpreta que debe ser el actuar y sentir de un
docente, en como cada persona configura su manera de ser docente combinando de ma-
nera Unica y singular las caracteristicas personales con las colectivas. Como asi también
elegir que la investigacion sobre ese proceso seria a partir del enfoque biografico narra-

tivo.

Centrada en lo que deseaba hacer, en el afio 2016 me postulé a una Beca Doctoral Tipo |
del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET) para hacer
el Doctorado en Ciencias de la Educacion, en la Facultad de Humanidades y Ciencias de
la Educacion (FaHCE), de la Universidad Nacional de la Plata (UNLP). En ese momento
tenia cierto recorrido académico y laboral que me daba ciertas seguridades, entonces pude
definir claramente el objeto de indagacion de esta tesis y el procedimiento, junto a quien
fue mi gran compaiero de ruta y muchas veces GPS, mi director de beca, el Dr. Pablo
Vain, a quien estaré siempre agradecida por su generosidad y buenos consejos. Final-
mente, en abril del 2017 iniciaria mis actividades como becaria doctoral en el Instituto de
Estudios Sociales y Humanos (IESyH), arrancando a construir lo que ustedes estan le-

yendo.

Esta investigacion atraveso diversas etapas. En un primer momento se defini¢ detallada-
mente el enfoque con el cual se trabajaria, delimitandose el disefio metodologico previo
al contacto con las profesoras quienes compartieron sus historias y revisando paralela-
mente investigaciones relacionadas a la tematica, para construir el estado del arte. En un
segundo momento se establecio el contacto con quienes son las docentes protagonistas de

la tesis y aqui se modificd una primera cuestion inicialmente definida.

Esta investigacion arrancé siendo una propuesta de abordaje de historias de vida de tres

profesores noveles de biologia (2 profesoras y un profesor), con quienes tenia el contacto



establecido e iniciada la tarea de recuperacion de las mismas, pero por cuestiones perso-
nales, uno de ellos abandon¢ la investigacion en el afio 2019, presentandose entonces en
esta tesis las historias de Pilar y Alba*. Considero necesario aclarar que, tenia comprome-
tido el trabajo con un nuevo docente con quien iniciariamos las tareas de campo en el afio
2020, pero debido a la pandemia del COVID-19 no se pudo avanzar. Como ya tenia las

dos narrativas construidas, decidimos junto con mi director centrar la tesis en las mismas.

La segunda etapa de la investigacion implicd una colaboracion estrecha con las profesoras
que generosamente compartieron sus relatos. Con ellas estableci contacto a los fines de
esta investigacion, pero ambas se comprometieron en todo el proceso y les estaré suma-
mente agradecida por su generosidad y buena predisposicion. Recuperar como ellas con-
sideraron que fueron configurando sus identidades docentes, desde el enfoque biografico
narrativo, supuso varios encuentros en los cuales de manera conjunta ibamos realizando
el rescate de vivencias. Con esta etapa finalizada comencé la escritura de lo que considero
el mayor desafio de la tesis: explicitar lo mas fielmente posible las historias de vida de
Pilar y Alba. Aqui sumé al trabajo empirico de las entrevistas, revisiones tanto concep-

tuales como metodoldgicas, combinando la voz de las docentes con interpretaciones.

La estructura del documento no revela el como fue el proceso, ya que este trabajo ha
tenido muchas idas y vueltas, donde la revision y reformulacion fueron el hilo conductor
de la cimentacion de la tesis. Por ello, recomiendo que en la lectura se consideren los pies
de paginas, links y anexos que acompafan las historias ya que han sido colocados como
complementos de aquello que se estd contando. En esta construccion no solo era impor-

tante la organizacion, sino también el como se redacté el documento final.

Para esto ultimo, pensé la mejor manera de plasmar en la re- construccion de las identi-
dades docentes de Pilar y Alba, sus propias voces. Entonces en las narrativas que aparecen
en la tesis estan incorporados sus decires y sentires, respetando lo que ellas autorizaron a

que aparezca en el trabajo.

4 Ambas profesoras han autorizado el uso de sus nombres reales en este trabajo, pero por cuestiones de
privacidad opté por utilizar nombres ficticios que comienzan con la misma inicial del nombre real de las
mismas.



Primera presentacion de las Protagonistas de la tesis

Les presento brevemente a Pilar y Alba, las profesoras que han compartido sus vivencias,

su tiempo y sus sentires sobre la docencia y su manera particular de significar la profesion.

Pilar, es profesora de Biologia graduada en la FCF-UNaM, instituciéon localizada en la
ciudad de Eldorado, provincia de Misiones. Es la primera profesora con la cual comencé
a trabajar, ella respondi6 a una convocatoria general que realicé via correo electronico a
los egresados de dicha carrera. Si bien nos formamos en la misma facultad y carrera, no
llegamos a compartir muchos espacios de formacion ni de socializacion. La primera vez
que la vi, fue en su rol de estudiante adscrita a la catedra de Biologia General (que era la
primera asignatura biologica que teniamos en el profesorado), mientras yo iniciaba la
carrera, ella estaba finalizdndola. A primera vista me pareci6 una persona sencilla, amable
y muy ocupada, alguien que sabia mucho, en términos de contenidos, y sabia compartir

ese saber.

Luego de que respondié a mi convocatoria acordamos un primer encuentro en San Pedro,
ciudad donde reside y trabaja. Los encuentros fueron alternandose entre esa ciudad y El-
dorado, y una vez nos encontramos en una de las escuelas donde trabaja. En esa ocasion
aprovech6 para compartir conmigo la organizacion general de la escuela y la historia de
la misma. Me mostré el laboratorio escolar, el cual fue logrado a partir del trabajo com-
prometido de ella y la docente de quimica de la institucion. En su relato se denota que
esta muy orgullosa de ser la gestora de dicho espacio. Pilar solicitd que las denominacio-
nes de las escuelas donde ha trabajado y trabaja no sean las oficiales, como asi tampoco
que no se nombrara a los colegas y formadores. Por ello elegimos numerarlas en orden
creciente respetando el orden de ingreso a las mismas y, a los fines de colaborar con el
lector de la tesis en términos de contextualizacion, se presenta una breve descripcion de

cada escuela previo al desarrollo de su historia.

Alba, es profesora de Biologia graduada en el Instituto Superior Antonio Ruiz de Mon-
toya (ISARM), establecimiento localizado en la ciudad de Posadas, capital de la provincia
de Misiones. Con Alba nos conocimos por intermedio de un colega y a raiz de su interés

iniciamos el contacto telefonicamente y luego concretamos nuestro primer encuentro en



Posadas, en el Instituto de Estudios Sociales y Humanos (IESyH) que es el lugar donde
fui becaria doctoral del CONICET desde el 2017 al 2021. Los encuentros de trabajo los

realizamos siempre en ese lugar.

En nuestro primer encuentro senti su calidez de inmediato, sin conocerme mucho y luego
de que le comentara en detalle como seria el trabajo, me compartid sus vivencias cotidia-
nas entre ser docente y mama de tres hijos. Esta primera charla fue de una manera muy
abierta, aunque poco detallada ya que senti que estaba apurada por volver a su rutina;
pero a medida que avanzdbamos en nuestro trabajo, noté que en cada sesion era mas

abierta y detallista respecto a sus experiencias laborales.

En una ocasion la entrevisté en presencia de sus tres hijos (en ese momento, en 2019, la
menor era bebé atn) y debo admitir que esa situacion me impactd de manera tal que la
miré desde ese momento con cierta admiracion, ya que entre sus ideales de como ejercer
la docencia priorizaba la atencion a sus hijos, y a la vez encontraba la manera de sostener
su esencia de mujer trabajadora. Esto me record6 a mi propia madre, ya que ambas son
personas que han combinado su rol de madre con el de trabajadora, y esa interpelacion
me alent6 a establecer un vinculo distinto con ella, el cual hoy dia sostenemos a distancia

ya que residimos a casi 200 km una de la otra.

Alba declar6 no tener necesidad de realizar omisiones o reemplazo en los nombres per-
sonales o institucionales. Igualmente, se ha optado por reemplazar su identidad, la de sus

familiares y de las instituciones para resguardar la privacidad.

Explicitaciones sobre la investigacion, el planteo del problema y objetivos.

La educacion de los jovenes tiene dos pilares esenciales que son la familia y la escuela;
instituciones donde realizan la socializacion mediada por sus padres en el primer caso, y
por los docentes en el segundo. En las instituciones escolares el profesorado es clave, por
ello es evidente que para incidir en la educacidn es necesario identificar cuestiones que,
de una manera u otra, condicionan o moldean la practica docente. Los profesores ademas

de ser responsables del trabajo con los conocimientos escolares, con sus acciones, son



agentes socializadores de valores, actitudes, sentires y sentidos sobre la educacion, el

aprendizaje, el saber, la democratizacion del saber, entre otras cuestiones.

Tanto desde las politicas educativas como desde el campo de la investigacion educativa,
el interés por la escuela secundaria y por los docentes que trabajan en ella se ha tornado
central. Particularmente en Argentina, la escolarizacion del nivel medio se ubico en un
lugar prioritario luego de la promulgacion de la Ley de Educacion Nacional N°® 26.206
que establece su obligatoriedad. Esto planted una reformulacion ya que debia constituirse
en un espacio formativo que “(...) promueva saberes, que contribuyan a la construccion
de ciudadania, la vinculacién con el mundo del trabajo y la continuidad de estudios, asi
como habilidades para la vida” (Documento preliminar para la discusion sobre la educa-

cion secundaria en Argentina, como se cito en Filmus, 2010, p. 196).

Ademas, el nivel secundario introduce la alfabetizacion cientifica, entendiéndola como
“(...) una propuesta de trabajo en el aula que implica generar situaciones de ensefianza
que recuperen las experiencias de los chicos con los fendmenos naturales, para que vuel-
van a preguntarse sobre ellos y elaboren explicaciones utilizando los modelos potentes y
generalizadores de las ciencias fisicas y naturales” (Area de Ciencias Naturales-
DNGCyFD-MECyT, 2007, p.1). La ensefianza de la biologia en la escuela secundaria,
junto con las otras ciencias naturales, forma parte de ese proceso de alfabetizacion cien-
tifica del nivel, ya que proporciona aportes especificos para comprender el mundo vivo a

partir de conocimientos y practicas sobre los mundos natural y artificial (Bybee, 1997).

La National Science Teaching Association (NSTA, 1982) define a una persona alfabeti-
zada cientificamente como aquella capaz de comprender que la sociedad controla la cien-
cia y la tecnologia a través de la provision de recursos, que usa conceptos cientificos,
destrezas procedimentales y valores en la toma de decisiones diaria, que reconoce las
limitaciones asi como las utilidades de la ciencia y la tecnologia en la mejora del bienestar
humano, que conoce los principales conceptos, hipdtesis, y teorias de la ciencia y es
capaz de usarlos, que diferencia entre evidencia cientifica y opinién personal, que tiene
una rica vision del mundo como consecuencia de las educacion cientifica, y que conoce
fuentes fiables de informacion cientifica y tecnoldgica y las usa en el proceso de toma de

decisiones.



El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia Argentina (UNICEF, 2015) plantea
que, en nuestro pais, el nivel medio avanza en sus niveles de cobertura, pero no presenta
capacidad suficiente para sostener con calidad a la poblacion escolar y presenta los mas
altos porcentajes de abandono del sistema. A su vez, las brechas entre los sectores mas
pobres y mas ricos, urbanos y rurales también resultan preocupantes. Es precisamente la
educacion destinada a los adolescentes donde se hace evidente el nudo mas critico del
sistema educativo. Pero ademas de la problematica de la exclusion, se registra una pro-
nunciada preocupacién en la sociedad, por el modo en que la educacidon secundaria no
logra producir cambios significativos, en las vidas de los adolescentes y jovenes que la

transitan.

Considerando esto ultimo y el hecho de que las escuelas son centros de formacion de la
ciudadania en general, y que la etapa de escolarizacion obligatoria en Argentina abarca
desde los cuatro hasta los diecisiete/ dieciocho’ afios, resulta evidente que los jovenes,
durante todo el tiempo que transcurren en las instituciones, comparten la construccion de
significados acerca del mundo con sus compaifieros y con sus docentes. Entonces, en la
escuela ocurren tres tipos de relaciones que implican co-construccion de sentidos: entre
los actores entre si (docentes, estudiantes, personal no docente), entre los estudiantes y el

contenido a ser aprendido, y entre los docentes y el contenido a ser ensefiado.

En este marco, los docentes noveles que ensefian biologia en las escuelas secundarias
merecen una atencion particular, por lo que resulta necesario trabajar en la recuperacion
de los procesos de socializacion profesional, que inciden en la construccion de las identi-
dades docentes desde sus propias perspectivas, para lograr comprender la trama de signi-
ficaciones que construyen en torno a su rol docente. Esto se relaciona con lo que sefiala
Jennifer Nias (1989), “la identidad es un elemento crucial en el modo como los propios

profesores construyen la naturaleza de su trabajo” (p. 155).

Identificar el motor o los elementos fundamentales que influyen en la forma en que los
docentes dan sentido a sus identificaciones profesionales permitiria generar una base de
conocimiento a partir de la cual plantear herramientas y estrategias que ayuden a los do-

centes a manejar las tensiones inherentes de su rol. Ademas, abordando dichas tensiones

>En la Argentina, en las escuelas técnicas se cursan seis afios por lo que se finalizan los estudios secundarios
a los dieciocho afios, mientras que en las demas instituciones de nivel medio se cursan cinco afios y se
egresa con diecisiete afos.



se podria superar una de las probleméaticas mencionadas para el nivel, que es la falta de
cambios significativos en la vida de los jovenes. Entender que impulsa a los docentes y a
partir de ello disefiar intervenciones impactaria positivamente en los estudiantes, fomen-

tando cambios significativos en sus trayectorias educativas y personales.

La temadtica de la identidad profesional estd presente en los curriculos de formacion del
profesorado en la Argentina, ya que se espera que la formacion inicial impacte de manera
progresiva en la construccion de la misma y aporte elementos que permitan analizar y
reflexionar acerca de cudles son las vivencias escolares y personales que influyen en ese
proceso. También es un recurrente objeto de investigacion; véase por ej. Bolivar, 2006;
Cattonar, 2001; Gewerc, 2001; Prieto Parra, 2004, trabajos en los que se la considera en

base a la conceptualizacion del socidlogo francés Dubar (2000); quien la define como:

(...) el resultado a la vez estable y provisional, individual y colectivo, subjetivo y
objetivo, biografico y estructural, de los diversos procesos de socializacion que,

conjuntamente, construyen los individuos y definen las instituciones. (p.109)

La linea de estudio centrada en el profesor es una perspectiva de investigacion que con-
sidera a los docentes como agentes que toman decisiones, reflexionan, emiten juicios,
tienen creencias, actitudes, etc. (de la Riva Lara, 2012). Actualmente, se observa una in-
clinacion hacia la profundizacion en el contenido del conocimiento profesional a partir
del estudio de las percepciones, creencias y procesos de pensamiento de profesionales en
diversas disciplinas, con el objetivo de comprender mejor el conocimiento en su contexto
(Moreno Moreno y Azcarate Giménez, 2003). Aqui se asume al docente en la dimension
real y concreta de su trabajo cotidiano y a partir de la recuperacion de su propia “voz”
(Cuban, 1992; Goodson, 1996; Hargreaves, 1996; Mac Lure, 1993; Martinez Bonafé,
1998; Rivas Flores, 2000; Schon, 1983).

El factor que diferencia a esta perspectiva de investigacion de otros enfoques previos, es
la preocupacidn que tiene por conocer cudles son los procesos de razonamiento de los
profesores durante su actividad profesional. Es decir, se los concibe como alguien que
continuamente construye, elabora y comprueba su teoria personal del mundo (Clark y

Peterson, 1986).



Esta tesis toma como punto de partida la reconstruccion de las propias trayectorias profe-
sionales de dos profesoras noveles de biologia, valiéndose para ello de los propios dis-
cursos que emergen de sus practicas cotidianas. En este marco, los dos objetivos generales

de la misma son:

» Comprender los procesos de construccion de la identidad profesional de las pro-
fesoras, identificando cémo inciden en las mismas las dimensiones subjetivas, so-
ciales, historicas y politicas.

» Interpretar como la biografia escolar, la formacion inicial y los procesos de socia-
lizacion profesional en los primeros afos de trabajo, impactan en la construccion

de esas identidades profesionales.

Entonces, busca explicitar como elaboran y construyen su trabajo como profesoras a los
fines de comprender como ocurre dicha construccion. Estas trayectorias ofrecen, no solo
la posibilidad de reconstruir las identidades individuales, sino también sus confluencias
colectivas, porque son elaboradas desde la interaccion con la cultura profesional de los

docentes.

Las identidades personal y profesional estan, en el ambito de la docencia, estrechamente
vinculadas. Las experiencias que se van sucediendo en el dia a dia de las aulas, como
estudiante primero y como educador después, las vivencias propias y de los compaieros,
la realidad de las escuelas, entre otros factores, van forjando las identidades docentes. Al
fin y al cabo, la identidad personal no es mas que las experiencias que nos suceden y nos
configuran como nosotros mismos en tanto docentes, y esa misma realidad es la que se
refleja en el quehacer profesional. Con respecto a esto, Anthony Giddens (1995) sefiala

que:
La identidad del yo no es un rango distintivo, ni siquiera una coleccion de rasgos
poseidos por el individuo. Es el yo entendido reflexivamente por la persona en fun-

cion de su biografia. Aqui identidad supone continuidad en el tiempo y el espacio:

pero la identidad del yo es esa continuidad interpretada reflejamente por el agente.

(p.72)



La identidad es una cuestion que se construye individual y colectivamente, y como tal no
puede considerarse que exista una unica identidad profesional docente, sino que existen
multiples identidades profesionales, las cuales estan circunscritas a las particularidades
de las condiciones institucionales, sociales e historicas en las que se formaron. Otra cues-
tion importante de nombrar es que las mismas no pueden ser consideradas como acabadas
y/o estaticas, sino que varian con las experiencias y vivencias que ocurren a través del
tiempo.

Las identidades docentes pueden ser entendidas como un conjunto heterogéneo de

representaciones profesionales, y como un modo de respuesta a la diferenciacion o

identificacion con otros grupos profesionales. Existen identidades multiples que de-

penden de los contextos de trabajo o personales y de las trayectorias de vida profe-

sional. (Huberman, 1989, como se cit6 en Vaillant, 2007)

Tomando en cuenta estas cuestiones mencionadas, esta tesis se construye recurriendo a
la perspectiva biografico-narrativa, ya que permite (re)presentar y construir las identida-
des docentes a partir de los relatos que hacen los sujetos. Dentro de esta linea toma como
principales referentes las producciones académicas de los integrantes del equipo de in-
vestigacion de la Universidad de Mélaga, “Profesorado, Comunicacion e Investigacion
Educativa: PROCIE”.
Desde esta perspectiva entendemos que la realidad es esencialmente una construc-
cion colectiva que tiene lugar a partir de las narraciones de los sujetos que forma-
mos parte de ella. Para comprenderla se hace necesario, por tanto, proceder a su
interpretacion mediante las herramientas conceptuales que utilizamos como refe-
rentes; los cuales también son fruto de nuestra propia biografia personal (...) Con-
cebido de este modo entiendo que las historias personales constituyen los modos en

que cada sujeto escribe su participacion en la historia colectiva en la que ha ido

construyendo su identidad. (Rivas Flores, 2011, p. 81-82)



Elegir trabajar con dicho enfoque supuso tomar una serie de decisiones que organizaron
el trabajo de la tesis en general y la indagacion de campo en particular. Contar las historias
que aqui aparecen, implico transformar encuentros orales en una narrativa en la cual se
exprese, de la mejor manera posible, como las mismas profesoras consideraron que fue
su proceso de constituirse en las docentes de biologia que sienten que son. Ademas, ambas
formaron parte activa del proceso de analisis de esas historias, constituyéndose en figuras

claves en la construccion.

Una de las lineas importantes dentro de este trabajo de investigacion esta centrada en
recuperar los procesos de socializacion profesional que realizaron ambas docentes. Esto
es porque, la construccion de la identidad profesional es una cuestion dindmica que remite
a procesos que se dan a lo largo de toda la carrera laboral y que estan influidos por los
diferentes contextos. En este continuo (Cuesta et al., 1994), los primeros afios de practica
profesional constituyen un periodo con unas caracteristicas especiales y propias, funda-
mental para la evolucion posterior, lo que evidencia la importancia de abordar las cues-

tiones relacionadas a esta primera etapa de socializacion profesional.

Ademas, en su insercion laboral el nuevo profesor sufre el denominado “shock de la reali-
dad” (Veenman, 1984, 1988), donde el escenario escolar lo incita a buscar estrategias que
reduzcan la incertidumbre y la inseguridad ante el nuevo rol de ser responsable de la
ensefianza. Por ello, caracterizar las condiciones de ingreso al campo profesional con sus
particularidades, es condicion necesaria para el analisis de la constitucion de la identidad

profesional, debido a que establecen rasgos perdurables en la misma.

¢, Qué se sabe acerca de la identidad profesional docente?

Esta temadtica tiene un interés central en la formacion docente y en la investigacion edu-
cativa, y ha sido abordada desde diversos marcos teoricos y epistemologicos en un vasto
numero de investigaciones que buscan analizarla a los fines de encontrar si existe una

correlacion entre la misma y una mejora en los procesos de ensefianza.



Abordar la construccion de las identidades profesionales docentes, demanda conocer el
estado de la cuestion en este &mbito de la investigacion y analizar los elementos claves
que permitan concretar, mediante un abordaje holistico, qué supone esa construccion del

saber profesional.

Como parte de la revision de la produccion académica sobre identidad docente, se obser-
van que se han realizado indagaciones referidas a los procesos de construccion de la iden-
tidad y de la importancia de la misma vinculada con la mejora del profesorado. En ambas

situaciones existe una preocupacion ligada a la formacion del sujeto.

En el primer caso, se identifica que hay una preocupacion dirigida a la comprension o
exploracion del proceso de construccion de la identidad. En estos estudios se buscan ele-
mentos constitutivos, factores de influencia, rutas de formacion y mecanismos para su
construccion. Entre los autores que abordan dichas investigaciones, se puede mencionar
a Gomez (2004), Preciado et al. (2008), Romo (1996), Galadi (2010), Rickenmann
(2007), Navarrete (2008), Segovia y Soriano (2009), Venegas (2011), Lopez (2007), Al-
meida y Amaral (2009) y Prieto (2004), entre otros. También se observa una linea de
trabajo centrada en como se desarrolla la identidad docente a partir de trayectorias profe-

sionales (Marcelo Garcia et. al, 2009; Viscaino, 2006; Mértola, 2006).

En un segundo orden de ideas, hay un grupo de estudios sobre el tema de identidad que
tienen su origen en la preocupacion por la incorporacion y mejora del profesorado a la
funcion docente (Lopez de Maturana, 2010; Contreras y Villalobos, 2010; Vaillant, 2010;
Preciado, et al., 2008; Marcelo Garcia et.al, 2009; Castro, 2010). En estos trabajos se
vincula la complejidad del quehacer docente con los cambios derivados de los modelos
curriculares y las demandas emanadas de politicas educativas en el entorno social, cultu-
ral y econémico. También sefialan que la identidad incide en el desarrollo del quehacer

del profesorado al favorecer la reflexion y mejora de su practica.
Los estudios existentes sobre la identidad son plurales, segtn las principales dimen-
siones (sociales, culturales, personales y profesionales) que, en principio, configu-
ran este macroconcepto. En general, se comparte que las identidades se construyen,

dentro de un proceso de socializacion, en espacios sociales de interaccidon, mediante

identificaciones y atribuciones, donde la imagen de si mismo se configura bajo el



reconocimiento del otro. Nadie puede construir su identidad al margen de las iden-
tificaciones que los otros formulan sobre ¢él. La identidad para si, como proceso
biografico, reclama complementarse, como proceso social y relacional, con la con-
firmacion por los otros de la significacion que el actor otorga a su identidad. (Boli-

var Botia et al., 2005, p. 3)

En los ultimos afios en la Argentina se han realizado variadas investigaciones sobre la
identidad docente, algunas son trabajos de indole individual y otras, forman parte de pro-
gramas de investigacion que se desarrollan en universidades nacionales, como es en el
caso de la linea de investigacion sobre “identidad docente” que se desarrolla desde el
Programa de Investigaciones en Representaciones Sociales (PIRS) de la Universidad Na-
cional de Belgrano (Seidmann, 2013). En la Universidad Nacional de Mar del Plata, el
Grupo de Investigaciones en Educacion y Estudios Culturales radicado en la Facultad de
Humanidades, tiene una larga tradicion en indagaciones narrativas y una integrante del
mismo se doctor6 en 2019 trabajando la identidad docente desde la perspectiva narrativa

(De Laurentis, 2019).

Algunos de estos trabajos indagan sobre la construccion de la identidad profesional en
co-construccion con las representaciones sociales que tienen los estudiantes del profeso-
rado acerca de su futura profesion (Seidmann, 2013), otros buscan dilucidar como se re-
laciona la identidad profesional docente con la especificidad del perfil disciplinar- siendo
inglés y educacion fisica las disciplinas consideradas (Hernandez, 2012; Montero, 2001;

Mulone, 2016).

Internacionalmente se aborda esta tematica a través del estudio de las vivencias de edu-
cadores que estan en formacion inicial o en ejercicio. En el trabajo denominado “Estado
del arte sobre identidad docente: investigacion de experiencias de profesores en forma-
cion y en ejercicio”, de Gajardo-Asbun (2019), hay un analisis descriptivo de veinte ar-
ticulos publicados en la base de datos Scopus desde el afio 2014 al 2017, en donde las
preguntas que guian el analisis de éstos son: jcudles son los origenes de las investigacio-
nes?, ;qué tipo de poblacién se ha investigado?, ;cudl es la metodologia de investigacion
utilizada en los articulos?, ;qué temas han sido objeto de estudio? y ;qué recomiendan

los autores a partir de sus hallazgos en investigacion?



En cuanto a lo que nos interesa de ese trabajo son los objetivos y el abordaje metodologico
reconocido en cada investigacion. Esta autora identifica que siete de los veinte trabajos
recurren al estudio de caso, seis a las narrativas a través de entrevistas semiestructuradas
y cinco a las autobiografias para abordar a la identidad profesional docente. Todas las
técnicas expuestas son de enfoque cualitativo y cada investigacion se centra en los propios
docentes y sus contextos inmediatos, buscando entender la construccion y el desarrollo
de la identidad docente a través de reflexiones en profundidad, donde se da vital impor-

tancia a las experiencias y a las practicas de formacion.

La produccion de conocimiento acerca el profesorado, a partir de la generacion de histo-
rias de vida, estd en crecimiento en Espafia. Hernandez (2004) realiza una revision del
estado de este tipo de investigaciones en ese pais y encontrod que se recurre a su utilizacion
para visibilizar las experiencias escolares de los profesores, abordar areas determinadas
del curriculum o periodos historicos particulares. Las historias son construidas a partir de
narraciones de los profesores en formacion o docentes en ejercicio. Bolivar (2002) centra
esta perspectiva en el estudio de las identidades docentes y Rivas y otros (2003 y 2005)

en la cultura profesional.

Esta revision evidencia la pertinencia de abordar la construcciéon de las identidades do-
centes desde la perspectiva biografica narrativa, ya que desde el presente trabajo lo que
importa es “comprender el significado que la gente ha construido, es decir, como dan

significado a su mundo y las experiencias que tienen en ¢1”’. (Merriam, 1998, p.6)

Por su parte, Gohier et al. (2001), precisan:

(...) la identidad profesional del profesorado consiste en la representacion que
elabora de si mismo en cuanto ensefiante y que se sitia en el punto de intersec-
cion engendrado por la dindmica interaccional entre las representaciones que
tiene de si mismo como persona y las que tiene de los profesores y de la profesion

docente. (p.28)

Entonces, reconstruir dicho proceso identitario requiere de una indagacioén que va desde
la dimension personal hasta el contexto de trabajo, el que a su vez se inscribe en un espa-

cio social determinado, con unas relaciones sociales especificas.



De acuerdo con los estudios de Claude Dubar (2000, 2002), uno de los mas reconocidos
especialistas en la identidad profesional, es preciso articular dos aspectos de estos proce-
sos: (a) la trayectoria "subjetiva", expresada en relatos biograficos diversos, que reenvian
a los mundos sociales vividos por los sujetos; y (b) la trayectoria "objetiva", entendida
como el conjunto de posiciones sociales ocupadas en la vida, articulando lo biografico

singular en un marco estructural mas amplio.

Se han encontrado pocas investigaciones en espafiol cuyo objeto especifico de estudio
sean los profesores noveles en general, y en el area de biologia o ciencias en particular
(Adams y Krockover, 1997; Kagan, 1992; Plummer y Barrow, 1998; Sanford, 1988; Solis
et al., 1993). Ninguna de estas indagaciones trabaja la construccion de las identidades
profesionales docentes de este grupo, y la mayoria coincide en sefialar cudles son los
problemas y preocupaciones mas relevantes de este profesorado, indicados ya por
Veenam (1984): disciplina, motivacion y los diferentes niveles de los estudiantes, eva-
luacién de los alumnos, relaciones con los padres, organizacion de la clase, escasez de

materiales y recursos, tratamiento de los problemas individuales de los estudiantes.

Con la presente tesis se espera explicitar el proceso de construccion de las identidades
docentes de dos profesoras noveles de biologia, para que éstas permitan conocer ¢ inter-
pretar como la biografia escolar, la formacion inicial y los procesos de socializacion pro-
fesional en los primeros afios de trabajo, impactan en la construccion de las mismas. Esto
habilita la comprension de dichos procesos para identificar como inciden en ella las di-
mensiones subjetivas, sociales, historicas y politicas; a los fines de contribuir, mediante
este estudio, a identificar qué aspectos deberian ser impulsados, sostenidos o reducidos
en las propuestas de formacion del profesorado del nivel secundario y en los procesos de

socializacion profesional.

Actualmente se reconoce el rol que tienen los docentes en la obtencion de los resultados
educativos, y el mismo titulo que la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo

Economicos (OCDE)® le ha puesto a su informe realizado en el afio 2005 impacta

6 “Organizacidn internacional cuya mision es disefiar mejores politicas para una vida mejor. Nuestro obje-
tivo es promover politicas que favorezcan la prosperidad, la igualdad, las oportunidades y el bienestar para
todas las personas. En colaboracion con gobiernos, responsables de politicas publicas y ciudadanos, traba-
jamos para establecer estandares internacionales y proponer soluciones basadas en datos empiricos a diver-
sos retos sociales, econdmicos y medioambientales”. Declaracion recuperada el 20 de agosto del 2021 de
https://www.oecd.org/acerca/.



https://www.oecd.org/acerca/

“Teachers matter: attracting, developing and retaining effective teachers: Los docentes
importan: atraer, desarrollar y retener docentes eficaces” (OCDE, 2005) ya que aseguran
que los docentes son importantes, a la hora de mejorar la calidad de la ensefianza. En

dicho documento se afirma que:
Existe actualmente un volumen considerable de investigacion que indica que la ca-
lidad de los profesores y de su ensefianza es el factor mas importante para explicar
los resultados de los alumnos. Existen también considerables evidencias de que los
profesores varian en su eficacia. Las diferencias entre los resultados de los alumnos
a veces son mayores dentro de la propia escuela que entre escuelas. La ensefianza
es un trabajo exigente, y no es posible para cualquiera ser un profesor eficaz y man-

tener esta eficacia a lo largo del tiempo. (p.12)

Ahora bien, si los docentes son claves en la ensefianza, la cuestion central que deriva de
esa premisa es responder el interrogante ;como se aprende a ensefiar?, cuestion que ha
sido objeto de indagacion de diversas investigaciones educativas en las Gltimas décadas.
Cientos de investigaciones y decenas de revisiones se han llevado a cabo para intentar
comprender este proceso. En este sentido se han abordado cuestiones vinculadas con la

construccion del conocimiento de los profesores, su formacion y desarrollo.

En esta tesis se aborda el como se aprende a ensefiar vinculandolo con la construccion de
la identidad profesional, reconociendo que ésta tltima es la manera en la cual el docente
quiere ser reconocido como tal, y que por ello existe una relacion directa entre el como
se auto-reconoce como docente respecto al como ejerce la profesion, reconociendo ade-

mas cudles han sido las condiciones que cimentaron esa manera particular de ser.



Capitulo 2.

Considerando que los docentes comparten como colectivo el hecho de desempenar su
labor profesional en organizaciones educativas y que no existe una unica, sino que existen
multiples identidades docentes, primeramente, se presentan las delimitaciones conceptua-
les que se utilizaran en esta tesis acerca de qué se entiende como identidad para luego
caracterizar a la identidad profesional, reconociendo los rasgos comunes que tiene. Tam-
bién se desarrolla como diversos autores proponen que ocurre la construccion de las mis-

mas y como ese proceso toma especial interés en los docentes ndveles o principiantes.

Entonces, se identifican cuales son los principales referentes consultados en la temaética y
se responde a la pregunta ;Por qué estudiar la constitucion de las identidades docentes en
los profesores noveles? a partir de la recuperacion de aportes de Marcelo Garcia (2006),

Beca y Boerr (2009) entre otros.

La polisemia del concepto “identidad” obliga a diferenciar los componentes de la llamada
“mochila identitaria” (Zabalza Beraza et al., 2018), desarrollando el concepto de "sub-
identidades" (Beijaard et al., 2004), "identidad multidimensional" (Galaz, 2011) y el de
"identidades profesionales plurales" (Cattonar, 2001). Para el caso particular de compren-
der la identidad profesional de los docentes se tomaron aportes de autores tales como
Tardif y Lessard (2000), Gohier et al. (2001), Cantén Mayo (2018), Bolivar y Segovia

(2006), Galas Ruiz (2018) quienes han realizado varios estudios sobre la tematica.

JDe qué hablamos cuando hablamos de identidades docentes?: El didlogo con otros

textos e investigaciones.

La identidad docente se ha posicionado como un area de interés en la investigacion (Bei-
jaard et al., 2004, Bullough, 1997; Connelly y Clandinin, 1998; Knowles, 1992; Kompf,
et al., 1996), caracterizada como la relacion entre la vida, las experiencias personales de

los docentes y su vida profesional. Tematica que resulta relevante debido a que influye



en coOmo estos ensefian, como se desarrollan profesionalmente y como se relacionan con

los cambios educativos (Schepensa et al., 2010).

Cuando se aborda el concepto aparece una gran variedad de interpretaciones debido a la
sobrecarga de significados asociada a la palabra en si misma. Asimismo, la nocioén de
identidad docente se define de manera variada segun cdmo se entienda a la docencia:
como una profesion, una vocacion o un trabajo. La polisemia del concepto “identidad”
obliga a diferenciar entre lo que es la identidad personal y el resto de las otras identidades,
incluida la profesional. Se entiende a la primera como “aquellos rasgos y atributos que
hacen que yo sea yo, y que yo siga siendo yo pese al conjunto de otras identidades por las

que voy transitando” (Zabalza Beraza et al., 2018, p. 143).

Aqui es clave reconocer que las identidades son multiples y variables porque los sujetos
y grupos sociales la construyen a partir de ejes diferentes, simultaneos y cambiantes, lo
que implica que las mismas cambian en funcion del momento, del contexto, de las cuali-
dades que nos queramos atribuir o que otros nos atribuyen. Esto ocurre porque la misma
tiene una naturaleza social, que en el colectivo docente resulta importante porque la iden-
tidad como docentes surge del juego de interacciones que se mantienen con los otros
(Zabalza Beraza et al., 2018), desde la administracion educativa a los sindicatos, pasando
por los colegas, los estudiantes y por todos aquellos con capacidad de influir en el pensa-

miento colectivo y en la forma en como los mismos son vistos como profesionales.

Entonces, la denominada “mochila identitaria” propuesta por Zabalza Beraza et al.
(2018), comprenderia todas las identidades acumuladas que porta un sujeto y que inter-
actiian entre si, de las cuales resultan de interés en esta tesis, aquellas que més se relacio-
nan con las tareas docentes.
Es importante destacar que las identidades se construyen con una estructura esca-
lonada, geologica, de capas sucesivas. Algunas de esas capas ocupan posiciones

basicas y estructurantes (son las que ocupan las posiciones nucleares y dan fortaleza

y sentido al conjunto). Hay otras identidades mas de superficie, menos potentes en



lo que se refiere a su efecto de cohesion sobre el conjunto, pero, a veces, mas influ-
yentes sobre los comportamientos y la imagen social que cada sujeto ofrece de si

mismo. (Zabalza Beraza et al., 2018, p. 143-144)

Dubar (2000) recuerda que la identidad es paraddjica en el sentido de que marca la dife-
rencia, pero a la vez, designa la pertenencia comun. Es por ello que, “no hay identidad
sin alteridad ya que es definida “de” y “por” el otro” (p. 3). Asimismo, las identidades,

como las alteridades, varian histéricamente y dependen de su contexto de construccion.

Identidad personal.

De acuerdo con las reflexiones de Charles Taylor, filosofo canadiense (1996), la cons-
truccion de la identidad personal no se realiza de manera exclusivamente individual. Asi
como no aprendemos el idioma que hablamos sino a través del didlogo con otros, tampoco
desarrollamos nuestros valores, preferencias, gustos o creencias de manera aislada, sino
que este proceso se lleva a cabo de modo social. Esto se refiere a las situaciones que
consideramos valiosas o humanas, las que suelen transformarse y determinarse en razén

a nuestras vivencias, junto a nuestros afectos o entorno social.

Una alternativa conceptual adicional para definir la identidad personal fue propuesta por
Appiah (2019) quien sostiene que nuestras elecciones estan influenciadas por factores
preestablecidos desde el inicio de nuestra historia, y que nuestra identidad se moldea a
medida que la sociedad y la cultura evolucionan. Basdndose en este enfoque, este autor
argumenta que el desarrollo del ser no puede limitarse a un simple didlogo o debate para

alcanzar un acuerdo sobre como deberia ser la conducta de un individuo.

Sin embargo, es importante destacar que la identidad personal es un concepto complejo
y multifacético, y existen otras perspectivas tedricas que también aportan a su compren-
sion. Por ejemplo, algunos teoricos enfatizan la importancia de la experiencia individual
y las interacciones sociales en la formacion de la identidad. Otros destacan la influencia

de factores psicologicos y emocionales en la construccion de la identidad.



Entonces, la propuesta de Appiah complementa la comprension de la identidad personal
al resaltar la influencia de las circunstancias historicas, sociales y culturales en las elec-
ciones y desarrollo individual. Sin embargo, es necesario considerar diversas perspectivas
tedricas para obtener una vision mas completa y enriquecedora de este complejo con-

cepto.

Aprovechando este capitulo, donde se explicita el marco referencial para el analisis e
interpretacion de las historias de las dos profesoras, ahora se desarrolla aspectos vincula-
dos al estudio de la personalidad ya que se refiere al conjunto de comportamientos y ras-
gos que contribuyen a la construccion del "yo" y, por lo tanto, se encuentra estrechamente
relacionada con la identidad personal. En este sentido, las lecturas de Bermudez y Pérez-
Garcia (2003), Pinillo (1975) y Bermudez (1985), abordan aspectos fundamentales para

comprender adecuadamente la personalidad.

Aunque no abarcaré todos los posibles conceptos relacionados con la misma, la revision
estd enfocada en los aspectos esenciales que deben tenerse en cuenta para comprenderla.
Estos elementos permiten entender el comportamiento humano en el contexto en el que
se encuentre el individuo. Si bien la personalidad de las profesoras no es el centro de este
proyecto, es importante destacar que refleja su identidad personal, que esta intimamente

ligada a su identidad profesional y docente, cuestion que se profundiza mas adelante.

Bermudez (1985), define a la personalidad como la “organizacion respectivamente esta-
ble de aquellos rasgos funcionales y estructurales, innatas y adquiridas bajo las especiales
situaciones de su desarrollo, que satisfacen el equipo propio y definitorio de conducta con

que cada individuo enfrenta las distintas situaciones” (p. 38).

En lo que respecta a los habitos de vida, la asignacion de roles personales, los proyectos,
las creencias, los intereses, las actitudes y las relaciones con los pares existen adaptacio-
nes mas espontaneas que otras; y a medida que se produce el desarrollo de las identidades,
todas las preferencias de la que hablamos interactian con los factores externos que pue-

den influir o no en el comportamiento de cada individuo.

El auto concepto esta estrechamente ligado con la identidad personal, es la visién que

tiene el individuo de como es, ya que representa la percepcion que cada persona tiene de



si misma. Es una descripcion personal en primera persona que implica procesos dindmi-

COS.

Turner (2013) reordena las diferentes tipologias colocando a la identidad personal como
la més general, seguida por la social, luego la identidad grupal y por ultimo aparece la
identidad de rol. Para explicar esto, el autor usa tres niveles de distribucion: el nivel de
fuerza emocional, el de inclusion y el nivel de conciencia consciente. Ademas, divide a

la identidad social en dos categorias:

- La identidad social, que se refiere a los sentimientos que los sujetos presentan por el

simple hecho de pertenecer a un grupo social.

- La identidad grupal o colectiva, la cual refiere al sentido de pertenencia que se tiene

por el grupo, o comunidad.

Las identidades que se encuentran activas en cualquier contexto o situacion son la iden-
tidad personal y social; en cambio, la identidad relacional y grupal sale a escena cuando
la situacion se centra en ese rol o grupo social. Por ultimo, el autor determina que las
identidades mas abstractas se suelen relacionar en identidades més generales (Turner,

2013).

La identidad personal puede ser configurada a lo largo de la vida de los individuos, ya
que es dinamica y se modifica en funcion de nuestras expectativas, intereses o experien-
cias; y si tuviéramos que manejarnos en un grupo social serian aquellos datos o informa-

ciones que nos diferencian de todos los demas y nos hacen tnicos.

Hasta aqui se mencionaron dos tipos de identidades cotidianas, por las que todo individuo
debe transitar. La primera, la personal, que estd determinada por todos los rasgos carac-
teristicos de una persona y que, en el proceso, forjan su personalidad- carécter, fortalezas,
debilidades, actitudes, valores, entre otros-; mientras que la segunda es la identidad social,
la cual se forma por el solo hecho de que el individuo forme parte de determinados grupos
(sean éstos laborales, profesionales, religiosos, entre otros). En el marco de esta ultima,
se asumen ciertos rasgos de acuerdo a la comunidad de interaccion y asi se define la

propia identidad en funcion del rol que se cumple en el grupo social o colectivo.



Aclaradas las significaciones, interpretaciones, ejemplos y diferencias entre las identida-
des individuales y sociales, es necesario indicar la importancia que tienen en el proceso
de nuestras vidas, ya que las experiencias o vivencias de cada persona es unica e irrepe-
tible, encontrandose en el camino con influencias, cambios y necesidades que los llevan
a tomar, o no, constantemente decisiones. Esto se vincula con lo que popularmente se
dice respecto de que un individuo puede llegar a tener muchas personalidades, cuestion
que desconoce que esto es inherente de la identidad, y de aqui nace la importancia de

comprender a esta ltima.

En alglin apartado de esta seccion nombré a la personalidad como una consecuencia de la
identidad personal, propia de cada individuo, definiéndose a la misma como un concepto
que consiste en las diferentes formas en la que nos adaptamos al entorno que nos rodea,
asi como también a la manera en la que nos relacionamos en los diferentes contextos con
otras personas. Lo mads interesante de estudiar las practicas sociales de un individuo es
que no todos se manifiestan de la misma manera ante las diferentes situaciones. Hay per-
sonas que, a la hora de tomar una decision, actuan de una manera mas metodica y siempre
prefieren la razon y el juicio en todo momento, mientras que en simultaneo existen per-
sonas mas pasionales e impulsivas donde el determinante para decidir algo son las emo-

ciones.

Un aspecto importante a destacar es que la biografia individual pensada como la redac-
cion de la propia historia, lo que lleva implicito que es un continuo cambiante; implica
que se generan cambios en la personalidad e identidad personal a medida que transcurre
la vida de las personas. En estos cambios hay factores internos y externos que contribuyen

a formar, mejorar o fortalecer el comportamiento.

Identidad profesional docente.

Varios autores coinciden en indicar que la identidad es un proceso dinamico de construc-
cion y reconstruccion, que se realiza con otros (es colectivo) y que tiene una dimension
individual y otra social (Dubar, 1991). Entonces, para el caso particular de comprender la

identidad profesional de los docentes, resultan importantes ambas dimensiones.



El saber del colectivo docente puede caracterizarse como multidimensional, ya que consta
de elementos relacionados con la identidad personal y profesional, asi como con el estatus
socio- profesional y el trabajo en la escuela y en el aula (Tardif y Lessard, 2000). Por ello,
los profesores van construyendo sus identidades a medida que transitan las diversas ins-
tituciones educativas, a partir de las sucesivas socializaciones tanto de la formacion inicial
como de las experiencias laborales. La primera aporta el llamado saber formal de la pro-
fesion mientras que la segunda es mas personal y esta condicionada por el contexto labo-
ral donde los saberes que provienen de la formacion son adaptados, mejorados u refor-
mulados en funcién del contexto de actuacion. Ademas, en esa identidad se conjugan

sentimientos y emociones.

Atendiendo al hecho de la ya nombrada polisemia del término, que deriva de las diferen-
tes concepciones filosoficas, antropologicas y pedagogicas desde la cual se analiza a la
identidad; es que resulta necesario aclarar a cudl definicion adherimos en esta tesis: la
identidad profesional docente es aquella representacion que el docente elabora de si
mismo (Gohier et al., 2001). Es decir, en el sentido de ser, en el modo en que los profe-
sores configuran, construyen y significan la propia naturaleza de su trabajo. Por lo tanto,
el término identidad solo se puede entender considerando que la identidad personal y

profesional son a la vez una construccion subjetiva y una construccion social (Bolivar y

Segovia, 2006).

En cuanto a la necesidad de definir la identidad profesional, Gysling y Castillo Narvaez
(1992) plantean que “es el mecanismo mediante el cual los profesores se reconocen a si
mismos y son reconocidos por otros como miembros de una determinada categoria social,
la de los profesores” (p.12). Entonces, aqui la misma hace alusion a aquellas caracteristi-

cas que comparten como colectivo profesional los docentes.

Desde la perspectiva de Evetts (2003), la misma estaria vinculada con el hecho de tener
experiencias, formas de entender y conocimientos técnicos comunes, asi como maneras
coincidentes de percibir los problemas y sus posibles soluciones sin importar la etapa
educativa donde se produzca el intercambio de experiencias ya que, como afirma Freid-
son (2003): “realizar el mismo trabajo crea intereses intelectuales, sociales y economicos

comunes” (p. 71), y también problematicas comunes de salud.



Desde esta perspectiva la identidad profesional estd vinculada con ser visto de determi-
nada manera, lo que establece que la misma forme parte de la denominada “identidad
social” (Galaz Ruiz, 2018). Aqui, la construccion es a los fines de verse a si mismo como
parte de un determinado grupo social portador de ciertas caracteristicas, que a su vez estan
definidas socialmente para la actividad profesional. En ella se incluyen imdgenes y mo-
delos del deber ser, en términos de expectativas y definiciones de lo que se debe hacer y
conocer. Entonces, se trata también del hecho de verse a si mismo formando parte de un
grupo social poseedor de ciertas caracteristicas, objetivos y recursos particulares, tal

como lo proponen Beijaard, ef al. (2004).

Para Galaz Ruiz (2018), las caracteristicas que definen al colectivo docente serian aque-
llos elementos de referencia que se dirigen fundamentalmente a establecer la capacidad
de sus miembros para definirse en torno a un conjunto de saberes profesionales, a un
espacio o contexto de desempefio especifico, a un conjunto de normas o reglas que regu-
lan las actuaciones, como asi también, en torno a los objetivos o finalidades visualizadas.
Dicho autor resume los diferentes elementos que integran hipotéticamente la identidad
profesional docente en la Figura 1, los que organiza en un nucleo y una periferia. El pri-
mero se caracteriza por ser diverso y complejo, y en el caso de los profesores de primaria,
puede comprender competencias o conocimientos de naturaleza emocional, relacional y
comunicativa. Por otro lado, en el caso de los profesores de secundaria, el nticleo se centra
principalmente en competencias o conocimientos disciplinares, aunque también puede

incluir aspectos relacionados con la didactica (saber hacer) y la pedagogia.

Figura 1

Nucleo hipotético de la identidad profesional de los profesores.

Nicleos periféricos 1
Identidad asociada a la disciplina
espedalicad v tiulos

Competencias Normas

—— Desafios

i/

Nucleos periféricos 2

Identidad asociada al contexto
de trabajos, cultura v estudiantes

Nota: Grafico tomado de Galaz Ruiz (2011)



A pesar de las cuestiones que comparten los docentes como colectivo social, es indudable
que cada profesor vivencia de manera particular el desempefio de su rol, como asi también
el manejo de las normas y valores que le son atribuidos. Esto responde a las construccio-
nes singulares que realizan en el transcurrir de su historia y que se relacionan con la iden-

tidad personal, lo que genera margenes de actuacion.

Coldron y Smith (1999) han abordado explicitamente la nocién de "posicionamiento ac-
tivo" en relacion a la identidad profesional de los profesores. Este concepto se refiere a la
libertad relativa que tienen los mismos para crear y elegir los entornos de socializacion
en los que establecen relaciones y crean referencias para construir su identidad profesio-
nal. Esta nocion guarda similitud con las ideas planteadas por otros investigadores tales

como:

» Giddens (1995) quien propone una vision dindmica y reciproca de la identidad al

considerarla como un proyecto reflexivo continuo, donde los individuos constan-
temente la construyen y reconstruyen a través de sus experiencias y reflexiones
sobre ella. Esto es particularmente relevante para los docentes, quienes deben
adaptar su identidad profesional en respuesta a los cambios en la practica educa-
tiva y las demandas sociales.
Asimismo, plantea que la identidad docente no es estatica; sino que esta influen-
ciada tanto por las estructuras sociales (normas, politicas educativas, expectativas
institucionales). Los educadores no solo son moldeados por estas estructuras, sino
que también tienen el poder de influir y cambiar a las mismas a través de su prac-
tica y reflexiones.

» Dubar (1991), se enfoca en la identidad como un proceso social en constante ne-
gociacion. Destaca que la identidad se construye en la interaccion con los demas.
Para los docentes, esto significa que su identidad profesional se configura a través
de sus relaciones con estudiantes, colegas, padres y la comunidad educativa en
general. La identidad docente es, por tanto, el resultado de un proceso de negocia-
cion y reconocimiento social.

También plantea que el desarrollo de la misma ocurre a lo largo de la trayectoria
biografica y esta influenciada por las experiencias personales y profesionales; por
lo que implica un constante ajuste y renegociacion en respuesta a las interacciones

sociales y las expectativas cambiantes.



En consonancia con esto, el autor subraya la importancia de la transformacion
social en la formacion de la identidad. En el caso de los docentes, la transforma-
cion de las politicas educativas, las tecnologias y las practicas pedagogicas de-
mandan una reconfiguracion continua de su identidad profesional.

» Berger y Luckmann (1992) aportan una perspectiva sociologica al proponer que
la identidad es una construccion social, ya que argumentan que la misma se cons-
truye a través de la interaccion social y el lenguaje. Para los docentes, esto implica
construccion a partir de las practicas discursivas y las relaciones dentro del &mbito
educativo.

Entonces, la identidad docente se forma en gran medida a través de los roles y
tipificaciones establecidas en la sociedad. Los docentes asumen roles especificos
que vienen con expectativas y normas que deben cumplir. Sin embargo, estos no
son fijos y pueden ser redefinidos a través de la interaccion social y la negocia-
cion.

Los docentes son socializados en un conjunto de practicas y valores profesionales
que son legitimados a través de las instituciones educativas, en donde se consolida
la identidad profesional mediante la comprension compartida del rol y sus respon-

sabilidades.

Por lo tanto, en el estudio de la identidad profesional de los profesores es importante
considerar tanto la subjetividad, las representaciones, las motivaciones y los intereses in-
dividuales, como también las pertenencias y las condiciones sociales en las que los mis-

mos se desenvuelven. Estos factores son fundamentales para comprenderla.

Consecuentemente, ya sea que se entienda como "sub-identidades" (Beijaard et al., 2004),
"identidad multidimensional" (Gutnick, 2002) o "identidades profesionales plurales"
(Cattonar, 2001), es claro que los profesores no asimilan los contenidos (reglas, valores,
normas o conocimientos) que constituyen su identidad de manera uniforme. Ademas, €s-

tos contenidos no forman un todo homogéneo en un mismo profesor.

Segin Woods y Jeffrey (2002), las identidades profesionales se pueden organizar en dos
categorias: "identidades sustanciales" y "situacionales", que se diferencian porque la pri-
mera engloba los aspectos definitorios de una persona que perduran independientemente
del contexto, mientras que la segunda comprende elementos transitorios que se ajustan

constantemente segun el entorno de socializacion.



De esta manera, un profesor puede tener multiples formas de definirse que se correspon-
den a los diversos ambitos de su socializacion. En otras palabras, la cantidad de identida-
des que un profesor posee depende de la variedad de contextos en los que interactia y se

desenvuelve (Czop, 2008).

A los fines de esta tesis, se considera a la identidad docente como un sistema complejo
formado por diversos elementos que estan en constante interaccion y cambio, donde la
identidad personal (dimensién individual que involucra el autoconcepto) y la social (di-
mension que involucra las atribuciones asignadas de manera externa) influyen en el como
se auto-define el profesor como tal. Es por ello que la misma no es referenciada como
una realidad empirica objetiva, con limites y contenidos bien definidos, ya que se trata de

una construccion tedrica elaborada a partir de diferentes dimensiones psicosociales.

Dubar (2001) propone cuatro figuras de identidad en funcion de la division del trabajo

(referentes estructurales externos):

1) Cultural, en tanto que la identidad no puede reducirse al &mbito laboral, sino al
amplio espectro de la cultura.

2) De categoria, es decir, cuando se es identificado en un grupo profesional.

3) Instrumental, en funcidon de una relacion precisamente instrumental con el trabajo.

4) De estatus, en tanto una identificacion con una empresa.

A partir de las esferas individual y social, podemos distinguir diferentes dimensiones de
la identidad. La identidad personal se refiere a la comprension que tiene el individuo de
si mismo, reconociéndose como un ser unico y particular, con caracteristicas y singulari-
dades propias (Cattonar, 2001; Dubar, 2002; Mortola, 2006). Por otro lado, la identidad
social implica el concepto que el individuo tiene de si mismo como miembro de diversos
grupos sociales, asi como las representaciones construidas por la sociedad en relaciéon a
esos grupos y sus integrantes. Cada grupo tiene sus propias formas de identificacion, va-

loracion y actuacion por parte de sus miembros (Balderas, 2014, p. 6).

Tomando como base lo ultimo, podemos reconocer tres identidades sociales especificas

del profesorado segiin Balderas (2014):



e [Identidad profesional, como el reconocimiento realizado por el individuo al ser
integrante de un grupo profesional con el cual comparte saberes, destrezas y
valores. El referente principal, pues, es el perfil profesional en el que se integran
el conjunto de funciones, competencias y relaciones profesionales (estado,
sindicatos, colegio profesional, etc.). En la medida que cada grupo profesional
tiene sus propios sistemas de formacion, de acceso a la profesion, sus sistemas de
reconocimiento, titulos, etc., su identidad queda afectada por los mismos.
Piénsese, por ejemplo, en los diferentes niveles de sistema educativo o incluso
fuera del sistema educativo, para verificar que las identidades profesionales de los
profesores de educacion inicial, primaria, secundaria, universitaria o formador,
son muy diferentes y les posicionan de manera muy diferente frente al ejercicio
profesional.

e Identidad laboral, se corresponde con la mirada de los trabajadores en el
desempefio de su actividad laboral, permeado de subjetividades, e influidos por
los cambios en el mundo del trabajo y las vivencias-experiencias de los profesores
en cuanto trabajadores. Ademas de lo ya considerado con anterioridad sobre la
identidad profesional, relativa a los referentes formativos, de acceso, reconoci-
miento, etc., no cabe duda que la trayectoria laboral y los escenarios especificos
de actuacion profesional influyen de manera notable en la identidad del profeso-
rado, dando pie a la construccion de la identidad laboral especifica.

e Identidad docente, en la que se integran las anteriores, pero se asume la particu-
laridad del propio trabajo docente y a partir del mismo, cada individuo adquiere
los conocimientos, elabora las creencias sobre la docencia, de su actividad y ad-
quiere los rasgos de la profesion. A su vez, la sociedad formula representaciones

de dicho trabajo docente, valorandolo diferente de otros profesionales.

En sintesis, en el contexto de esta tesis, la identidad laboral del profesorado es entendida
como el resultado de la interaccion entre un proceso biografico continuo (dimension in-
dividual) y procesos relacionales (dimension social relacional) (Bolivar et al., 2005). Esta
identidad se basa en la percepcion de si mismo que el profesorado tiene, influenciada por
las representaciones sobre el trabajo de ensenar, que son moldeadas por el contexto labo-
ral (Mortola, 2006). Su desarrollo es en un entorno social y abarca practicas compartidas,

y comienza a formarse durante la escolarizacion, continia en la formacion inicial y se



consolida durante la socializacion en el ambito profesional. Al igual que cualquier iden-
tidad, no es estética, ya que la autopercepcion cambia a medida que avanzan en diferentes
etapas personales y laborales (formacion, principiantes, expertos, etc.) (Tejeda Fernan-

dez, 2018).

Esta revision de definiciones es externa a lo que los propios profesores pueden identificar
como su identidad, es por ello que en esta tesis se busca vehiculizar las propias significa-

ciones que realizan Pilar y Alba.

Conexion de identidades.

Hasta aqui he puesto en evidencia fuentes bibliograficas que hacen mencién de las iden-
tidades: la personal, profesional y la mas importante a los términos de este trabajo, la
docente. Desde la primera etapa de vida los individuos identifican elementos que le son
propios, como la cognicidn, el razonamiento, las emociones; que son determinantes a la

hora de hablar de la esencia de los mismos.

El sentido de la identidad, en cualquier momento de la vida, es siempre subjetivo y de
construccion propia, a pesar de que se puede contextualizar en diferentes momentos y de
acuerdo al estadio de la vida, parte de la propia esencia siempre, y si tuviéramos que
hablar desde el punto de vista colectivo, el individuo debe ser capaz de poder vivir en

sociedad, y adaptarse de la manera mas coherente al grupo al cual pertenece.

Luego de realizar un analisis sobre la perspectiva de los diferentes autores presentados
anteriormente, sobre lo que significa la misma, se decir que todo conduce a pensar que a
la identidad la construimos, la fortalecemos, la vamos modificando y continuamente dis-

cernimos entre lo que deseamos ser y logramos ser.

Esto llevado a todos los campos de la vida, también contribuye a la identidad profesional,
porque a pesar de querer cumplir con el trabajo de la mejor manera posible, es ese con-
junto de virtudes, valores y costumbres lo que determina como tomamos diferentes deci-

siones, o responsabilidades, o0 como manejamos nuestro quehacer. Todas estas ultimas no



son ni mas ni menos que consecuencias de la construccion personal que comenzo6 desde

la infancia.

El actuar como docentes estd colmado de responsabilidad, pero a su vez es una actividad
que se disfruta porque esta cargada de emotividad. En este punto, para cerrar esta seccion
del documento, quiero destacar las palabras presentes en el documento: “Producciones,
relatos y voces del colectivo santafesino de la Educacion Superior” respecto del labor
docente:
En estos tiempos dificiles, es de vital importancia re-conocer, re-valorizar, re-
cordar y respetar la labor de quienes llevamos adelante el oficio de ensefiar (...)
Nos constituimos como profesores en las escuelas, en los salones, en nuestros
estudiantes, en los libros, en los proyectos, en los logros y también en las adver-
sidades (...) Nuestro trabajo es una actividad, una forma de vida en la que cons-
truimos nuestra identidad, nuestra forma de ser y estar en el mundo, en la que
imprimimos nuestra huella subjetiva sobre nosotros y los otros.

Ser profesor significa ejercer nuestra tarea con respeto, con entrega, y devocion.

(Villa, 2021, p. 25)

cComo se construye la identidad profesional docente?

En alglin momento de nuestras vidas nos cuestionamos cosas como: ;/Quién soy? ;Como
me veo? ;Como me ven otras personas? ;Como quiero que me vean los demas? ;Como
me gustaria ser en el futuro? Estas preguntas surgen debido a nuestra naturaleza social y
nuestras interacciones con diversos grupos sociales que tienen sus propias ideologias y
creencias. Todo esto conforma el entramado en el que estamos inmersos como individuos

y contribuye a nuestra comprension de quiénes somos.



Para explicar el conjunto de dimensiones y aristas de este prisma poliédrico que es la
persona (sola y en su contexto), se ha popularizado entre los investigadores el concepto

de identidad (Marcelo Garcia y Gallego-Dominguez, 2018).

Considerando que este componente se configura a partir de las vivencias, entonces en la
profesion docente estas se relacionan con todas las dimensiones asociadas a la formacion
y la tarea docente, entre las que figuran la coordinacion y gestion de la ensefanza, el
aprendizaje y la evaluacion (Canton Mayo, 2018), y también la autoimagen, el reconoci-
miento social, el grado de satisfaccion, las relaciones sociales en la escuela. Por ello, la
construccion de la identidad profesional del profesorado puede sintetizase en: trayectoria
de vida, historia profesional, formacion recibida y crisis de la identidad (Bolivar ef al.,

2005).

Este proceso presenta tres aspectos que resultan especialmente problematicos: nuestra
identidad como individuos, nuestra identidad como profesionales de la ensefianza y nues-

tra identidad como miembros de un equipo involucrado en un proyecto educativo.

Arias, Baelo y Cafion (2018), establecen una conexion entre la construccion de la identi-
dad y las distintas etapas del desarrollo profesional, coincidiendo con otros autores en lo
que respecta a la naturaleza cambiante e inacabada del proceso, ya que a medida que los
docentes avanzan en su desarrollo profesional, experimentan cambios basados en las ex-
periencias vividas, la percepcion social y las reflexiones personales. Asimismo, en la
identidad docente se conjugan los sistemas sociales y escolares en los que obran los pro-
fesores, donde la cultura, la lengua, las tradiciones escolares propias del pais marcan ras-

gos identitarios (Tardif y LeVasseur, 2018).

En Argentina como en otros paises occidentales, los profesores que trabajan en institu-
ciones educativas publicas son considerados colectivamente como funcionarios del es-
tado, lo que significa que su identidad esta en gran medida moldeada por las normas y
reglamentaciones asociadas a su funcion, la cual, a su vez, esta constantemente vinculada
a la circunstancia temporal y al estatus social. Sin embargo, la identidad de los profesores
no es un atributo fijo, sino que se modifica en funcion de los contextos en los que trabajan

y viven, asi como de las experiencias personales (Beijaard et al., 2004).



La construccion de la identidad profesional tiene lugar en un espacio interpersonal en el
que intervienen aspectos emocionales, valores, sentimientos y motivaciones, y evoluciona
con el tiempo (Beijaard et al., 2004; Gee, 2000). Ademas, influye el entorno y el contexto
en el que se desenvuelven, asi como los conocimientos y las experiencias que adquieren

a lo largo de su trayectoria profesional (Clandinin et al., 2006, Day y Kington, 2008).

Los docentes noveles y la construccion de su identidad.

La construccién de la identidad profesional en docentes principiantes (concepto tomado
de los trabajos de Marcelo Garcia y Gallego- Dominguez) no escapa a lo complicado de
las dimensiones que configuran a una persona. La complejidad, movilidad, el constante
cambio y sobre todo el contexto, son elementos claves que configuran lo que el docente
novel va construyendo como identidad docente, que se ve influenciada por las tensiones
asociadas al comienzo de su carrera profesional, momento que generalmente es solitario

y lleno de incertidumbres.

Durante la formacion inicial los educadores noveles adquieren los primeros elementos
que constituyen su identidad profesional, ya que es el momento en el cual se apropian del
saber formal de la profesion. Sin embargo, este conocimiento se transforma posterior-
mente durante el ejercicio laboral a raiz de las adaptaciones contextuales, generandose un

saber experiencial.

Los profesores desarrollan sus proyectos profesionales, planifican su crecimiento y eva-
luan la relevancia de los cambios e innovaciones que plantean las politicas educativas
(Galaz Ruiz, 2011) basandose en su identidad profesional. Por lo tanto, queda respaldada
la perspectiva de que la identidad es un fendémeno relacional entre el sujeto y su contexto.
Esto destaca la complejidad de su formacion, ya que implica una accion constructiva que
el individuo realiza con otros, interiorizando elementos simbolicos externos, incorporan-
dolos a sus propias subjetividades para después transmitirlas al mundo exterior dentro de

un mundo simbolico y momento determinado (Garabito, 2014).

Para Dubar (2000), el docente construye su identidad profesional en torno a dos ejes:



e Un ¢je diacronico, que expresa la trayectoria experiencial del sujeto, la forma en
que reconstruye subjetivamente los hechos y los representan como significativos
en su biografia social.

e Un e¢je sincromico, vinculado al contexto de accion y a la definicion de la
situacion, en un espacio dado y culturalmente marcado. Estos espacios serian:

- Espacio de la formacion profesional, asociado a la construccion incierta de la
identidad profesional

- Espacio del oficio, del desempefio de la tarea, vinculado con una conformacién
solida de la identidad o el bloque de una identidad especializada.

- Espacio organizacional, en el que los diferentes miembros de la institucion van
confirmando la identidad profesional de otro, al reconocer sus funciones y
tareas como homologas a las de ellos.

- Espacio fuera del trabajo, se estructura y/o modifica la identidad de exclusion o

se confirma un retiro sin conflicto tras una larga trayectoria profesional.

Entonces, la arquitectura de la identidad profesional es un continuo que se inicia en
la formacidn inicial y culmina al finalizar la carrera profesional, influenciado por las ex-
periencias del &mbito personal y laboral, como la impresion e imagen que la sociedad

tiene de la labor que desempefia (Arias Gago et al., 2018).

Aprender a ensefiar es una cuestion aprehendida muy pronto en la vida del docente (Lor-
tie, 1975), cuestion evidenciada en ciertas investigaciones (Avalos y Sotomayor, 2012;
Mortola, 2006; Tardif y Lessard, 2000) en las que se encontrd que ciertos aspectos o
experiencias vitales (tanto positivos como negativos) posibilitan una cierta construccion
de la identidad con anterioridad al ingreso a la formacion inicial. Estas serian experiencias
de la nifiez (los otros significativos -familiares docentes), los propios docentes como mo-
delos (impronta de algunos maestros de nivel inicial, primaria, secundaria) y las expe-
riencias previas de ensefianza antes de ingresar en la formacion, propuestas avaladas tam-

bién por Beca y Boerr (2009).

Entonces, la identidad docente se va construyendo desde la escuela cuando se esta en
funcion de estudiante, desde la familia como hijo/a. Pero no es estatica, sino que evolu-
ciona a lo largo de la formacion inicial, momento en el cual se consolidan las expectativas

sobre convertirse en docente y se profundiza el conocimiento profesional que permite



ejercer la profesion. A lo largo de ésta tltima y especialmente durante el periodo de las
practicas de ensefanza, la identidad va evolucionando. Es por ello que éstas son un com-
ponente clave de la formacidn inicial ya que es el momento en que se vivencian aspectos

de la profesion en la interaccion con grupos de estudiantes y docentes.

Al mismo tiempo se debe considerar que la formacién como docente es un proceso social
que implica intrincadas interrelaciones entre las concepciones construidas durante la his-
toria personal, las desarrolladas durante los estudios de formacion docente y las experien-

cias vividas en las instituciones educativas durante las practicas pre-profesionales.

Al considerar a la docencia como una profesion indicamos que la misma pertenece a un
campo profesional, donde es fundamental la estandarizacioén o codificacion de un saber
comun. Esto se debe a que el desarrollo de una cultura profesional colectiva comienza
con un proceso de formacion compartida por todos los profesionales en ese campo. Este
proceso de estandarizacion del conocimiento también permite establecer un marco nor-
mativo y cognitivo para la profesion (Larson, 1977). En el caso de la docencia, indepen-
dientemente del nivel educativo para el cual se estén preparando, el objetivo es que los
futuros docentes aprendan a ensefiar el conocimiento a partir de generar espacios de

aprendizaje para sus estudiantes.

Sin embargo, en este proceso de estandarizacion, los estudiantes del profesorado reciben
y asimilan un conocimiento impregnado de las representaciones y perspectivas de los
profesores que le estan ensefiando. Este saber compartido fue construido por los forma-
dores a partir de su propia formacion inicial, la cultura profesional adquirida en el trabajo
y su propia identidad profesional. En otras palabras, el conocimiento compartido adqui-
rido por el futuro docente, esta “coloreado” por la identidad de los diferentes profesores
encontrados durante su formacion inicial, y estos participan en la formacion de la identi-

dad del nuevo docente, asi como de su cultura profesional (Marcelo Garcia, 2006).

Es por esto ultimo que se plantea que la formacion inicial contribuye en gran medida al
desarrollo profesional de los docentes, sobre todo al mostrar y transmitir saberes y com-
petencias relacionadas con la profesion. Igualmente, en esta etapa hay que considerar que,
a pesar de que se transmiten saberes “formales” acerca de la profesion, estos son contex-

tuales.



Ademas, la construccion de la identidad implica el concepto de habitus propuesto por
Bourdieu (2001). Este se refiere al conjunto de disposiciones que guian las acciones y
reacciones de una persona de una manera determinada. Estas disposiciones generan prac-
ticas, percepciones y comportamientos regulares que no estan conscientemente coordina-
dos y no se rigen por reglas explicitas. Las disposiciones que constituyen al habitus son
inculcadas, estructuradas y duraderas; también son generativas y transferibles; adquirién-
dose durante el proceso de socializacion para sostenerse principalmente en la cultura pro-

fesional del docente.

La socializacion profesional combina factores objetivos y subjetivos que influyen en la
configuracion de la identidad del profesorado. Entre los primeros se encuentra la expe-
riencia formativa y laboral, el discurso y poder, la profesionalidad, los referentes corpo-
rativos, el reconocimiento social, el contexto (macro y micro), los roles, la formacion
profesional, las culturas docentes, y las politicas educativas. Por otro lado, los factores
subjetivos incluyen las representaciones y las creencias individuales, las emociones, la
incertidumbre y la tension, asi como la crisis de identidad que tienen un referente emi-
nentemente social-estructural, mientras que los primeros son relativos al ambito indivi-

dual-biografico del profesor.

Para el caso de los docentes del nivel secundario, la disciplina a ensefiar es determinante
en la construccion de su identidad profesional ya que en la misma se incluye la identidad
de la disciplina en la que el docente se reconoce mas o menos (Berger, 1989, como se citd
en Roux-Perez 2004). Ello nos lleva a proponer que esto ocurre porque la formacion ini-
cial de los profesores de secundaria, como es el caso de las docentes con quienes trabaja-
mos en esta tesis, tiene la particularidad de estar mas centrada en el qué ensefiar, que en

el como ensenar especifico de ese nivel.

Para analizar la identidad de los docentes de secundaria podemos considerar la propuesta
de Elias (2011) respecto de la existencia de una tension entre la identidad ligada al campo
disciplinar y la identidad docente. Esto ocurre porque durante la formacién inicial los
futuros docentes forjan su identidad profesional en una doble direccion: el disciplinar,
centrado en conseguir una cierta experticia en el saber y el pedagdgico, dirigido a propor-
cionar modos de ensefiar y el saber pedagogico. Estas no son excluyentes, sino que son

interdependientes.



Para el caso de las dos docentes que compartieron sus construcciones identitarias en esta
tesis, esto implica que no se puede ensefar biologia sin dominarla como disciplina; e,
incluso, sin tener conocimientos de la misma como actividad profesional especifica. Pero
tampoco se puede ensefar, sin tener conocimiento respecto de como aprenden los estu-
diantes o como se ha de llevar a cabo una evaluacion para que resulte valida. Y esas son
cosas que no se aprenden en la profesion de bidlogos sino en la de docentes. En definitiva,
hay una identidad doble en los profesores de secundaria, ya que pertenecen a dos ambitos

diferenciados.

JPor qué estudiar la constitucion de las identidades en los “docentes noveles”?

Lo que se viene presentando hasta aqui, en el marco referencial de esta tesis, es la fuerte
idea de que convertirse en docente involucra construccion, deconstruccion y reconstruc-
cion de saberes asignados a la profesion, donde la ensefianza es el rol principal. Dicho
proceso cuenta con diferentes etapas de aprendizaje, la formacion inicial, la insercion
laboral y el desarrollo profesional. Todas estas fases han sido estudiadas y analizadas por
diversos investigadores educativos, y se han producido saberes que permiten indicar que
los primeros contactos con la realidad de la escuela, es decir durante el periodo de inser-
cion, momento en el cual el nuevo docente asume su rol de ensenante, tiene una impor-
tancia trascendental en el proceso de convertirse en un profesor, ya sea en un “principiante

frustrado o por el contrario en un profesor adaptativo” (Marcelo Garcia, 2009, p. 55).

El concepto de “profesor novel” se utiliza en general sin importar en qué nivel ejercera el
mismo (nivel inicial, primaria, secundaria, universitario o superior no universitario). Este
es un topico muy estudiado actualmente en el &mbito de la formacion de profesores y
puede ser equivalente a una gran variedad de vocablos, que se refieren a los docentes que
estan iniciando su carrera profesional. Por ejemplo, en la bibliografia revisada, tanto en
inglés como en espaiol, hacen alusion a los mismos como profesores principiantes, inex-

pertos, jovenes, nuevos, neofitos.



En esta tesis, se considera profesor novel al profesional que esta iniciando su carrera do-
cente, y que tiene hasta cinco afos ejerciéndola. El corte temporal es arbitrario, ya que en
la literatura consultada este limite puede variar entre tres a cinco afos de ejercicio profe-
sional (Feixas, 2000) o de uno a tres afios (Huberman, 1989 y Sikes, 1985). Estos ultimos
autores plantean que este corte temporal es la etapa de entrada en la carrera o de “tanteo
profesional” y que entre los cuatro a seis anos ocurre el periodo de consolidacion del

repertorio pedagdgico.

En general, durante el primer afo de experiencia laboral los docentes principiantes suelen
enfrentarse a lo que se conoce como el "choque con la realidad" (Veenman, 1984). Este
momento implica un proceso de aprendizaje intenso, donde prevalece el enfoque practico
y se experimenta a través de ensayo y error. En su segundo y tercer afio, los docentes
pueden encontrarse atn en el proceso de establecer su identidad personal y profesional

(Esteve Zaragaza, 1997).

En términos conceptuales, se considera novel a “cualquier aspirante a un lugar de trabajo
que realiza un proceso de formacion inicial, que comienza a ejercer un oficio u otra acti-

vidad y es todavia inexperto en ella” (Bozu, 2010, p. 58).

En el ambito educativo, el profesorado novel es aquel que esta recientemente graduado
del instituto de formacion (sea universitario o no universitario) y que ejerce la docencia
de manera formal por primera vez, es decir en una institucion educativa siendo responsa-
ble de grupo/s de estudiantes y de las propuestas de ensefianza (no se considera la etapa
de las practicas profesionales durante la formacion inicial). Es decir, se caracteriza por
tener poca o ninguna experiencia docente previa y el unico contacto anterior con alumnos

es el realizado durante el periodo de las practicas.

Entonces, nos encontramos frente a un profesional capacitado para la ensefianza que esté
comenzando a ejercer su profesion por primera vez, lo cual implica una transicion hacia
un nuevo rol laboral. Este proceso de transicion se refiere a que los periodos de practica
previos lo acercaron al campo profesional, pero ahora la insercion se realiza desde una
perspectiva diferente a la que habia experimentado hasta entonces. Este pasaje, este ocu-
par un nuevo lugar aparece referenciado desde cadenas de significantes que dan cuenta
de un conjunto de ansiedades y sentimientos ambivalentes que genera la iniciacion en el

campo socio-profesional de la docencia en el contexto socio-cultural actual.



Recordemos que, la practica profesional docente se entiende, segiin autores como Carr y
Kemmis (1988) y Pérez (1993), como un contexto que integra aspectos tedricos y practi-
cos en la ensefianza; en donde se trasciende la mera adquisicion de habilidades y destrezas
0 competencias practicas necesarias para la docencia, ya que también implica la construc-
cion de valores, intereses y actitudes que son propios de la profesion. Por ello, ademas de
constituirse en el espacio en el cual los futuros docentes construyen el conocimiento ba-
sico necesario para ensefiar, es también donde adquieren competencias y habilidades para
analizar su practica y estar conscientes de las implicaciones ético-valorativas de la ense-

nanza.

En cuanto a la relevancia que tienen las practicas profesionales en la formacion docente,
Davini (2015) plantea que las mismas representan un conocimiento situado ya que son
espacios vivenciales de situaciones reales en sus dimensiones social, escolar, interperso-
nal y &ulica, permitiendo que los docentes en formacion desarrollen conocimiento en ac-
cion. Por su parte, Edelstein (2011) indica que las mismas son practicas sociales comple-
jas que involucran a la clase y el trabajo en el aula, y que por lo tanto son situadas en el
sentido de que involucran una particular relacién contenido- método, contenidos- activi-
dades, una forma particular de organizar el tiempo y el espacio como coordenadas funda-
mentales de las intervenciones, con reglas implicitas y explicitas entre los sujetos y dife-

rentes relaciones saber- poder en sus diversas manifestaciones.
(...) el profesor principiante es una persona, generalmente joven, que se encuentra
en un momento de transicion entre los conocimientos, habilidades, destrezas y ac-
titudes aprendidas a lo largo de tres afios de estudios tedrico practicos, y la puesta

en accion de lo aprendido en el marco real de la intervencion pedagogica. (Vera,

1988, p. 44)

El grupo de docentes noveles se caracteriza por tener dos responsabilidades fundamenta-
les: ensefiar y aprender a ensefiar (Feiman- Nemser, 2001). Ademas, se enfrentan a otras
tareas importantes, como adquirir conocimientos sobre los estudiantes, el curriculo y el

entorno escolar, disefiar de manera adecuada el curriculo y las estrategias de ensefianza,



desarrollar un repertorio docente para sobrevivir en el &mbito profesional, crear una co-
munidad de aprendizaje en el aula y seguir desarrollando su identidad profesional

(Marcelo Garcia, 2009).

Durante el periodo de insercion el novel adquiere las habilidades y conocimientos nece-
sarios para convertirse en un profesor, completando asi el proceso de socializacion pro-
fesional que comenzo en las practicas profesionales. En esta etapa, se consolidan la ma-
yoria de los hébitos y conocimientos que seran utilizados en su carrera docente. Es un
periodo complejo, ya que el novel debe aprender a resolver y gestionar las dudas, inquie-
tudes y dificultades que surgen en las primeras experiencias de ensefianza. Ademas, es en
este momento donde se establecen las bases del conocimiento profesional que le permitira
enfrentar los futuros desafios. Es decir, debe internalizar las normas, valores y comporta-
mientos que caracterizan la cultura escolar y la profesion docente.
Las investigaciones realizadas sobre los inicios en la profesion docente, sefialan que
una mayoria de los profesores principiantes vive su primer afio de trabajo en la en-
seflanza como una experiencia problematica y estresante. También durante el pri-
mer afio, los profesores desarrollan su propia identidad profesional: un autocon-
cepto sobre cdmo soy yo como profesor, y, al mismo tiempo, tienen que aprender a

utilizar los recursos personales de que disponen, para enfrentar con éxito las situa-

ciones de enseflanza.

Durante este primer afio se produce un proceso de cambio y de reorganizacion
de los conocimientos, valores, actitudes y conceptos que el profesor ha ido desarro-
llando durante su proceso de formacion inicial, hasta que el profesor principiante

logra desarrollar su propio estilo de ensefianza. (Bozu, 2010, p. 57)

Cuando se inicia una actividad laboral, especialmente si es la primera vez, se experimenta
un periodo particularmente dificil en el que se mezclan expectativas, ilusiones y esperan-
zas con desconcierto, desanimo y desilusion. En el ambito de la docencia, durante este

desafiante periodo se suman cuestiones relacionadas con la expectativa central de generar



transformacion en los estudiantes. Esto implica una carga emocional significativa, espe-
cialmente en momentos como los actuales, donde la educacion esta atravesando cambios

y redefiniciones.

La forma en que un docente novato enfrenta los desafios de su ejercicio profesional de-
pende en gran medida del contexto escolar en el que se encuentra y de sus caracteristicas
personales. En este sentido, es crucial el papel de las identidades que el docente lleva
consigo, ya que a partir de las primeras experiencias construye su identidad profesional,
la cual influird en su trayectoria laboral. Investigaciones previas han revelado que los
docentes novatos enfrentan la tarea de aprender a dominar “los secretos del oficio”, es
decir, adquirir las habilidades que permiten a los docentes experimentados tener “control
de la clase”. Esto implica estar atentos a las necesidades de todos los alumnos, adaptar
los métodos y actividades para que todos participen, mantener la disciplina, administrar
eficientemente el tiempo, y mantener el enfoque en los objetivos establecidos (Beca y

Boerr, 2009).

Detras de esa demanda, se encuentra la complejidad de las responsabilidades de los pro-
fesores principiantes durante este periodo: deben dedicar tiempo y esfuerzo para familia-
rizarse con sus grupos de estudiantes , comprender la idiosincrasia de la/s escuela/s donde
trabaja/n, la historia del plantel profesional con sus roles (sean estos explicitos o no), el
estilo de comunicacion, las reglas y normas que rigen en la/s escuela/s y el contexto social
y cultural donde se inserta/n la/s misma/s, también deben disefar el curriculo, la ense-

flanza y evaluar el aprendizaje de sus estudiantes.

Esto implica seleccionar y adaptar lo aprendido en su etapa de formacion, y aplicarlos de
manera efectiva en el contexto real de su trabajo docente. En el &mbito emocional, esto
implica ajustar las expectativas que tenian sobre su profesion, reconociendo la brecha
entre la teoria y la practica, y adaptandose a las situaciones y desafios que surgen en su
dia a dia en las aulas. Bransford et al. (2005) han planteado que para dar respuesta a las
nuevas y complejas situaciones con las que se encuentran los docentes noveles, es con-
veniente pensar en los profesores como expertos adaptativos, es decir, personas prepara-

das para un aprendizaje eficiente a lo largo de toda la vida.



En la provincia de Misiones, como en casi la mayoria de las otras provincias de la Argen-
tina y en otros lugares del mundo, el periodo de insercion profesional en la docencia res-
ponde al modelo “nada o hundete” o “aterriza como puedas” (Marcelo, 1999a), en donde
prepondera la falta de acompafiamiento a los noveles por parte de los experimentados, la

designacion de grupos de estudiantes conflictivos y dificiles, y los horarios mas disimiles.

Entre los primeros tres o cinco afios de trabajo se establecen las bases de los saberes
. 7 . “ e .y .
profesionales.” Durante el periodo de iniciacion en la carrera docente, se experimentan
tanto eventos positivos (asociados a las satisfacciones y logros alcanzados en el debut
profesional) como momentos negativos (relacionados con las preocupaciones y dificulta-

des propias de los profesores principiantes).

Frente a los desafios iniciales, los docentes noveles enfrentan un proceso de ajuste y adap-
tacion, reflexionando sobre los aspectos conceptuales adquiridos durante su formacion y
buscando su aplicacion en el contexto laboral. Es importante establecer una conexion
entre ambos aspectos, ya que en el ambito laboral se enfatizan los procedimientos y las

actitudes por encima de los contenidos tedricos.

Bozu (2010) identifica que, para los profesores noveles, gran parte de los asuntos de la

profesion se aprenden de:
e La practica, la experiencia, tanteando y descubriendo en el propio trabajo.

e La experiencia de los demads, de los compaifieros y del entorno.

Los estudios realizados por Vonk (1983), Veenman (1984), Vera (1988), Valli (1992);
Marcelo Garcia y Mayor Ruiz (2000), Sanchez (2006); son ejemplos de investigaciones
que abordan las problemadticas que enfrentan los noveles al iniciar su carrera docente.
Esto evidencia desde hace tiempo, la existencia de una preocupacion por estudiar e inves-
tigar acerca de las problematicas del inicio en la carrera docente, dado que es una etapa
importante en el proceso del desarrollo profesional, en la que, entre otras cosas se cimien-

tan las bases del conocimiento profesional.

7 Coincidiendo con Huberman (1989) y Sikes (1985), el periodo 1-3 afios es la etapa de entrada en la
carrera o de “tanteo profesional” y el de 4 a 6 afios de consolidacion del repertorio pedagogico.



Cuando los principiantes se enfrentan a situaciones tanto conocidas como desconocidas
van eligiendo qué conocimientos y competencias profesionales son mas apropiados de
utilizar. Es en esta etapa que comienzan a “sentirse” y “verse” a si mismos como docentes,
desarrollando las habilidades practicas necesarias para desenvolverse en la rutina diaria
de la vida escolar. Es importante destacar, que el novel no puede prever de antemano la
naturaleza de los problemas que enfrentara en su practica, ni conocer todas las posibles
soluciones. Por lo tanto, debe construir soluciones sobre la marcha, a veces en situaciones
estresantes y sin toda la informacion necesaria para tomar decisiones fundamentadas (Pe-

rrenoud, 2010).

De acuerdo con Schon (1992), el acto profesional y la adquisicion de una identidad pro-
fesional se manifiestan en la practica, a partir de los saberes que produce la accion. Por
lo tanto, el joven docente aprende de su practica, orientada a la accion en lugar del cono-
cimiento. Ademas, cualquier practica profesional puede mejorarse a través de la reflexion

sobre la misma.

Reconociendo la importancia que tiene la etapa de novel, es que el objetivo de esta tesis
es acompaiiar a Pilar y Alba a recuperar como ellas han construido su identidad profesio-
nal y como estan trabajando en ella. En este sentido, interesa examinar si su identidad
personal ha influido, de manera directa o indirecta, en su identidad profesional, asi como

el impacto que todas las otras dimensiones han tenido en esa constitucion identitaria.

Para lograr esto, las docentes realizaron una reflexion analitica y critica sobre las estrate-
gias de aprendizaje, tanto profesionales como personales, que han contribuido a la cons-
truccion de sus identidades profesionales. Todo esto a los fines de comprender como la

han moldeado y como estan trabajando para fortalecerla.

El sistema de ingreso a la docencia en la provincia de Misiones.

Un aspecto importante a considerar en la construccion de las identidades profesionales

docentes es el acceso al sistema educativo formal, ya que el mismo varia en cada pais y



provincia: en algunos lugares se accede a los puestos de trabajo por nominacién o con-
trato, en otros, mediante concursos de antecedentes o incluyendo también pruebas, entre-

vistas u otros instrumentos.

En la provincia de Misiones, republica argentina, la Ley Provincial N° 4.026 regula el
derecho de ensefar y aprender en la jurisdiccidn, establece los principios y los objetivos
de la educacion en tanto bien social y responsabilidad comun y organiza el sistema edu-
cativo (en el marco de las constituciones Nacional y Provincial, la Ley de Educacion

Nacional N° 26.206 y la Ley de Educacion Superior N© 24.521).

El Estado provincial ejerce el control de la educacion jurisdiccional, organizando, admi-
nistrando y fiscalizando el sistema educativo con centralizacion politica y normativa. El
gobierno y la administracion estan a cargo del Ministerio de Cultura y Educacion de la
provincia de Misiones, el Consejo General de Educacion (CGEPM), el Servicio Provin-
cial de Ensenanza Privada de Misiones (SPEPM) y los otros organismos relativos a las

areas de educacion estatal de gestion publica y de gestion privada.

El estatuto docente de la provincia de Misiones, en el capitulo VI, en sus articulos 13 y
14 establece las pautas de ingreso a la carrera docente. Aqui se instituye que se ingresa
por el cargo de menor jerarquia con titulo oficial que corresponda, aunque no se define
que deba ser titulo docente. Ademas, en el articulo 15 se plantea el ingreso a la docencia

con titulo técnico- profesional.

En estos articulos, se percibe cierto grado de dualidad respecto a las designaciones do-
centes en espacios curriculares que requieren titulos docentes especificos, ya que, si bien
establece que deben ingresar a esos cargos aquellos portadores de los mismos, se deja
abierta la posibilidad de designar a otros siempre y cuando no haya aspirantes que cum-

plan con los requisitos solicitados en la normativa.

Otra cuestidon que impacta en el ingreso es la existencia de escuelas urbanas y rurales, en

el sentido de que:

e En las escuelas urbanas hay mayor cantidad de docentes y escasa posibilidad de
ingresar con horas propias (en caracter de interino y/o titular), mientras que lo mas

probable es que el ingreso sea con suplencias (que pueden ser cortas o largas). En



estas escuelas los noveles tienen mas posibilidades de relacionarse con colegas de
la misma escuela y el de otras cercanas para realizar la socializacion.

e Encambio, las escuelas rurales tienen pocos profesores, lo mds comun es que sean
profesores Unicos y aislados geograficamente. El ingreso puede ocurrir en caracter
de suplente, y muchas veces es directamente como interino. Debido a la localiza-
cion geografica de las mismas, se puede presumir que un docente en estos casos

no socializa con muchos colegas.

Las caracteristicas propias del establecimiento educativo al que se ingresa, marcan asi-
mismo una diferencia fundamental. Ser4 diferente sin dudas ingresar en una escuela pu-
blica que en una publica de gestion privada y, en este caso, serd también diferente si se
trata de una escuela religiosa o laica, con o sin fines de lucro. En definitiva, la diferencia
la marca la existencia o no de un proyecto educativo real y consistente. Cuando existe tal
proyecto, el centro educativo se preocupa de que los nuevos docentes se integren plena-
mente en ¢él, mientras que en el caso contrario gravitan mas las creencias personales de

los directivos o lideres pedagogicos.

Independientemente del tipo de escuela a la que se incorporen, los docentes noveles pue-

den vivir el proceso de insercion de distintas maneras (Beca y Boerr, 2009):

* Sin ningun tipo de acompariamiento. significa resolver en forma solitaria las situaciones
que se le presenten, disponiendo de pocas herramientas y con su exclusiva interpretacion,
sin tener oportunidad de contrastarla con algin otro miembro de la comunidad educativa

a la que se integra.

* Con el acomparniamiento de algun otro docente: con tiempo de permanencia en la es-
cuela, quien le introduce en la cultura, dandole claves para que interprete lo que ocurre al
interior de la comunidad y en su entorno, informandole acerca de los procedimientos,

usos y costumbres, pero transmitiéndole también sus propios juicios o prejuicios.

* Acompariado de manera intencionada: situacion que puede ser una practica del propio
establecimiento educacional que asigna la tarea a algiin docente o directivo para que se
encargue de acoger e introducir a los nuevos docentes en los estilos, valores y normas

propios de la institucion.



En una revision provincial, no se ha encontrado que los 6rganos que regulan al sistema
educativo en Misiones dispongan de un programa jurisdiccional formal y estructurado
que facilite la insercidon de los docentes. Esta ausencia significa que los nuevos educado-
res a menudo se enfrentan a los desafios inherentes al comienzo de la carrera profesional
sin contar con un apoyo sistematico que les proporcione orientacion, mentoria y apoyo.
Esto puede resultar en una adaptacion mas lenta y menos efectiva al entorno escolar,

afectando la calidad de la ensefanza y el bienestar de los docentes principiantes.



Capitulo 3

Este capitulo explora la interseccion entre identidad y biografia, delineando las bases con-
ceptuales que las vinculan. Se argumenta acerca de como las narrativas que emergen de
las experiencias personales y sociales de las dos profesoras con quienes se trabaja en esta
tesis no solo revelan aspectos personales de su vida, sino que también iluminan la relacién
entre sus identidades y su entorno, incluyendo factores como la experiencia y el tiempo
en la profesion. A medida que los docentes ndveles maduran y trazan su propio camino,
tejen relatos Unicos sobre la ensefianza que se entrelazan con las multiples historias que

conforman una escuela.

Ademas, se presentan los métodos utilizados por los investigadores consultados para in-
dagar a la identidad profesional docente, concluyendo que, para los propdsitos y objetivos
de esta tesis el enfoque biografico narrativo es el camino mas acorde a seguir. Eleccion
que se fundamenta en las revisiones conceptuales sobre la identidad y su construccion, a
partir de las cuales se resalta la necesidad de no excluir al sujeto. En este sentido se sub-
raya también la importancia de dar voz a las protagonistas de estas historias, ya que sus
relatos revelan cdmo han construido sus identidades, cuestion que se plasma en las narra-

tivas.

Dado que la acciéon humana es un proceso relacional, las biografias revelan los contextos
sociales, politicos y culturales con los que los sujetos estan en contacto. Por lo tanto, las
narrativas no son meramente individuales. Desde la perspectiva del constructivismo so-
cial (Gergen, 1996) y cultural (Bruner, 1997 y 2002), la construccion del sujeto (o del yo)
ocurre a través del encuentro cotidiano con diversos relatos. Esto implica que la compren-
sion del mundo por parte de cada persona depende de los relatos a los que tiene acceso y con los
que interactua, a partir de los cuales construye su propia interpretacion de la realidad. En esta
seccion se argumenta que la reconstruccion de las historias de Pilar y Alba permite reconocer la
influencia de los relatos compartidos en la construccion de sus identidades. No se busca encontrar
en estas narrativas teorias o conceptos predefinidos sobre las identidades docentes o las dimen-

siones asociadas a ellas, sino explorar como las profesoras entienden y viven su ser docente.



Identidades como biografias.

Segun Clandinin y Huber (2002), el conocimiento de los profesores y formadores de pro-
fesores se manifiesta a través de narrativas de historias de vida. Como ya establecimos en
capitulos anteriores, éstas reflejan tanto aspectos personales como aspectos sociales. Es
por ello que estos autores consideran que el contexto social en el que operan los profeso-

res puede ser entendido como un paisaje o territorio construido narrativamente.

Estas comprensiones narrativas del conocimiento y el contexto estan intrinsecamente li-
gadas a la identidad, la cual es entendida como una composicion narrada de la vida, un
relato que guia la existencia (Eirin Nemifia ef al., 2009). Entonces, el analisis de las ac-
tuaciones de los profesores puede realizarse para conocer y promover la reflexion de los
profesores y la forma en que sus contenidos (creencias, teorias,

valores, etc.) interactuan y otorgan significado a su trabajo.

La identidad profesional docente ha sido estudiada por Clandinin y Connelly (1998) a
partir de dos nociones: “stories to live by” y “the best-loved self” (historias vividas y lo
mejor de mi mismo), las cuales fueron posteriormente ampliadas por Craig (2017); traba-
jos que resaltan la importancia de la experiencia personal y profesional de cada docente
para comprender su vision de la ensefianza, considerando sus experiencias como estu-

diantes y como profesores.

Estos estudios han demostrado que la identidad docente se desarrolla y se moldea a través
de las influencias del contexto, la experiencia y el tiempo en la profesion. A medida que
los docentes principiantes maduran y establecen su propio camino, construyen relatos
unicos sobre la ensefianza que se entrelazan con las multiples historias que conforman
una escuela. Estas narrativas y reflexiones conjuntas reflejan los cambios temporales y
contextuales del entorno educativo, permitiendo una comprension profunda y significa-

tiva de la identidad docente.

En este sentido, las experiencias personales narradas y reflexionadas sirven como ejemplo
para guiar la practica diaria del novel, quien con el tiempo establece quien es y proyecta

como quiere ser, tanto personal como profesionalmente, identificando rasgos personales



positivos y buenos, asi como practicas mas innovadoras como imégenes de ensefianza

para emular y repetir.

Son varios y diversos los métodos utilizados para el estudio de la identidad profesional.

Algunos de los enfoques y técnicas mas comunes incluyen:

>

Entrevistas en profundidad que permiten explorar la experiencia y la percepcion
de los profesionales en relacion con su identidad profesional. A través de pregun-
tas abiertas y reflexiones, se pueden obtener relatos detallados y perspectivas per-
sonales.

Analisis de historias de vida: Este enfoque implica recopilar y analizar las histo-
rias de vida de los profesionales, centrandose en los eventos, experiencias y deci-
siones que han influido en su desarrollo profesional y en la construccion de su
identidad.

Observacion participante: Los investigadores pueden sumergirse en el entorno
profesional y participar activamente en las practicas y actividades de los profesio-
nales para obtener una comprension mas profunda de su identidad y su contexto.
Grupos de discusion: Los grupos de discusion retinen a profesionales en un en-
torno colaborativo para intercambiar experiencias, ideas y perspectivas sobre su
identidad profesional. Esto puede revelar temas comunes, desafios compartidos y
estrategias de desarrollo profesional.

Autoinformes y diarios reflexivos: Los profesionales pueden registrar sus expe-
riencias, pensamientos y reflexiones en forma de diarios o mediante cuestionarios
auto-administrados. Estos auto-informes brindan una vision personal y subjetiva

de la identidad profesional y su evolucion a lo largo del tiempo.

Estos son solo algunos de los métodos posibles de utilizar, los cuales a su vez pueden

combinarse y adaptarse seglin los objetivos de la investigacion y el contexto de estudio.

La eleccion del método depende de la naturaleza y el alcance del estudio de la identidad

profesional en particular.

Para esta tesis se ha optado por trabajar con el enfoque biografico narrativo; el cual tiene

como ilustradores de esta linea de investigacion a Bolivar, 2006; Ferndndez Cruz, 1995;

los diferentes integrantes del grupo PROCIE de la UMA entre los que se consideran las



producciones de Rivas Flores y Herrera Pastor, 2009; Leites Mendez, 2011; Herrera Pas-
tor, 2016. Este grupo que forma parte de la “Red Universitaria de Investigacioén e Inno-
vacion Educativa. Conectando Redes y Promoviendo el Conocimiento Abierto”
(REUNI+D?, Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades, Agencia Estatal de In-
vestigacion, RED2022-134187-T) el cual desde el afio 2010 trabaja con el objetivo de
potenciar las investigaciones de grupos de 13 universidades espafiolas y difundir los re-

sultados generados por los mismos en colaboracion con otras redes.

A nivel regional y local se revisaron las producciones de los integrantes del Grupo de
Estudos e Pesquisas sobre Identidade e Formagao Docente (GEPIFOR) de la Universi-
dade Federal de Minas Gerais -UFMG- Brasil (se centra en estudios sobre identidad y
formacion docente, incluyendo narrativas de vida de profesores en contextos desfavore-
cidos), el Grupo de Estudios Interdisciplinarios en Educacién (GREDI) de la Universidad
de Antioquia Colombia (focaliza en la inclusién educativa y las narrativas de vida de
docentes y estudiantes en situaciones de vulnerabilidad), y en el caso de la Argentina se
han consultado las producciones del Grupo de Investigacion en Narrativas y Subjetivida-
des en la Educacion de la Universidad Nacional de La Plata (utiliza historias de vida para
estudiar las subjetividades e identidades docentes en contextos de vulnerabilidad social)
y del Grupo de Investigaciones en Educacion y Estudios Culturales (GIEEC -CIMED-)
de la Universidad Nacional de Mar del Plata (utilizan las historias de vida para explorar

las experiencias educativas de sujetos en contextos especificos y diversos).

A nivel Latinoamericano, las producciones cientificas que utilizan el enfoque narrativo
representan una herramienta fundamental para comprender las complejidades sociales,
culturales y educativas de la region. Estas permiten captar las experiencias subjetivas de
individuos y colectivos de docentes, dandoles la voz para que den a conocer las particu-
laridades regionales. A través de este enfoque, se exploran temas como las identidades
profesionales, las trayectorias educativas y las dindmicas de exclusion e inclusion, ofre-
ciendo una vision mas rica y contextualizada de la realidad desde una perspectiva critica
y decolonial, desafiando las narrativas hegemoénicas y contribuyendo a la construcciéon de
un conocimiento mas plural, participativo y orientado hacia la transformacion social com-

plementando la mirada brindada y el camino recorrido por Bolivar y Fernandez Cruz.

8 Mas informacion en: https://reunid.eu/la-red/



https://reunid.eu/la-red/

Una propuesta de abordaje de las identidades profesionales docentes

Marco epistemologico, ético y metodologico de la investigacion

(...) el poder real que hay detras de las narraciones sub-
jetivas reposa en su capacidad para provocar intersub-
jetividad, armazones de resistencia contra la desperso-
nalizacion que depende del reconocimiento mutuo para
legitimacion, redes de acuerdo, consensos solapados

como control de calidad intelectual” (Kushner, 2009).

Investigar es una accion que busca generar conocimiento sobre una tematica en particular,
por ello cada investigacion se desarrolla a partir de elecciones y recortes realizados por
los investigadores que las llevan a cabo. Se eligen objetos de indagacion y se delimitan
las metodologias de abordaje, se organizan los tiempos y se distribuyen en el mismo las
acciones a realizar. Al elegir la metodologia, se lo hace en funcion de varias cuestiones
entre las que prima la peculiaridad del objeto de estudio, pero también hay un componente
subjetivo que es clave en esa seleccion: las preferencias del investigador respecto a qué
camino tomar. Aqui entran en juego las destrezas y las seguridades que se tienen respecto

a la utilizacion de una determinada metodologia.

En esta tesis se ha optado por el enfoque biografico narrativo, el cual es “(...) un tipo de
investigacion de tipo cualitativo que se interesa principalmente por las 'voces' propias de
los sujetos” (Leite y Rivas Flores, 2012: s/d). En cada caso en particular se interpretan y
aplican los principios que caracterizan a este tipo de investigacion, centrando el foco de

acuerdo a las peculiaridades de los sujetos con los que se trabaja.

Considero a la investigacion educativa como un compromiso personal y colectivo que
debe apuntar a procesos de democratizacion del saber, donde los conocimientos genera-
dos contribuyan a la transformacion de la realidad escolar, buscando una mejora en los
procesos de ensefianza y aprendizaje que en ella ocurren. Por ello elijo recuperar procesos

de constitucion identitaria de dos docentes a los fines de generar, junto con las profesoras



que cuentan sus historias, conocimiento situado, contextual y singular sobre como se vi-
vencia el trabajo docente y qué cuestiones del contexto inmediato influyen en sus identi-

ficaciones como profesionales de la educacion y en sus maneras de ejercer la profesion.

Como el trabajo diario del profesorado esta politica y socialmente construido (Goodson,
2004) no queda exento de sus identidades lo social, cultural, econémico y educativo, por
ello estas historias que se presentan no son una sucesion cronoldgica de hechos, sino que
son explicitaciones de experiencias, que permiten ver a través de dos vidas como se cuela
lo general en lo particular, en un intento por generar conocimiento a partir de una posicion

critica y emancipadora.

Del instrumento al método: El retorno a lo biogrdfico.

Luego de las revisiones conceptuales sobre la identidad y su construccion resulta evidente
que el abordaje del como se configura no puede realizarse dejando por fuera al sujeto que
la construye. Considerando que las narrativas de vida pueden servir como una ruta de
objetivacion de lo individual hacia lo intersubjetivo, tornandolo en este sentido social; es

que esta tesis se construye desde las biografias de las profesoras Alba y Pilar.

El interés esta centrado en las historias que ellas presentaron, poniendo el foco en descri-
bir como construyen sus redes de significados para lograr una narrativa argumentada.
Siguiendo a Connely y Clandinin (1998) las historias o relatos son el fenomeno de estu-
dio, mientras que la narrativa es la herramienta metodologica que permite investigar y
comprender esas historias en profundidad. Esto implica un proceso de deconstruccion vy,

por lo tanto, de elaboracion de una teoria “ad hoc” acerca del proceso de su propia vida.

Por ello, la voz propia de los sujetos que participan en la realidad investigada, es la que
mejor nos permite comprender la realidad en la viven. Biografia, experiencia escolar e
identidad se implican mutuamente. La construccion del conocimiento es un didlogo per-
manente de caracter socio-historico, donde convergen la historia social y colectiva con la

personal (que incluye los diversos caminos que ha transitado el sujeto durante su vida).



(...) la investigacion narrativa supone una forma de conocimiento que interpreta la
realidad (educativa en nuestro caso) desde una Optica particular: la de la identidad
como una forma de aprendizaje de los contextos en los que los sujetos viven y los
modos como los narramos en un intento de explicarnos el mundo en que vivimos.
Un matriz importante que lo diferencia de otros posibles argumentos es que, en este
caso, lo relevante son las voces propias de los diferentes sujetos, no las teorias pre-
vias sobre las que intentamos encorsetar la realidad. Estas las entiendo como siste-
mas de referencia para construir las diferentes voces y darles sentido. (Rivas Flores,

2009, p. 18)

La manera en la cual se expresan las historias de vida da cuenta del posicionamiento del
investigador o del grupo de investigacion, respecto a la produccion de conocimiento. Ad-
hiero al planteo de Rivas Flores (2009) respecto a que no se puede seguir la ldgica aca-
demicista de narracion lineal, que caracteriza a la investigacion clasica positivista, ya que
no representa la complejidad de la experiencia vivida, por ello es necesario presentar los
textos biograficos tal como se han producido. Siguiendo la propuesta del autor, en el caso
de esta tesis los mismos se han obtenido a partir de una construccién compartida entre las

docentes y la investigadora responsable de la tesis.

En este trabajo doy prioridad a los decires de las protagonistas de las historias, por ello la
construccion de las narrativas se realiza utilizando aquellas cuestiones claves que las mis-
mas han dicho, en algunos fragmentos dejando explicita sus voces y en otros expresando

en tercera persona aquello que han mencionado.



Segunda parte



Capitulo 4

En esta Segunda Parte de la tesis, bajo la denominacion ;Por qué Pilar y Alba? se desarrolla como
ocurri6 la asociacion entre la autora de esta tesis y las docentes noveles que cuentan sus historias,
quienes ofrecieron su participacion de manera voluntaria. Ademas, se realiza una presentacion
ampliada de ambas a partir de la recuperacion de datos claves vinculados a las vivencias de cada

una.

Se continua el capitulo indicando cémo se construyeron las historias, marcando el posiciona-
miento metodologico tomado respecto del como se recuperaron las voces de ambas en las narra-
tivas, como asi también se explica como se incorporaron sus propias palabras y experiencias a los
textos producidos; estructurandolas significativamente, resaltando los momentos importantes y

las transformaciones a lo largo del tiempo.

El enfoque biografico narrativo se basa en la construccion de una historia de vida a partir de la
narracion y reflexion del propio sujeto, por ello, para llevar a cabo este proceso se parti6 de las
conversaciones transcriptas con las profesoras, y toda la informacion aportada por las mismas en
las distintas entrevistas, reconstruyéndose las historias de cada una de manera individual y con-

textualizada.

La identidad docente narrada

JPor qué Pilar y Alba?

La eleccion de las participantes se basé en una combinacion de factores que aportaran
diversidad en cuanto a las experiencias, priorizdndose la representacion de: distintos con-
textos de desempeiio (intentando contar con docentes de zona urbana y zona rural de la
provincia), la variabilidad en la institucion formadora (universidad e institutos superiores
de formacion docente) y la diversidad de género (mujer, varén, y personas de géneros no

binarios). Ademas, se consider? el interés voluntario y la disponibilidad para sostener la



participacion en el tiempo de quienes compartirian sus vivencias. Si bien la disposicion
inicial de las profesoras ha sido un aspecto fundamental para la investigacion, también se

consideraron lo otros factores para respaldar la riqueza y diversidad de los relatos.

El primer paso fue identificar las instituciones de la provincia de Misiones que forman
docentes de biologia, ya que el estudio estaba centrado en los noveles. Se encontraron
diversas instituciones formadoras, incluyendo dos facultades de la Universidad Nacional
de Misiones (FCEQyN y FCF), institutos de educacion superior de gestion privada de-
pendientes del SPEPM (Instituto Superior Antonio Ruiz de Montoya, Instituto Superior
Hernando Arias de Saavedra-ISHAS-, Instituto Superior Multiversidad Popular de Mi-
siones, UNEFAM-Union de Escuelas de la Familia Agricola Misiones) e Instintos de
Formacion Docente dependientes del CGEPM (funcionan en escuelas normales u otras

escuelas publicas).

A principios del afio 2018, se inicid contacto con estas instituciones a través de notas y
visitas, con el objetivo de acceder a informacion sobre sus recientes egresados. Para el
caso de la UNaM, las Escuelas de Graduados de las dos facultades proporcionaron un
listado con direcciones de correos electronicos. Por ello, la invitacion a participar se envio
por esta via, detallandose las caracteristicas del proyecto de tesis y la modalidad de tra-
bajo. Cinco personas manifestaron interés y se elabor6 una lista de los mismos respetando
el orden de llegada de las respuestas. La primera en responder fue Pilar, con quien se

consolido la participacion y es una de las historias que se presentan en la tesis.

En relacion con el ISARM y el ISHAS, la estrategia fue diferente. Se recurri6 a docentes
de ambas instituciones para identificar graduados que pudieran estar interesados en la
investigacion. A través del contacto con profesores intermediarios en cada institucién
(colegas de trabajo), se inicid la comunicacion con Alba y el profesor Enzo (nombre fic-
ticio). Tras un encuentro presencial con ellos, en el cual se explicitaron los detalles del
estudio, ambos aceptaron participar. Sin embargo, en junio de 2019, luego de las eleccio-
nes provinciales y municipales, el profesor Enzo desisti6 de su participacion debido a que
asumio un cargo en la administracién municipal, lo que redujo significativamente su dis-
ponibilidad. A pesar de varios intentos de recontactarlo, decidid retirarse del estudio y no

fue posible reincorporarlo.



Aunque hubo otras personas interesadas en participar, la pandemia de COVID-19 impidio
la ampliacion de la muestra. Entonces, la ausencia de docentes varones en el estudio no
fue una decision deliberada, sino una consecuencia de las limitaciones impuestas tanto
por las circunstancias personales de los participantes inicialmente definidos y por las res-

tricciones sanitarias, incluso en la etapa post-pandemia.

La seleccion de Pilar y Alba no solo respondio a su interés en participar, sino también a
su disponibilidad para sostener el proceso en el tiempo, asi como a la riqueza de sus tra-
yectorias profesionales, las cuales permitian aportar perspectivas complementarias a la
investigacion, ya que se formaron en instituciones diferentes, trabajan en contextos con-
trapuestos (rural, urbano respectivamente) y tenian al momento de comenzar el trabajo de

campo, distinta trayectoria en el ejercicio de la docencia (cuatro afios versus un afo).

Pilar naci6 en diciembre de 1989 en el Soberbio, ciudad del Departamento Guarani, pro-
vincia de Misiones. Sus padres son pequefios productores, ademas su papa es transportista
(camionero). Tiene una hermana mayor y un hermano menor, con quienes crecio en dicha

localidad y es en donde curso sus estudios hasta el nivel secundario.

En el 2007, con 17 aios, se mudo a la Ciudad de Eldorado para realizar el profesorado en
Biologia en la Facultad de Ciencias Forestales de la Universidad Nacional de Misiones,
carrera de la cual egresé en febrero del 2012, a la edad de 22 afios. Ese mismo afio se
mudo a San Pedro por cuestiones laborales y desde entonces reside en dicha ciudad, en-
sefiando biologia en diversas escuelas de la zona. Declara tener un gran gusto por trabajar
en las escuelas donde estaba ejerciendo al momento de iniciada la escritura de esta seccion

de la tesis (ano 2020).

Desde sus inicios laborales ha cambiado poco de instituciones escolares y en la actualidad
trabaja exclusivamente en dos escuelas publicas, donde ha concentrado su carga horaria,
pero en su corta trayectoria ha transitado por varios establecimientos. Su ingreso a la
docencia ocurrié en un momento de expansion de la educacion secundaria, lo que favo-
reci6 que las horas a las que ella accedid sean en carcter interino, y en las cuales actual-

mente es titular.



En enero de 1984 naci6 Alba en la ciudad de Posadas, capital de la provincia de Misiones;
lugar en el cual desarrollo toda su vida; nacio, crecid, estudio, formo su familia y actual-
mente reside y trabaja alli. Desde el afio 2007 esta casada con Fernando, con quien tiene

tres hijos Teo, Milan y Lila’.

Se desempeii6 en varios rubros asociados a la venta y comercializacion, su ultimo trabajo
de esta indole fue en una empresa privada de venta de gas. Cuando en el afio 2013 la
despidieron, decide comenzar a cursar el profesorado en biologia en el ISARM, carrera

de la que egreso6 en 2017.

Una vez graduada, ingres6 al mundo de la docencia cubriendo suplencias temporales en
diversas escuelas secundarias publicas y en una publica de gestion privada, pero siempre
en caracter de suplente o contratada. Esta situacion se sostenia hasta el momento en que

se inicia la escritura de esta tesis (afio 2020).

¢ Coémo se construyeron las historias?

Respetando los objetivos de la tesis y las elecciones metodoldgicas, tomé una serie de
decisiones que organizaron el trabajo en general y la indagacion de campo, en particular.
El proceso de recuperacion de las historias demando la realizacion de varios encuentros
que consistian en entrevistas en profundidad, individuales, abiertas y de duracion varia-
ble, en los cuales conversaba con las docentes acerca de como cada una de ellas recordaba,
significaba y daba sentido a su manera particular de ser docente, como asi también cual
es la visualizacidon que tienen sobre si mismas en la cotidianeidad de sus actividades la-
borales. Estos encuentros se dieron hasta que se llegd a un punto de saturacion, es decir

no habia aportes nuevos acerca de ese proceso puntual que se buscaba recuperar.

La construccion de las historias implico transformar las diversas entrevistas en narrativas
que expresaran, de la mejor manera posible, como construyeron sus identidades docentes

estas dos profesoras. Estas fueron reconstruidas y vueltas a narrar en dialogo recurrente

° Los nombres de los familiares han sido reemplazados por cuestiones de privacidad.



con sus protagonistas, para acceder a la recuperacion, visibilizacion y recreacion de cudles

fueron las experiencias vividas que formaron parte de esas configuraciones.

Las narrativas estan redactadas tanto en tercera persona, donde como investigadora co-
mento los hechos; como en primera persona, donde toma protagonismo la propia voz de
quien comparte su historia. Para estos tltimos casos, se utiliza un tamafio de fuente menor
a la del texto general, es decir fuente 11, con sangria. Cuando éstas formen parte de pa-
rrafos, aparecen entre comillas y en cursiva. Esto responde a mi posicionamiento politico

de validar las vivencias compartidas por las profesoras.

Entonces, el trabajo inici6 con las entrevistas, continu6 con la construccion de las narra-
tivas y finaliz6 con la revision de las mismas de manera conjunta con las protagonistas.
Cada profesora leyo su historia y colabor6 en la edicion final de sus textos, aportando
correcciones, comentarios, datos y miradas que avalaban, contradecian y/o aclaraban
cuestiones puntuales que aparecian alli; para finalmente acompanar y acordar su publica-

cion en la tesis.

El enfoque biografico narrativo permite captar la subjetividad del individuo y dar voz a
su experiencia personal, brindando una perspectiva inica y enriquecedora para compren-
der los procesos de formacién de la identidad. Es por esta cuestion que las entrevistas se
transcribieron y analizaron buscando patrones, temas recurrentes, conflictos, momentos
de cambio y otros elementos relevantes para comprender la construccion de la identidad
de cada profesora. A partir de las transcripciones y el analisis, se construyeron dos narra-
tivas que relatan, cada una, la vida de las mismas, incorporando sus propias palabras y
experiencias; estructurandolas significativamente, resaltando los momentos importantes

y las transformaciones a lo largo del tiempo.

Ademas, se realizan reflexiones y andlisis sobre las historias de vida construidas, relacio-
nando los hallazgos con teorias y conceptos relevantes en el campo de estudio; a los fines
de comprender los procesos de construccion de la identidad y descubrir sentidos para

hacer aportes al campo de estudio.



Capitulo 5

En este bloque se desarrolla primero la historia de Pilar, y luego la de Alba, y la denomi-
nacion otorgada a cada historia ha sido a partir de la autopercepcion que cada una tiene

sobre su ser docente.

En este sentido, la historia de Pilar se titula “La profesora de escuelas rurales” para resal-
tar una cuestion clave que ella misma destaca como constituyente de su identidad docente
ya que resignifica su rol desde lo crucial que han sido las escuelas y el contexto en el cual
trabajo y trabaja (lo que ella denomina como “rural” responde a sus propias percepciones
sobre la ruralidad, por ejemplo). Ademas, reflexiona sobre la relacion entre su vida per-

sonal y profesional, y como estas influencias han moldeado su forma de ensefiar.

Siguiendo el hilo del capitulo se desarrolla la historia de Alba, la cual se denomina “La
profesora que busca la formacion integral”, aspecto clave para comprender sus acciones
como docente y como profesional en formacion continua. Aunque dudé inicialmente de
la profesion, se siente comoda desempenando el rol y su gusto por ensefiar se fortalecio a
través de experiencias practicas y educativas durante su formacion e insercion laboral.
Alba enfrenta la inestabilidad laboral como docente suplente y reflexiona sobre los desa-
fios profesionales, la influencia de las condiciones institucionales y las demandas perso-

nales que impactan su desarrollo docente.



Pilar, la profesora de escuelas rurales.

Comentarios previos necesarios.

Pilar prefiere que no presentemos los nombres de las escuelas en las que ha trabajado y
trabaja. Para respetar su deseo acordamos que las escuelas seran numeradas siguiendo el
devenir de su ingreso a las mismas (por ejemplo, la escuela 1 serd la primera escuela en
la cual trabajo, la escuela 2 la segunda a la cual ingreso y asi sucesivamente). Para deno-
minar a los actores de cada institucion se recurrird a utilizar la denominacién del rol (di-
rector, secretaria, profesor/a de...,) seguido de la escuela en la cual cumple funciones.
Ademas, solicitd que, en el caso de nombres de colegas y docentes de su formacion, uti-

licemos iniciales.

Considerando que el entorno tiene un rol importante en las configuraciones identitarias,
a continuacidn, se exponen breves descripciones de cada escuela con las que se vinculd
de alguna u otra manera, a los fines de aportar cuestiones contextuales que favorezcan la

comprension e interpretacion de la historia.

Escuela N° 1: Esta es la primera institucion donde Pilar trabajé. Siendo atn estudiante del
profesorado en biologia realiz6 una suplencia en 4 horas de fisica y 4 horas de biologia.
Es una escuela secundaria, estatal, que funciona en los tres turnos: mafana (Orientacion
en Economia y organizacion de las empresas), tarde (Orientacion Humanidades y Cien-
cias Sociales) y noche (en modalidad EPJA, ambas orientaciones). Estd ubicada en la

zona oeste de la ciudad de Eldorado.

Eldorado es la tercera ciudad mas grande de la provincia de Misiones, (tiene 92.588 ha-
bitantes segiin Censo INDEC 2022), es la cabecera del departamento homoénimo ubicado
al noroeste de la provincia, se divide por kilémetros (km 1, 2, 3...) y zonas (este: abarca
del km 6 en adelante- y oeste: abarca del km 1 al km 5). Se llega a ella a través de la Ruta
Nacional 12, que la comunica con las Cataratas del Iguazu y la ciudad de Posadas, como

también por la Ruta Provincial 17, que une la ciudad con la de Bernardo de Irigoyen.



Escuela N° 2: Escuela secundaria, estatal, de orientacion Agro- ambiente, ubicada en un
paraje rural del Departamento de San Pedro, provincia de Misiones, y dista aproximada-
mente unos 16 km de la ciudad. La institucion inicia sus actividades en el afio 2011 y en
el ciclo 2019 contaba con mas de 100 estudiantes que en su mayoria son hijos de pequefios

productores de la zona. En esta institucion Pilar consigui6 sus primeras horas interinas.

San Pedro es un departamento ubicado en el nordeste de la provincia de Misiones, limita
con los departamentos de General Manuel Belgrano, Eldorado, Guarani, Montecarlo y la
Republica Federativa del Brasil. El Departamento tiene 3.426 km?, y segun estimaciones
del INDEC en el afio 2022 tenia 40.578 habitantes. Este departamento tiene diversos nu-
cleos urbanizados, entre los cuales figuran: Paraiso, Cruce Caballero, Siete Estrellas, To-

buna y cuenta con dos municipios: San Pedro y Pozo Azul.

Escuela N° 3: Escuela secundaria, estatal, ubicada en uno de los parajes rurales del depar-
tamento de San Pedro, Misiones, del cual dista unos 11 km y depende administrativa-
mente. La localidad se desarrolla a lo largo de la Ruta Nacional 14, que la vincula al
nordeste con San Pedro y al sudoeste con Fracran y San Vicente. En la zona existen aldeas

aborigenes de la etnia guarani y su poblacion es principalmente de pequefios productores.

Escuela N° 4: Escuela Secundaria, estatal, ubicada en el municipio de Pozo Azul, Depar-
tamento de San Pedro. Fue creada en marzo del 2009, anteriormente funcionaba como
Aula Satélite Polimodal de otra institucion. Funciona en dos turnos (mafiana y tarde).
Tiene la orientaciéon Agro- Ambiente. La poblacion estudiantil es principalmente hija de

pequetios productores que viven en la zona rural.

Escuela N° 5: Escuela Secundaria, estatal, ubicada en cercanias de la localidad de Fracran,
Departamento Guarani, provincia de Misiones, la cual depende administrativamente del

municipio de San Vicente. Tiene la orientacion Agro- Ambiente.



La profesora Pilar

Esta historia comienza con la enunciacion que Pilar tiene sobre si misma como docente,
y las vivencias que ella considera que influyeron en esa manera de ser profesora. Durante
uno de nuestros encuentros, nos dedicamos a explorar y explicitar esta cuestion y en ese
momento ella expreso que le resultaba dificil hacerlo, pero aun asi logramos la siguiente

reconstruccion.

Pilar se describe como una profesora responsable e involucrada en todas las actividades
de la escuela. En cuanto a la actividad en el aula declara que trabaja pensando en los
estudiantes, con el objetivo de que construyan conocimientos utiles y que disfruten el
proceso de aprendizaje. Agrega que le gusta hacer cosas diferentes, cambiar lo cotidiano,

y que lucha con la rutina del quehacer docente, siempre en la busqueda de cosas nuevas.

En sus clases utiliza juegos para abordar conceptos, los cuales estan disefiados para pro-
mover el aprendizaje de sus estudiantes. Por ejemplo, cuando ensefia el sistema respira-
torio hace que se midan la frecuencia respiratoria, luego que corran y finalizada la carrera,
vuelven a medir la frecuencia para hacer comparaciones y deducciones. Para ella es im-
portante que sus alumnos no solo aprendan, sino que también disfruten, se diviertan y
tengan una experiencia positiva en la escuela, especialmente porque trabaja con adoles-

centes. Esta filosofia también se refleja en sus propuestas de viajes y salidas.

Cuando le pregunté por qué elige ejercer la docencia de esta manera, su respuesta fue la

siguiente:

(...) me parece dificil ponerlo en palabras, porque son cosas muy arraigadas, digamos. Esta
basado en principios que uno tiene, y en la historia. Es muy dificil expresarlo, por eso uno
esquiva la pregunta (...) el hecho de jugarse asi, de dedicar el tiempo que uno dedica y las
energias que uno dedica, tiene que ver con la personalidad, o sea yo lo hice y lo hago con

el Club de Conquistadores!?, 1o hice en su momento con la agrupacion'!> lo hice con la

19 Club de Congquistadores: https://www.adventistas.org/es/conquistadores/quienes-son-los-conquistado-
res/#:~:text=Su%20estilo%20de%20trabajo%?20es,al%20pa%C3%ADs%20haciendo%20mu-

chos%?20amigos.

! Cuando fue estudiante en la universidad participo activamente de una agrupacion politica estudiantil
universitaria.
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carrera, con un montén de cosas me maneje igual. Asi que esas caracteristicas que consi-
dero que tengo, de responsabilidad y de involucrarme en las actividades extras de la escuela
y en toda la dinamica de la escuela, en el aula también, creo que tiene que ver con €so, 0

sea con todo.

Tratando de evidenciar cudles son las cuestiones que considera que han influenciado en

su manera de ser docente, propone:

(...) Si uno mira hacia atras yo creo que influy6, uno, el tipo de docentes que tuve desde la
primaria, y mi relacion con esos docentes y las cosas que surgieron durante mi formacion
en la primaria y en la secundaria (...) todo el proceso en la facultad, desde las materias
biologicas (...) las materias pedagogicas también (...) a veces los chicos de las escuelas
me preguntan y yo les digo: a mi me apasionaba estar en el laboratorio, sentarme con los

libros, leer.

Fue todo un proceso en el que uno va construyendo esa idea de ser docente, que yo no la
tenia. Yo ingresé en la facultad con diecisiete afios, no sabia que queria ser docente, y qué

tipo de docente queria ser, menos. Entonces esa construccion la hice en la facultad.

Después el lugar en el que me toco trabajar después de que me recibi, no la suplencia de
Eldorado, pero cuando vine acd y tenia mis horas, y mis escuelas y mi colegas, o sea mi
espacio, eso también influyé mucho. Porque la escuela, los directivos, los colegas y todo

el entorno en el que uno trabaja también marcan la forma.

Después bueno, obviamente, vivencias personales y la vision que uno tiene de la educacion
publica, como algo ya mas personal, pero que hayan marcado mi formacion, creo que fue-

ron esas cuestiones.

Me parece importante invitarla a reflexionar sobre los referentes que la inspiraron e ins-
piran a ser la profesora que es. {Hubo o habré alguna persona en particular, ya sea en su
vida personal o en el &mbito educativo, que haya dejado una huella significativa en su
carrera docente? ;Cudles son los principios y valores que la guian en su labor educativa
y como los ha desarrollado a lo largo del tiempo? Explorar estas preguntas nos permitio
comprender alin mas su pasion por la ensefianza y su compromiso con el desarrollo inte-

gral de sus estudiantes. Entonces desde su perspectiva sobre este tema, agrega:

Muchas veces me puse a pensar en esto. Yo tenia un maestro de la primaria (...) que en un

momento nos hiso investigar la historia de la escuela (...) después tuvimos que hacer un



periodico y ahi teniamos que publicar cosas y noticias de la zona (...) después nos hacia
leer cada fin de semana un libro y comentarlo el lunes (...) teniamos que hacer experimen-
tos y presentar el lunes (...) ahora no recuerdo otras cosas, pero cosas re interesantes ha-

ciamos con ese maestro, creo que me marco un monton.

(...) Después ahi en el secundario, tenia estos profes de ciencias agrarias, varios, uno pun-
tualmente que yo no recuerdo una clase asi normal que nos haya dado, de entrar y desarro-
llar un tema y dar actividades, todas cosas raras €l hacia, exposiciones, proyectos, viajes,
salidas, que esto y que lo otro, y a mi me re gustaba al punto que yo queria ser profesora de
ciencias agrarias (...) después también la EFA'? tiene mucho de cosas asi extras a las clases

tradicionales y eso me marcd mucho.

Después en la facultad (...) en los dos primeros afios yo me ocupe mas de las materias y de
estudiar, y después siempre estaba metida en otras cosas, otras actividades. Bueno ya es
parte de mi personalidad eso de querer hacer otras cosas extras a lo cotidiano asi, no sé,

luchar con la rutina digamos. Y eso lo llevo a la escuela.

Pilar eligi6 ser profesora de biologia en el nivel secundario, en escuelas rurales. En varias
ocasiones ha expresado su preferencia por este entorno afirmando: “(...) me gusta y me
siento mas a gusto en el secundario rural (...) Cuando me recibi (...) elegi la escuela
secundaria”. Al identificar estas expresiones, la invite a que profundizara en los funda-
mentos de su eleccion, es decir, qué la lleva a disfrutar de trabajar en las escuelas secun-
darias rurales y cuales considera que han sido los motivos que han influido en su prefe-

rencia.

Exploramos su eleccion y los motivos detrds de su afinidad con la escuela secundaria
rural para obtener una perspectiva mas profunda que nos permita apreciar mejor su dedi-
cacion y conexion con su profesion. ;Qué aspectos especificos de ese entorno educativo
le resultan atractivos y gratificantes? ;Como cree que estos factores han influido en su

preferencia por ensefiar en este contexto en particular?

Creo que es por la historia de vida de uno ;jno? Yo estudié por ejemplo mi secundario en
una EFA y si no fuera un secundario con esas caracteristicas capaz, o no hubiera llegado o

me hubiera costado mucho mas, entonces el valor que tiene una escuela asi, que contiene

12 Escuelas de la Familia Agricola que surgieron en Francia en la década del 30 y hacia finales de 1960 se
crearon los primeros establecimientos de esta modalidad en Santa F¢, Argentina y luego se fueron expan-
diendo por el pais.



y que incluye a los chicos, me imagino que me habra marcado eso. Después compaiieros
que uno ve, que capaz sus padres apenas tenian la primaria completa o ni siquiera la pri-

maria, y que terminaron el secundario.

Después la facultad, la universidad publica en general te ayuda a construir ese sentido de
trabajar por el bien colectivo, de lograr que mas chicos lleguen a la universidad, que sean
la primera generacion de universitarios, o en este caso aca en mi escuela N° 4 puntualmente,
que terminen el secundario ya es un objetivo re alto, porque la mayoria de los padres no

tiene ni siquiera la primaria.

(...) antes de trabajar en estos secundarios trabajé en Eldorado, y jno me pasé eso!, yo
recién cuando vine a trabajar a la escuela N° 2 senti que era mi lugar, que era lo que yo
queria hacer el resto de mi vida, yo alla en Eldorado trabajaba, pero mas por un trabajo
digamos, porque tenia que trabajar, pero no me paso eso, de comprometerme, de decir esto

es lo mio, lo que quiero hacer toda mi vida, me re cuestione en ese momento mi trabajo.

Y cuando vine aca a San Pedro, eran escuelas que recién empezaban, con grupos de colegas

jovenes que tenian todo ese empuje de hacer cosas y de avanzar, y eso me gustdé mucho.

Asi que, yo creo que tiene que ver con eso, con una historia y con el contexto en el que
empecé a trabajar. Tuve ese privilegio de trabajar en, porque para mi es distinto una escuela
que recién empieza de una escuela que ya tiene una historia de 25 afios, donde las cosas ya
estan todas instaladas, donde ya no se puede modificar nada digamos (...) en una escuela
mas antigua es mas dificil, hay mas estructura (...) es dificil instalar ideas nuevas digamos.

Y aca en estas escuelas en las que me toco trabajar no, eso yo valoro un monton.

Por otro lado, y considerando que la ruralidad es entendida de diferentes maneras, pro-
fundizamos por qué considera que las escuelas donde trabaja son rurales y que particula-

ridades tienen las mismas.

Son escuelas donde los chicos son hijos de productores, de pequefios productores (...) son
escuelas que se crearon desde el 2009 en adelante y son chicos que estaban fuera del sistema
educativo y que ahora estan (...) Entonces esa idea de que la escuela publica se haya metido
en esos lugares, me gusta, 0 sea me gusta trabajar ahi porque siento que, no s¢, que se hace

patria.



Digo que mis escuelas son rurales basandome en las caracteristicas de los estudiantes en si,
para ellos la escuela es mas importante en relacion a las otras actividades que tienen, com-
parando con un chico de un pueblo o una ciudad. En un pueblo o en una ciudad tienen la
escuela y un montdn de otras actividades que son mas importantes, que compiten con la
escuela. Y en la escuela rural todo lo que ofreces, todo lo que vos le lleves o que se haga
para ellos es importante, entonces son muy receptivos a todo, a los viajes, a las salidas, a
las actividades extracurriculares, al laboratorio, a todo. Todo para ellos es nuevo, la escuela
no compite con otras cosas digamos. En una ciudad ellos tienen muchas otras actividades

para hacer (...)

Entre los principales anhelos de Pilar en su trabajo se encuentra el deseo de trascender el
aula y contribuir a la democratizacion de la educacion secundaria en las zonas rurales,
proponiendo actividades que impacten en la vida de sus estudiantes, sea eso un viaje u
otra cosa. En una ocasion, quedé impactada cuando descubrié que un estudiante de la
colonia Pozo Azul nunca habia visitado la ciudad de San Pedro, a pesar de que la distancia
entre ambas localidades es relativamente corta. Seglin sus propias palabras: “trascender,
hacer cosas que realmente cambien la vida de alguien o que tengan importancia en al-

guna comunidad”.

Este anhelo es compartido con sus colegas de las escuelas en las que trabaja, donde tienen
la vision de lograr que los chicos asistan y permanezcan en la institucion, como asi tam-

bién plantear acciones que, a su entender, sirvan a la comunidad en general.

Un ejemplo concreto de esto ultimo, es que grupo del area de ciencias naturales, en el afio
2018 organizaron una Jornada conmemorativa el 05 de junio por el dia mundial del medio
ambiente. Durante la misma brindaron una capacitacion a los padres de sus estudiantes.
El principal objetivo fue vincular a la escuela con su entorno, en sus propias palabras:
“(...) la escuela en funcion de la sociedad, de las personas y de los chicos”. El grupo
organizador no solo buscaba crear conciencia sobre la importancia del medio ambiente,
sino también fomentar la participacion y el compromiso de los padres en la educacion de
sus hijos. A través de esta iniciativa, Pilar y sus colegas o mostraron su compromiso no
solo con la formacion académica de los estudiantes, sino también con su entorno social y

el bienestar de la comunidad en general.



Destaca que los tres directores de las escuelas donde trabajaba en el afio 20183, y en
particular el director de la escuela N° 4, son altamente receptivos a todas las propuestas
planteadas por los docentes, lo cual facilita su labor educativa. Esta apertura por parte de
los directores le brinda un ambiente propicio para desarrollar nuevas ideas e implementar
estrategias pedagdgicas diversas, permitiendo que desarrolle un enfoque innovador en su

trabajo.

Ademas, percibe a las escuelas rurales donde trabaja, como oportunidades valiosas para
ampliar el acceso a la educacion secundaria para aquellos estudiantes que, de no ser por
estas instituciones, no podrian completar el nivel medio. Desde su perspectiva, estas es-
cuelas desempefian un papel crucial al brindar oportunidades educativas a jovenes, que
de otra manera tendrian dificultades para acceder a la educaciéon secundaria, debido a la
ubicacion geografica o a la falta de recursos en sus comunidades. Desde esta perspectiva,
Pilar ve su trabajo en las escuelas rurales como un medio para empoderar a los estudiantes
y garantizar que tengan las mismas oportunidades educativas que aquellos de areas urba-

nas.

(...) por ejemplo, en la escuela N° 4 hoy'* tenemos doscientos cincuenta chicos mas o me-
nos; antes del 2009'3, ponele que, de esos doscientos cincuenta, diez estudiaban en el [EA
de Eldorado o algunos acé en San Pedro, los demas eran chicos que no tenian la posibilidad

de hacer el secundario y que hoy estan ahi. Hay muchisimos mas que no estan.

Hace como cuatro afios, a los chicos que dejaban en primer y segundo afio los ibamos a
visitar y a sus familias, en ese momento yo hacia eso desde el PMI'¢, venian fondos desti-
nados al ingreso, permanencia y egreso de los chicos de la escuela. Yo ocupaba cierta can-
tidad de horas de la semana para ir a visitar individualmente a las familias. jMe perdi por

todas las colonias! Pero, visitibamos a las familias.

Una vez estaba buscando a un chico, no me acuerdo quien era, y me dijeron: ahi vive una
familia que sus hijos nunca fueron a la escuela. Era una chica de dieciocho afios, tenia en

ese momento, y el varon catorce, que terminaron la primaria y nunca fueron a la escuela

13 Afio en el cual iniciamos el trabajo para esta tesis.
14 Hace alusion al ciclo 2018.

15 Afio en el que se inaugura esta escuela.

16 Plan de Mejora Institucional: https://www.argentina.gob.ar/educacion/transparencia/programas-proyec-
tos/promedu-iv/componentes-del-proyecto.
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secundaria. Y llegue a visitar a la familia, igual, “jYa que estaba no!” Y la mama me dijo
que no, que ellos se dedicaban a plantar tabaco y que los chicos estaban trabajando en la
chacra y que no iban a ir a la escuela, asi medio mal me hablo, viste. Bueno y me fui, y a
la semana se sumaron los chicos, y hoy son excelentes alumnos, la chica est4 en cuarto afio

y el chico en tercero.

Bueno esa es la importancia que tiene la escuela en el lugar, son chicos que estarian fuera
del sistema educativo. Doscientos cincuenta chicos y que hoy estan en el secundario, ter-

minaron algunos y hoy estan en la facultad, en el magisterio.

A Pilar le gusta ensefiar y expresa que cuando entra al aula se sumerge por completo en
su labor docente, olvidando todo lo demés y concentrandose en el progreso e interés de
sus estudiantes. Destaca a la flexibilidad, como uno de los aspectos positivos de la docen-
cia, con esto se refiere a los fines de semanas libres, los periodos de vacaciones y los

vinculos que se generan con sus colegas dentro de la escuela.

Declara disfrutar del contacto con sus estudiantes y de su trabajo en general, a pesar de
que hay momentos en los que debe llamarles la atencion o enfrentar situaciones dificiles
cuando algunos rebasan los limites. Incluso, menciona que algo tan sencillo como usar
tizas de colores en el pizarrdén, mientras ensefia, le produce felicidad. En sus propias pa-
labras: “Cada vez que hacia un dibujo decia: hay que lindo este color, los chicos se ma-
taban de risas (...) la docencia, el aula, los chicos, las escuelas en las que trabajo, dis-
fruto de mi trabajo”. Esta actitud positiva y su compromiso con el bienestar y el aprendi-
zaje de los estudiantes reflejan la pasion y el disfrute que Pilar encuentra en su vocacion

como docente.

Senala algunos aspectos desafiantes sobre la docencia. Expresa que el trabajo docente es
ampliamente juzgado por la sociedad, a menudo debido a una mala interpretacion de los
beneficios de las licencias y las vacaciones. Esto puede llevar a una falta de reconoci-
miento del valor y la importancia de estos periodos de descanso necesarios para el bie-

nestar y el equilibrio en la labor educativa.

Ademas, destaca como un desafio el estar en contacto continuo con personas diversas
durante un periodo prolongado de tiempo. Por ejemplo, respecto de trabajar en un aula
con treinta estudiantes dice: “cada uno trae consigo sus propios problemas y desafios

individuales, lo cual puede ser desgastante y demandante”.



Agrega que la docencia es una profesion que tiene asociado un gasto econdmico impor-
tante y que, para cubrir las necesidades basicas, es necesario trabajar muchas horas frente
a los estudiantes o sino el sueldo no es suficiente. En relacion a esto ultimo sefiala que
tener una carga horaria completa, es decir las cuarenta y dos horas!”, obstaculiza el poder
realizar un seguimiento detallado de cada estudiante y el brindar una atencién personali-

zada.

Para llegar a las tres escuelas, una semana tipica, consumo un tanque de nafta (...) y en
libreria gasto mucho también con mi trabajo, porque en la escuela rural vos no le podés
decir: traigan una cartulina para mafiana o traiganme tal cosa, porque no hay librerias, o
sea no tienen donde comprar. Entonces yo me acostumbré, ya tengo asumido ese gasto en
libreria por semana, de fotocopia, de todos los materiales didacticos que uno usa, esas cosas

como cartulina, fibra (...).

Yo comparo con mi hermana (...) que también es un trabajo que no tienen tantos recursos,
pero ellos para lo que no tienen plata, no hacen. Y nosotros no. Antes teniamos plata para
visitar a los chicos y ahora no tenemos plata, pero hay que visitarlos igual, porque los chicos
esperan (...) vienen a los intercolegiales y no tienen como volver, porque no hay colectivos

después de las cuatro y media, y se los suben a los autos y se los llevan digamos.

Esas cosas, hay que encontrar un equilibrio de no jugarse tanto, porque no das abasto diga-
mos. O de comprar tus propios materiales, todo eso. Los otros trabajos no son asi, la gente

tiene mas distancia y nosotros como docentes estamos mas involucrados.

Con cuarenta y dos horas frente al alumno tengo, una mafiana libre y una tarde libre, pero
no hay tiempo para este seguimiento que uno tiene que hacer de los primeros afios. Vos
tenés que, para detectar esas caracteristicas que yo te decia de que no saben escribir, por
ejemplo, entre ochenta chicos detectar esos diez, vos tenés que trabajar con cada uno, mirar
la carpeta de cada uno, trabajar individualmente. Entonces yo creo que tendremos, o sea
uno deberia trabajar menos horas frente al alumno, pero hoy si trabajas menos horas frente

al alumno no llegas a fin de mes.

Desde su perspectiva, la docencia es un trabajo donde la persona “se juega mucho”. Con

esta expresion, ella quiere resaltar que el hecho de estar en constante contacto con los

17 Limite maximo de horas que puede tener un docente en la provincia de Misiones, segin Ley VI N° 47,
articulo 1. Disponible en http://digestomisiones.gob.ar/uploads/documentos/leyes/LEY %20V1%20-%20

N%2047.pdf .
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estudiantes implica un desgaste fisico y emocional significativo. La labor docente implica
no solo transmitir conocimientos, sino también brindar apoyo, guia y contencién a los
estudiantes en su desarrollo académico y personal. Esto significa estar presente y com-
prometido en cada interaccion con los estudiantes, lo cual puede resultar agotador tanto a
nivel fisico como emocional, impactando considerablemente en su bienestar y equilibrio

en general.

Hay chicos que, cuando uno genera un vinculo asi con los chicos cuentan cosas o traen
problemas que a uno le superan, problemas de violencia, problemas familiares. En las es-
cuelas N° 4 y 5 muchas situaciones de violencia en la casa. A veces tenés que actuar, por
ejemplo, en un caso de violacion y que se yo, pero hay otras veces que vos no podés hacer
nada, que uno tiene que escuchar nomas y no sabes qué hacer con eso. Hay que aprender a

tomar esa distancia, asi que es muy desgastante.

O chicos que no avanzan, nunca avanzan, digamos que no, o que uno no le encuentra la
vuelta de como hacer que se enganchen y que sigan digamos. Y que después terminan

dejando o las familias que no acompaiian.

A mi me ha tocado visitar, en esas visitas, a una mama. Yo siempre decia: la importancia
de la educacion, que es una obligacion, que es un derecho, que se yo. Y la mama dijo que
la hija no iba a estudiar (...) la cuestion es que la mama no queria que la guaina'® vaya a la
escuela, y el ultimo recurso fue decirle que como era una obligacién, que nosotros nunca
hicimos denuncia porque no les mandan a la escuela, pero que alguien, encima ni dije que
yo, pero que alguien podria hacer una denuncia, y me dice: que me denuncie, que venga la

policia. Y yo dije, mejor me voy.

Pero asi, esos casos, que te superan, vos decis un chico quiere ir a la escuela y no puede,

entonces, eso desgasta.

Igualmente expresa que, a pesar que quiera poner distancia entre su vida personal y la de

sus estudiantes, a veces la situacion la supera y termina involucrandose mas de lo debido.

Pilar participa activamente de diversas actividades extracurriculares. A continuacion, pre-

sentamos los motivos por los que decide realizarlas y las presento aqui porque ella en su

18 Expresion de origen guarani, utilizada para hacer referencia a una mujer joven.



explicacion lo vincula con sus propias convicciones sobre como es como docente y el

gusto por su trabajo.

El trabajo (...) ocupa gran parte de la vida (...) gran parte de la semana y del afio uno esta
ahi, y si uno no hace cosas que le gusten y que disfrute, que le den satisfaccion, se muere

de angustia.

Es mas, aca, ahora cuando renuncio6 el secretario y todos nos miramos a ver quién va a ser
el nuevo secretario, y yo seria la persona mas infeliz si me tengo que ocupar una mafiana

entera para hacer papeles, todos los dias hacer papeles digamos, porque no es lo que me

gusta.

Y yo creo que es eso, hacer cosas que a uno le guste y que te den satisfaccion y que uno
vea que progresan, que se avanza digamos, creo que es eso, ocuparse de cosas que sean
significativas para los demads, para la escuela. Para uno mismo, la satisfaccion del trabajo
hecho no te saca nadie. Cuando por ejemplo sentis esa satisfaccion por tu trabajo, cuando
salen esas cosas asi que, iba a decir que te hacen feliz (risa) pero es muy cursi... pero es

eso, jSi!

Por ejemplo, cuando vos ves que un grupo de chicos disfruta de un viaje, uno se olvida de
todo lo que paso (...) o este proyecto interdisciplinario, a veces durante el proceso, uno
dice {Hay por qué nos metimos en esto, ahora tenemos que presentar! Pero cuando se ter-
mina y uno ve que los chicos disfrutaron y que para ellos fue mas lindo eso que una clase
tradicional, (...) esa satisfaccion es lo que te mueve (...) aparte uno se fue planteando ob-
jetivos a lo largo de la formacion y de decir, quiero ser esto como persona digamos, ya no

mas como profesora, y se ocupa de eso y después disfruta.

A mi me pasa con los estudiantes también, ya te conté varias veces que hicimos estas eva-
luaciones a mis materias, y ellos expresan, te demuestran asi en cosas cotidianas, no las
voy a nombrar ahora, pero te dicen que disfrutan de alguna clase puntualmente, cuando no
les gusta también te dicen. De parte de los directivos y los colegas también, yo siento que
cuando un director o un colega sabe que vos haces todo lo que estd a tu alcance, cuando

vos no podes no te va a cuestionar.

Para Pilar, participar en estas actividades adicionales va mas alld de una mera obligacion.
Estas oportunidades le permiten enriquecer su practica docente y aplicar sus propias con-
vicciones pedagdgicas en un contexto mas amplio. Al involucrarse en actividades extra-

curriculares, puede establecer conexiones mas profundas con los estudiantes y brindarles



experiencias educativas mas completas y significativas. Ademas, su participacion en estas
actividades demuestra su dedicacion y pasion por la educacion. Ella entiende que la en-
seflanza no se limita inicamente al aula, sino que también implica involucrarse en la vida

de los estudiantes de manera mas integral.

En resumen, Pilar elige participar en estas actividades extracurriculares porque le permi-
ten aplicar sus convicciones pedagogicas, establecer vinculos més fuertes con los estu-
diantes y brindarles experiencias educativas enriquecedoras. Estas actividades son una
manifestacion tangible de su pasion y compromiso como docente y su manera de demos-
trar su compromiso en ayudar a sus estudiantes a crecer y desarrollarse fuera de las asig-

naturas académicas tradicionales.

Cerramos esta etapa de auto- reconocimiento con la reflexion personal que Pilar realizéd

del trabajo que realizamos juntas en el marco de esta tesis doctoral.

Esta bueno tu tema de trabajo porque ahora uno lo analiza y las practicas y lo que uno
aprendid en la facultad sirvio en esa primera etapa, pero ahora no es que uno vuelve a eso,
digamos. O sea, todo lo que yo hago ahora esta basado en otras cosas, no en lo que aprendi
en tal clase. En ese momento seguramente servia, uno se agarraba de lo que aprendi6 en la
facultad en los primeros afios, pero después como que uno se va distanciando y va constru-

yendo desde otros lugares. Esta muy bueno.

Yo lo estoy construyendo desde todo digamos, del contexto, de los colegas, de lo que uno

aprende con los alumnos, de la experiencia de cada afio.

Aprendo mucho siempre de las reuniones, de escuchar a los colegas en las reuniones, de
debatir. Hace unos dias hubo un cambio de actividad un dia que se suspendieron las clases
para analizar una cuestion, no me acuerdo como se llamaba, pero algo de un instrumento
legal que resume todos los cambios en el sistema educativo provincial (...) Teniamos que
leer y analizar eso. Analizamos uno de los tres que habia que leer porque debatiamos cosas
importantes de la escuela digamos y eso me sirvio mucho. Creo, que influyé mucho en mi

formacion y forma de ser esto de charlar asi con los colegas.

Pilar reflexion6 sobre nuestra colaboracion en este proceso de investigacion. Valoro la
colaboracidon como una experiencia enriquecedora que fortalecid su desarrollo profesio-
nal y su perspectiva como educadora; y reconocio la contribucion significativa que tuvo

su contexto en su manera de concebir la docencia.



En este sentido, destacd que este trabajo le permitio enriquecer su pensamiento, ampliar
su vision y profundizar su conocimiento sobre si misma. Ademas, resalto la importancia
de haber contado con un espacio de didlogo abierto y constructivo, donde pudo expresar

sus ideas y recibir retroalimentacién de manera constante.

Alba, la profesora que busca la formacion integral.

Breve contextualizacion.

Nos conocimos con Alba gracias a un colega en comin que nos puso en contacto con el
proposito de que, en el marco de la tesis doctoral, ella compartiera su historia y trayectoria
como profesora de biologia novel. Comenzamos a trabajar en el afio 2018, cuando ella
tenia 34 afios y llevaba casi dos afios trabajando en el sistema educativo formal de la
Provincia de Misiones. Durante ese tiempo, habia acumulado experiencias docentes en

una escuela publica de gestion privada y varias escuelas publicas.

Aunque nos conectamos inicialmente por razones circunstanciales, a lo largo de nuestros
encuentros fuimos estableciendo un vinculo mas estrecho y fortaleciendo nuestra relacion
realizando intercambios a través de las redes sociales, ya que vivimos en localidades dis-
tantes (ella en Posadas y yo en Montecarlo). Ha sido un proceso gratificante y desafiante
compartir la historia de alguien que decide participar de un proyecto comunicando su

intimidad personal y profesional.

Durante cada encuentro e intercambio, me esforcé por crear un ambiente en el que se
sintiera comoda y valorada, asegurdndome que esta experiencia de compartir, fuera mu-
tuamente gratificante. Mi objetivo es plasmar de la mejor manera posible quién es ella
como profesora, reconociendo su individualidad y resaltando sus experiencias y contri-

buciones en el campo de la educacion.



Nuestra colaboracion ha sido enriquecedora y estoy agradecida por la confianza que la
misma ha depositado en mi, para contar su historia como docente. Espero poder reflejar

su autenticidad y dedicacion como docente.

Alba, la profesora.

Al inicio de nuestros encuentros Alba comparte conmigo que, inicialmente ingres6 al
profesorado sin tener en mente convertirse en profesora. Inicid la carrera con el objetivo
de tener una salida laboral estable, pero a medida que avanzaba, en el camino le termin6
gustando la docencia. Ella explica que su pasion por la profesion docente surgio a partir
del contacto con la escuela y los estudiantes, méas que por una vocacion preexistente,

aunque menciona que en algin momento de su vida jugd a ser maestra.

En una ocasion, mientras corregia en el aula recordé cuando solia jugar a estar en ese
entorno educativo y ese recuerdo le dejo la sensacion de que no estaba tan mal que estu-
viera en un aula, en la escuela; ni que tampoco eso era casualidad, ya que en algin mo-
mento de su vida se habia proyectado estando alli, aunque no esta segura si fue como

maestra o profesora.

En el momento en el que realmente a mi me tocd decidir si queria, o no queria, o qué queria
ser, no fue una cuestion de decir, yo siempre quise ser profesora de biologia, o profesora.
Fue una situacion que me toco abordar, era estudiar o trabajar. Era la opcion, para mi, més
viable (...) decir, bueno, no me quiero quedar sin nada otra vez. Tengo algo que sea mio y
de lo cual pueda desempefiarme en algin momento y decidi iniciar el profesorado de Bio-

logia.

(Por qué Biologia? (...) no era por ahi la que més me gustaba. Las que me gustaban no
podia por el tiempo. Por ejemplo, me gusta mucho el inglés, y el cursado era un cursado
intensivo de mafiana. Esta era la carrera que me cerraba en tiempo, en horario, y dije bueno,

aca voy.

Iniciada la carrera, a lo largo de la misma y a partir de las diversas experiencias vivencia-

das en su formacion inicial, Alba fue descubriendo gradualmente que la docencia era algo



que realmente le gustaba. Aunque declara no estar segura respecto de ejercer la docencia,
se siente comoda desempefiando ese rol; y al momento de definir cuéles fueron las cosas
que le reafirmaron ese gusto, identifica que contribuyeron el primer contacto con los es-
tudiantes en el marco de las practicas profesionales, la accion de transformar lo aprendido
en algo a ser ensenado y las diversas experiencias educativas que vivenci6 en la cursada

de la carrera.

Yo no me imaginaba profesora, ya te digo, porque a mi me gustaban otras cuestiones, era
para mi una salida laboral simplemente. Y la docencia te va envolviendo con esas expe-
riencias que uno va teniendo y esos acercamientos. Las experiencias practicas y procedi-
mentales que fui vivenciando en el Instituto. Todas esas cuestiones a mi me llegaron y me

gustaron digamos, me entusiasmaron en el correr de la carrera.

Después el contacto ya, cuando uno va a la préctica, y se enfrenta con esos grupos con los
que te tocan trabajar y van surgiendo cosas que, nunca estan dentro de lo que planificas,
los emergentes digamos, que creo que son las devoluciones mas lindas, y a veces esas que
mas desafios te ponen en la practica y sobre todo en ese proceso en el cual, te estan mirando
otros o0jos, que son los de los profesores que te van a poner la nota, que te estan viendo a

ver, cOmo vos vas a responder a esas situaciones y te pones a prueba vos misma.

Creo que eso me pas6 a mi, cuando yo visité la institucién en Cerro Coray cuando estuve
en contacto con esos chicos (...) Conocer a esos chicos, que cada uno viene con una carga,
con una mochilita que no es solo ese contenido, sino que es una mochilita de conocimiento,
una mochila de afectos, de problemas, de todo. Que por ahi no lo ves la primera vez, pero
que, al compartir, al conocerlos, el dia a dia, hacen que vos te apropies de esto (...) Y creo
que son todas estas cuestiones, el hecho de que lo que conozco, lo que yo aprendi, poder
transformarlo en algo didactico, en algo novedoso para que un otro lo pueda entender, esta

bueno.

Ese primer contacto con los chicos en si, porque uno tiene miedo, dice ;serd que me van a
escuchar? o jserd que no voy a tener, no sé, verglienza de pararme en frente? (...) después

ver que ellos respondian de otra manera, no como yo creia.

Bueno, yo creo que son esos desafios que van surgiendo y que, o te acercan, o te alejan,

definitivamente, digamos. Y a mi me acercaron.



Le resulta dificil la tarea de tener que definirse como profesora, y la primera caracteristica
que nombra sobre si misma es que es muy paciente con los estudiantes. En otro encuentro,
cuando volvemos a conversar sobre el mismo tema, me dice que le cuesta trabajar en
lugres donde no se siente parte de la institucion: “(...) me cuesta mucho arrancar a mi en
un lugar donde yo estoy ajena, donde yo estoy prestadita por un ratito”. Esta expresion
hace alusion a que suele trabajar en instituciones en caracter de suplente, es decir de ma-

nera temporal.

Agrega que esta muy lejos de ser la docente que quisiera ser, en términos de que siente
que puede dar mas. Me sorprende la declaracion por lo que profundizamos sobre esta

declaracion.

En este momento'?, tengo cuatro grupos, pero yo creo que podria dar més, o sea, yo siento
que podria dar mas. Y por ahi no les estoy dando todo lo que puedo. No sé, si por cuestiones
personales, por cuestiones de organizacion en la familia, por cuestiones de movimiento, no

S€.

Esto lo pensaba el otro dia, capaz con el correr de los afios voy a ir modificando algunas
cuestiones (...) hace muy poquito empecé a trabajar digamos, hace dos afios. Este es mi
tercer afio- en 2019-, pero ya pude ir modificando, cambiando algunas cuestiones de cuando

empecé.

Uno de esos cambios se vincula con la manera en la que conecta o empatiza con el con-
tenido a ensefiar, con el objetivo de abordarlo de manera més efectiva. Ademads, toma en
cuenta las sugerencias que surgen de las evaluaciones que realizan sus estudiantes a sus

materias, al final del ciclo lectivo, para incorporar mejoras.

Por ejemplo, ellos te dicen, me gustd porque no vi tantas fotocopias, o no hice tanto X cosa.
Y ahi vos te das cuenta que por ahi nosotros los profesores somos asi, o los anteriores que
estaban, o que, los que estan todavia son asi. No se dan cuenta de que ellos quieren otra
cosa. Que ellos no quieren ser un grupo mas. Quieren atencion, o quieren al menos dis-
traerse, teniendo el contenido, poder distraerse y pasarla bien también con eso que vos le

vas a ofrecer.

19 Entrevista realizada en septiembre de 2019.



Eso ellos tienen que estudiar, eso ellos tienen que aprenderlo, y ya sea en una evaluacion,
ya sea en un trabajo practico, ellos lo van a canalizar en una nota. Pero no es lo mismo si
uno los motiva de una determinada manera, a que uno le entregue una fotocopia diciendo
eso es lo que tenés que estudiar (...) No es lo mismo trabajar con algo que ellos se engan-
chen, que tener que hacerlos leer, leer y leer sobre algo que uno ni siquiera le explica. Que
me ha pasado, que me han dicho, y que a veces ni entienden, pero lo tienen que hacer,

porque lo tienen que hacer.

Entonces, bueno ahi en ese sentido es donde yo digo por ahi, yo podria mejorar esas cues-
tiones. Ver de qué manera buscarle la vuelta, para llegar a ellos, de una manera un poco
mas dindmica, mas motivadora, y por ahi, no estoy logrando encontrar como, pero espero

en algiin momento llegar a eso.

Por ello, desde su perspectiva, es muy importante conocer al grupo de estudiantes con
quienes se trabaja, siendo una gran ventaja el hecho de permanecer un ciclo lectivo com-
pleto con un curso, cuestion que no suele suceder en una suplencia, ya que son de duracion
variable y no siempre se puede arrancar y finalizar el afio con un determinado grupo.
Amplia esto diciendo: “Yo estuve un mes por ejemplo (...) estuve todo mayo con un
grupo, y ahora ya no estoy mds con ellos (...), no llegué a conocerlos lamentablemente™.

En su opiniodn, es en estos casos cuando hay que poner mas energia como profesor y hacer

lo mejor para que en ese corto tiempo los estudiantes se involucren.

En el 2019 tenia menos horas que en el ciclo lectivo anterior, por lo que cree que era un
momento oportuno para probar nuevas estrategias: “Capaz ahora, sabiendo que tengo
menos cantidad de horas, me ponga (...) a ver qué puedo dar o qué puedo implementar
para el futuro”. Siente que los estudiantes se aburren en la clase, por lo que considera que
recurrir a la tecnologia es el horizonte més cercano, ya que cree que el uso de la tecnologia
puede ayudar a motivar a los estudiantes y hacer que el aprendizaje sea mas interesante

para ellos.

No voy a tener a los treinta, o a los veinte o a la cantidad que sea de estudiantes, todo el
tiempo atentos y motivados, pero por lo menos darles algo distinto. Algo en donde ellos se
enganchen, algo que a ellos los motive a hacer o tal vez que les guste, y que eso les sirva a

ellos como motor para algo, ya sea para Biologia o para cualquier otra disciplina.

20 Se refiere al ciclo lectivo 2019.



Siguiendo con la conversacion, le consulto qué es lo que necesita o cudles son las habili-
dades o competencias que tiene que desarrollar para llegar a ser esa profesora que quiere
ser. Ella reconoce que necesita tiempo, diciendo: “Tal vez mas tiempo (...) dedicarme mas
tiempo para proyectar realmente qué es lo que quiero”. Aqui no habla de tiempo para
capacitarse, aunque aclara que es importante hacerlo, sino que se refiere al tiempo para
planificar, para pensar qué es lo que espera de cada clase, cuestion que no ha podido
lograr ya sea por una cuestion personal, de organizacion familiar e incluso admite que no
tiene una comprension clara de por qué no ha logrado priorizar ese tiempo para mi misma

y sus metas profesionales.

Estoy cayendo en ser, eso que por ahi uno no quiere ser, o que por ahi como docente ve y
no quiere repetirlo. Y eso por momentos, me angustia un poco (...) uno recibe cuando ellos
estan enganchados, vienen y te dicen jme gusta! o construyen algo y estan, y vos los ves
entusiasmados. Y hay momentos en que ves que no. Y ahi es donde te corre esa angustia.
Entonces (...) si tuviera mas tiempo y no s¢, herramientas, creo que no siempre tenemos la
herramienta, pero seguro tenemos un teléfono, por ahi no siempre tenemos la conectividad,
los insumos o las maquinas. Pero eso podriamos reemplazarlo con otras cuestiones. Pero si

uno no arranca por algin lado, nunca va a saber, ;no?

Otro componente necesario para que pueda construir la docente que desea ser, es la “For-
macion”. Es importante destacar que no se refiere Unicamente a capacitarse en aspectos
disciplinarios, sino a adquirir conocimientos educativos que le permitan abordar las di-
versas situaciones que se presentan en el entorno educativo actual, especialmente la di-
versidad existente en las aulas, incluyendo el trabajo con estudiantes que tienen capaci-
dades diferentes. Reconoce que de por si esas situaciones son complejas, pero que si con-
tara con mayores elementos tedricos podria realizar un mejor andlisis al momento de to-
mar decisiones metodoldgicas argumentadas. “(...) siempre es una materia pendiente

para mi, seguir formandome (...) Pero hablo de una formacion integral”.

En esta misma linea, le consulto ;Qué seria ser un buen docente? Ya que en un momento
dado expresa: “No quiero terminar siendo ese tipo de docente que uno no quiere ser”,
entonces, en relacion a esa frase, el cuestionamiento surge a los fines de relevar las ca-

racteristicas que ella considerada como positivas.

Alega que definir lo que constituye a un buen docente es una cuestion muy personal, pero

generalmente se refiere a aquellas personas en el entorno escolar que dejan una huella



positiva en tu vida. Puede ser porque te cambian de alguna manera, porque te ensefian
algo valioso o porque generan un impacto duradero en uno. Al rememorar su propia tra-
yectoria escolar, recuerda a su profesora de 4to grado con esta admiracidn y carifio que

comenta a continuacion:

Bueno, es muy relativo ;jno? Pensandolo (...) depende de cada uno (...) Pero yo te podria
decir que un buen docente, si caemos en la definicion, es alguien que te inspira o alguien
que te motiva. También alguien que te deja un buen recuerdo en tu formacion, alguien del
que vos te acordas. No s¢ si te acordas de la célula, del cuerpo humano, de la neurona, pero
si te acordds de como era ese docente en la clase. Alguien que te deja un buen recuerdo.
(...) te llega lo que te dice, que si te lo dijera cualquier otra persona no te llegaria de la

misma manera.

Un buen docente es alguien que es completo, es integro, te deja un buen recuerdo. No s6lo
lo que vos ves y decis jWoow! jComo sabe! sino también en lo que transmite, los valores,
en su forma de moverse, en como recibe al grupo o como entra al aula. Eso creo que hace
todo a un buen docente. Un buen docente es alguien para mi, que te que te marca y que vos
no te olvidas, porque te toca un monton de cuestiones, decis que lindo que era esto que me

daba.

En nuestros encuentros comparte varias anécdotas laborales, con méas o menos detalles.
Me intereso en saber si, entre esas experiencias, hay algunas que considera importantes
para su desarrollo profesional ya que declar6 anteriormente que, al estar ejerciendo la
docencia durante tres afos, ya realizd varios cambios en su manera de trabajar. Entonces
destaca el hecho de haber trabajado con chicos con discapacidad, por lo que le pido que
comparta mas detalles sobre como esa experiencia ha influido en su crecimiento profe-

sional y en la forma en que aborda su labor docente.

No s¢ si decir me marcaron, pero es como que me quedo una puertita abierta de decir, me

gustod o me gustaria ir por ese carril.



El afio pasado?! me toco trabajar con varios chicos con discapacidad, y bueno, es algo que
a mi me llegd de manera diferente. No trabajo de una manera diferente del resto del grupo,
pero me acerco a otra situacion que no lo tenia pensado. De hecho, nosotros como docentes
no tenemos formacion para trabajar o para desarrollar diferentes posibilidades de activida-
des con chicos con discapacidad. Y el afio pasado me toco trabajar, en varios grupos con

chicos con discapacidad, y eso a mi me abrio la puerta.

Este afio también?? tengo en algin que otro grupo, pero me siento parada en un lugar dife-
rente (si? Porque el afio pasado (...) para mi era un desafio, decia ;qué hago? ;Como? Fue
todo un afio de aprendizaje y ahora, hoy cuando tengo que arrancar un afio otra vez, si bien,
mis capacidades son otras que no estan relacionadas, ni vinculadas, me siento parada de
otra manera. (...) sinceramente, antes le tenia miedo, si digo algo, hago algo mal, si le
perjudico haciendo algo que, cualquier cuestion que pudiera surgir y que yo no pueda ma-
nejar, y no paso. Lo que paso, se pudo remediar o se pudo salvar la situacion, entonces

como que este afio arranque de otra manera.

También me da la pauta de decir algin dia me gustaria encarar mi formacion para este lado

también.

En relacion a este desafio que plantea la profesion, destaca que es plenamente consciente
de que las aulas nunca han sido homogéneas, siempre han sido espacios heterogéneos.
Sin embargo, en la actualidad, la diversidad existente en las aulas demanda una atencioén

diferenciada por parte de los docentes.

(...) todos necesitan algo distinto o todos tienen una situacion diferente, en el momento de
pararse en el aula y estar en el aula ;si? Y alguno es mas notable, otros no tanto ;si? pero
todos tienen algo para atender. También no podemos atender a los veinte, a los treinta. Pero
creo que ante situaciones puntuales tenemos que saber como manejarlo, o como tratar,

como trabajar.

El jueves pasado que fue el RAM (el Régimen Académico Marco)?3, que son circunstancias
en las cuales se discuten temas puntuales en las escuelas, muy parecido al PEL En este caso

fui al instituto, fui porque era secretaria de actas entonces tenia que estar ahi.

21 Hace alusion al ciclo lectivo 2018.
22 Hace alusion al ciclo lectivo 2019.

23 Actividad realizada en una de sus escuelas en el ciclo lectivo 2019.



Y bueno, estaba la posibilidad de todo lo que surgiera en esa reunion avalada, se podia
elevar al SPEPM vy salieron muchas propuestas y se tratd justamente una resolucion que
esta relacionada con el tema de la inclusion®* ;si? O sea, la formacion de libre inclusion de
los chicos con discapacidad. Y bueno, puntualmente, desde el vamos yo hacia referencia al
tema de las construcciones, de la situacion edilicia. Porque si hablamos de inclusion no
solamente vamos a hablar de aquel chico que tenga este, algiin problema en el aprendizaje,
de adaptacion, también hablamos de la motricidad. Y vemos que tenemos muchas falencias

€n €S0.

Entonces bueno, fueron cuestiones que fueron surgiendo y también, salié el “No estamos
preparados para eso y que tenemos que tener una formacion”. Y que tenemos que al menos
buscar nosotros la posibilidad de encausar parte de nuestra formacion en eso, porque no
nos podemos estancar solamente en nuestra disciplina y decir bueno soy profe de Matema-
ticas y enseflo Matematicas, Historia y ensefio Historia y listo. Si no que, en ese ensefiar

también hay una variedad de situaciones que se nos presentan.

Es sumamente importante tener espacios de debate y discusion en la escuela sobre las
problematicas cotidianas de la institucion. Estos espacios permiten a la comunidad edu-
cativa analizar y comprender diferentes perspectivas, promoviendo el pensamiento critico
y la capacidad de argumentacion. Al debatir y discutir sobre estas problematicas se fo-
menta el trabajo colaborativo, ya que los docentes comparten experiencias y pueden re-

lacionar las situaciones y desafios del mundo real con su practica pedagogica.

Ademas, estos espacios brindan la oportunidad de abordar temas relevantes para la socie-
dad, como la equidad de género, los derechos humanos, la inclusion, el medio ambiente
y muchos otros. El intercambio de ideas y la confrontacion de distintos puntos de vista
permiten la construccion colectiva de proyectos institucionales que promuevan y forta-

lezcan la participacion ciudadana.

Alba declara tener dias en los que se siente segura de si misma al ir a trabajar, mientras
que en otros no lo logra. Esta fluctuacion no esta relacionada con los contenidos que tenga

que ensefar, sino mas bien con su estado personal. Cuando se encuentra bien en el ambito

24 Resolucién Consejo Federal de Educacion N° 311/16. La resolucién busca propiciar condiciones para la
inclusion escolar al interior del sistema educativo, el acompafiamiento de las trayectorias escolares y la
promocion, acreditacion, y titulacion de los y las estudiantes con discapacidad.



personal, se siente mas segura en su rol docente; sin embargo, cuando tiene asuntos per-
sonales que afectan su bienestar y conviven con su rol docente, le resulta dificil encontrar

esa seguridad.

No adhiere a una imagen estereotipada de docente y no experimenta conflicto al respecto.
Convive con su profesion sin conflicto ya que no le preocupa la imagen que los demas
tienen de ella como docente. Igualmente mantiene cierta formalidad al comunicarse con
sus estudiantes, y en su presentacion personal (por ejemplo, comenta que no utiliza pier-
cings ni se tifie el cabello de colores llamativos, cuestiones estéticas por las que tiene
afinidad, e inclusive con anterioridad tenia un aro que se quité al momento de casarse y

no volvid a utilizar). Sobre estas cuestiones comenta:

Eso hace a la imagen de cada uno, pero no por eso dejo de tener buena onda con ellos, o de
entender lo que ellos dicen. Si ellos estan hablando y por ahi se les escapa una mala palabra,

les dejo. O sea, cuestiones sonsas digamos.

Pero en cuanto a la imagen la verdad que tampoco no tengo mucha vida social que digamos.
O sea, no me van a ver en la costanera tomando cerveza, realmente porque no tengo mucha
vida social. Tampoco tengo al grupo en el Facebook (...) Igual pasa que Facebook, es para
nosotras, para nuestra generacion, pero para los chicos es Twitter, Instagram. Ellos estan

en otro nivel.

Si hay cuestiones que por ejemplo me gustaria, pero sé que me frenan. Yo antes por ejemplo
tenia un aro negro en la ceja y después me saqué (...) me gustaria tefiirme el pelo de rosado
asi, como los adolescentes (...) que si yo no fuera docente tal vez si lo haria (...) pero son

cuestiones que no puedo hacer porque me parece que no va.

Bueno, en ese sentido, te puedo decir que si me importa. No, no da, no puedo caer con el
pelo rosado, asi a full un tatuaje, asi aca de lado a lado, que me encantaria, pero no puedo.
Hoy por hoy, no puedo, capaz dentro de diez afios, me hago. Entonces, cuando me titulari-
cen ahi capaz. Y como nos vestimos también, hay cuestiones muy marcadas. En cuestiones

de vestimenta soy formal, cuando tengo que ser formal.

Igualmente, sobre esta cuestion de la imagen que proyecta aclara: “Lo mio ya viene de
antes (...) Para ponerme el aro en la ceja fui a pedirle permiso a mi jefe, le dije y se
sonrio”, anécdota que pertenece al periodo en el que trabajaba en una oficina, antes de

ser docente.



En nuestra ultima entrevista, para ahondar en su percepcion respecto a la profesion do-
cente, la invito a pensar la siguiente situacion: La escuela donde trabajas te asigna la tarea
de recibir a un profesor recientemente graduado. Tu rol es explicarle las dinamicas del
mundo laboral, orientarlo y brindarle recomendaciones ya que, ese sujeto, estd empe-
zando a transitar las escuelas, y a vos te consideran una profesora experimentada. ;Qué

harias en esta situaciéon? Ante la propuesta ella comenta:

El profesor experto no estd y me mandan a mi (risas). Bueno, ;qué le diria?, ;qué le podria
decir? De corazon, que cuando entre al aula sea siempre de buena manera, con una sonrisa,
que siempre trate de dar un buen impacto hacia ellos y uno cuando entra bien, ellos notan

y todo es distinto.

Dificultades va a haber siempre. En todos los grupos creo que van a haber dificultades.
Entonces, que no pierda la esperanza, que no pierda la fe. Que todos los grupos son parti-

culares, pero que, en esa particularidad, cada uno tiene algo lindo para dar.

Que no pierda el entusiasmo por lo que hace, por lo que le gusta, que prepare sus clases
con amor, en funcién al grupo con el que trabaja, que no todos los grupos son iguales,

obviamente y que no todos los chicos son iguales.

Es una hermosa profesion, que tiene, como hablaba, como decia ayer con otra colega, es
una hermosa profesion, pero a veces muy ingrata, a veces no esta reconocida, como tendria

que estar reconocida. Pero que, siempre tire par adelante que nunca baje los brazos.

Con respecto a la ultima expresion, Alba menciona que la figura del docente carece de
una valoracion social adecuada y no esta reconocida econdmicamente como deberia. Aqui
rescata que la funcion del docente es “Formar todas las demas profesiones”. Después de
la familia, el docente es el primer contacto social que tienen los nifios, sin importar el
nivel educativo al que pertenezcan siempre hay un docente recibiéndolos, y esa cuestion

no es minima para Alba, quien agrega lo siguiente:

No cualquiera esta con treinta chicos toda la mafiana o cuatro horas, o tres horas, o cuarenta
minutos. El docente esta ahi y le da por ahi esa contencion que muchas veces las familias

no les dan. Y todas esas cosas no se valoran porque, es una figura que esta nomas.

(..)



Hoy por hoy el docente es el que esta, asi como, tirado a menos, veia muchos mensajes de
saludos por el dia del docente y decia jNo sean falsos!, si después cuando hacen paro dicen

jQue son unos vagos!

Por ahi se cree que nosotros trabajamos cuarenta minutos, trabajamos cuatro horas, traba-
jamos tres horas y que el tiempo de trabajo de los demas, es mas, pero todo lo que hacemos
en casa, lo que nos llevamos casa, que hasta nuestras propias familias dejamos de lado, qué
hay fines de semana que trabajamos, o sea hay monton de estas cuestiones atras, que no sé
si otras profesiones tienen. Tal vez si, o no, pero no te dan ni tienen ese mismo valor, no es

reconocida de esa manera.

Estas expresiones denotan que para ella es fundamental reconocer el papel de los docentes
en la sociedad. En su opinion, no solo son responsables de impartir conocimientos, sino
que también desempefian un papel crucial en la formacion integral de los estudiantes. Son
los primeros en recibir a los nifios después de la familia y tienen la oportunidad de influir

en su desarrollo social, emocional y cognitivo desde las primeras etapas de la vida escolar.

Resalta que es lamentable que la figura del docente no sea valorada en su justa medida,
en términos sociales y econdmicos. A pesar de ser una profesion fundamental para el
desarrollo de cualquier sociedad, a menudo no se le otorga el reconocimiento que merece.
Los docentes dedican tiempo y esfuerzo para brindar educacion de calidad, pero muchas
veces no se les proporciona el apoyo y los recursos adecuados para cumplir con su labor

de manera Optima.

Por ello es importante reflexionar sobre la importancia de invertir en la educacion y en la
valoracion de los docentes, ya que labor trasciende las aulas y tiene un impacto duradero

en la sociedad.

Me interesa saber si a Alba le gusta ser docente y como se siente al desempefiar ese rol.
En nuestro primer encuentro ella menciona lo siguiente: “;Me gusta! me gusta, me agota
v eso que hace seis meses que estoy, ni seis meses, tres meses de lo que va del aio traba-
jando. Me, me agota el tema por ahi compensarlo con la casa”. Resalta en varias ocasio-

nes que las demandas de la profesion debe equilibrarlas con la vida familiar.

En relacion al trabajo docente en nuestra provincia, y cudles son las cuestiones que ella

considera que inciden en el ejercicio profesional, proporciona los siguientes ejemplos:



(...) el ser docente en nuestra provincia tiene sus contras y sus pros. Yo estoy ahora mas
que nada abocada a un instituto privado, pero sé que la educacion publica no esta bien del
todo, por lo poquito que me toca trabajar ahi. Veo que hacen lo que pueden con lo que
tienen, mas alla de ser un colegio céntrico y que es un colegio que esta, ni s¢ los colegios
mas afuera, sé que hacen lo que pueden, sé¢ que este, los contextos son sumamente comple-

jos. Y eso es en todos lados.

Mi realidad hoy esta mas que nada este, en una institucion privada, donde me encanta tra-
bajar, no te digo que no, porque me gusta el orden, me gusta que la cosa sea asi, ordenada.
Ese decir jes asi! jTiene que ser aca! Que sea todo pactado y estipulado. Pero también estoy
y estuve el afio pasado trabajando en una institucion publica. Dentro de todo bastante or-

denada, pero sé también que se hace lo que se puede en algunos casos.

Los contextos son muy complejos, y eso es en todos lados, los chicos viven realidades muy
complejas cada vez, la calle, los medios de comunicacion, lo que se vé, la situacion del
pais, hace que estemos cada vez todos mas tensos, no esta facil, no sabemos si esto va a

reventar, o sl esto va a continuar.

La situacion laboral hace que uno este alli en eso, como te decia. No sélo yo, porque dentro
de todo gracias a Dios con mi marido la remamos bastante. Y uno, en el mes a mes trata de
abordar todo, y cubrir todo. Pero s¢ que hay familias que no. Que cada vez se esta haciendo
mas dificil, y creo que todo eso impacta en nuestro dia a dia, nuestro animo, nuestro humor.

Y eso les llevamos a los chicos también. Obviamente, a veces yo me paro la pelota.

Por ejemplo, es una sonsera, cuando mi hijo tiene que hacer la tarea, es super inteligente,
super aplicado, pero ¢l al momento de hacer la tarea en casa es como que se bloquea (...)
yo hablaba con mi marido y le decia €l necesita que yo este con ¢l en ese momento. Es la
forma de que ¢l tiene de pedirme a mi, que yo este con €l ahi, que conmigo lo logra. Pero
Ly los otros chicos, los demas chicos o los adolescentes que estan en una etapa incluso

complicada? Y no reciben eso. Y vemos entonces, tantas situaciones.

Anoche veia una chica de dieciséis afios que se suicidd en Alem no sé si escuchaste, en una
estacion de servicio, jdieciséis afios! Entonces creo que son muchas cuestiones de la cual
en un contexto por ahi uno no se da cuenta no, o por como vivimos, por la forma en que
vivimos, lo acelerados que vivimos. Y eso influye en nuestro animo, mas todo lo que vemos
afuera creo que todo impacta. Y eso, hace que nosotros por ahi, no nos damos cuenta de

como estamos atacando al otro y creo que los chicos son esponjas, ellos absorben todo eso.



Los chicos, los adolescentes que estan en una etapa dificil que realmente te piden, o hacen
cosas para llamar la atencion. Y que, por ahi lo que necesitan ellos es que estemos ahi al
lado, que le preguntemos solamente que te pasa o que necesitan. Y a veces no lo hacemos
y ese animo el que se va crispando, y que se va poniendo cada vez mas complejo. Asi que
creo que, que todo atraviesa nuestra practica lo bueno, lo malo, la situacion como esta hoy

todo atraviesa nuestra practica.

En cuanto a las cuestiones que Alba considera relevantes a la hora de analizar su trabajo
como docente, destaca que la falta de recursos y la infraestructura escolar precaria difi-
cultan la labor. También los docentes enfrentan desafios en cuanto a la carga horaria y las
exigencias burocraticas que pueden sobrecargarlos. Ademas, las politicas educativas y los
cambios constantes en el sistema educativo suelen generar incertidumbre, afectando la

planificacion y estabilidad laboral.

En su opiniodn, considera que es inevitable verse afectada por las experiencias de sus es-
tudiantes, y que, si bien no le ha tocado enfrentar situaciones complejas hasta ahora, re-
conoce que siempre existe la posibilidad de que algin estudiante se acerque y le cuente
alguna situacion puntual que requiera tomar decisiones dificiles, lo cual plantea la impor-
tancia de tomar decisiones cuidadosas y reflexionar sobre las acciones que puede llevar a

cabo para brindar el apoyo necesario.

Son situaciones muy complejas que a veces, si nos caen, nos llegan a nosotros y nosotros
en esa no formacion que tenemos, hacemos lo que podemos y le ponemos el cuerpo. Y eso
hoy, y es dentro de un mes, y es dentro de dos afios, y asi durante todo nuestro ejercicio, y

obviamente llega un momento en que, uno va absorbiendo eso.

La expresion “hacemos lo que podemos” me lleva a consultarle como y por qué toma las

decisiones que toma en el aula, cuando algo sucede. Cuestion sobre la que responde:

Eso yo creo que viene de una fuerza interior que uno no puedo explicar, porque en ese
momento estas vos en el aula, al frente y el alumno ahi. Y creo que ahi hay mucho de tu
forma de pararte, de lo que traes, y ahi se mezcla todo. Se mezclan los valores, se mezcla
todo, se mezcla la situacion, también se mezcla pensar en el otro en que puede estar pasando

para que ese chico este asi.

Vos diras: ;Todo eso pensas en ese momento? Y creo que si, creo que uno no se da cuenta,

pero si piensa. Porque ese otro no reacciona asi porque si, porque quiere nomas, sino que



hay un monton de situaciones, todos tenemos un montén de situaciones atras, no estamos

ni somos solitos. Entonces, arrastramos esas situaciones.

Creo que eso es lo que hace que uno de movida, en mi caso al menos, no reaccioné de otra
manera. Porque uno ve que eso va mas alla, que no queda ahi en una simple contestacion.
La fuerza de ;donde la sacas, o de qué sacas? Creo que de todo lo que uno va viendo dia a
dia, de la experiencia, de lo que uno va aprendiendo y tiene mucho para aprender también
y decir esa experiencia a mi me sirvi6 para la proxima saber como manejarlo. Bueno, si no

funciona esto bueno, trataré de otra manera, pero, lo veré en el momento, porque no jno sé!

Alba es una profesora comprometida y apasionada por su labor docente, es reflexiva y
dispuesta a crecer profesionalmente para brindar lo mejor de si a sus estudiantes. Se preo-
cupa por el desarrollo integral de los mismos y se esfuerza por brindarles un ambiente de
aprendizaje seguro y respetuoso. Reconoce los desafios que enfrenta en su profesion, pero
esta dispuesta a enfrentarlos y adaptarse a las situaciones que se presenten. Valora la im-
portancia de la formacidn continua y el intercambio de conocimientos entre colegas. Ade-
mas, tiene una conciencia clara de la importancia de la educacion y el impacto que los

docentes tienen en la vida de los estudiantes.



Capitulo 6

En este apartado se explica el como se realiza el andlisis y la interpretacion de las histo-
rias, tomando en cuenta que las mismas reflejan la construccion de las identidades profe-
sionales docentes de Pilar y Alba. en este sentido, se identificaron cudles fueron los ele-
mentos (sean subconscientes o contextuales) que influyeron en la construccion de las
practicas docentes. Para esto se recurri6 al triple mimesis de Ricoeur, adaptada por Quin-
tero (2018, p. 124) y se realiz6 un andlisis tematico con énfasis en el contenido del texto,
siguiendo la propuesta de Riessman (2002), centrandose en “lo que se dice”, mas que en
el como lo dice. Ademas, se recurrid a la teoria fundamentada (Strauss y Corbin, 2002),
como enfoque para construir categorias tematicas, organizando la informacion y facili-
tando su interpretacion mediante la codificacion, el procesamiento y la obtencion de con-
clusiones. En consecuencia, se sigue una corriente de analisis que se alinea con el posi-

cionamiento propuesto por Bolivar (1999) del tipo “vertical/estudio de caso™.

El proceso de andlisis e interpretacion.

Considerando que las biografias pueden ser utilizadas como estrategias de reflexion (Se-
pulveda y Rivas, 2003), en esta tesis, la interpretacion de las mismas permite realizar la
reconstruccion ideoldgica, tedrica y practica a partir de las cuales Pilar y Alba construye-
ron sus identidades laborales. Biografia y contexto organizativo interactiian en el disefio
de la profesion docente, de acuerdo a las opciones que van caracterizando su vida profe-

sional (Rivas Flores, 2007, p.125, 135).

El enfoque del analisis esta centrado en identificar las tradiciones formativas y los ele-
mentos socio-afectivos que influyeron en la construccion de sus practicas docentes. En
relacion a lo ultimo, se identificardn las formas de comprender el aprendizaje, la ense-
flanza, el conocimiento, la evaluacion, que poseen ambas docentes, y cualquier otra cues-
tion vinculada con el ejercicio de la profesion, a los fines de adentrarnos en las redes de

significaciones de su identificacion como parte del colectivo docente.



El andlisis e interpretacion de la informacion, se hizo por medio del triple mimesis de

Ricoeur, adaptada por Quintero (2018, p. 124), a partir de 4 momentos, a saber:

e Momento I: Registro de codificacion.
e Momento II: Nivel textual, pre configuracion de la trama narrativa.
e Momento III: Nivel contextual y prefigurativo de la trama narrativa.

e Momento IV: momento pretextual, reconfiguracion de la trama narrativa.

Para vincular las narraciones con la interpretacion, utilicé la “voz propia” de Alba y Pilar,
con el doble objetivo de, en primer lugar, comprender el como han construido sus narra-
tivas estas docentes, cuestion que nos sumerge en sus configuraciones de sentidos. Esto
se debe a que el conocimiento es fundamentalmente una forma de narrativa sobre la vida,
la sociedad y el mundo en general. Por lo tanto, la manera en que los propios sujetos
construyen sus relatos en un componente esencial en el proceso de comprension (Good-
son, 1996; Hargreaves, 1996%; 1996b; Goodson y Hargreaves, 1994; y MacLure, 1993).
En segundo lugar, el uso de la propia voz de las docentes nos permitird construir conoci-
miento publico a partir de las mismas, reconociendo el papel que tienen como portadores

de sentido y de contenido.

El modelo que sigo en esta tesis, se posiciona desde el punto de vista de producir conoci-
miento de una manera natural, accesible y democratica, en contraste con enfoques tradi-
cionales que pueden percibirse como distantes o jerarquicos, esta eleccion apuntd a esta-
blecer un modelo de relacion mas igualitario entre las docentes participantes y la investi-

gadora.

En este sentido, el trabajo se concibidé como un proceso colaborativo donde la participa-
cion activa de Pilar y Alba no solo fue bienvenida, sino que se valoré como un compo-
nente esencial para la construccion del conocimiento. La democratizacion implicé reco-
nocer y respetar las perspectivas y experiencias de ambas, haciendo que sus voces parti-
cipen directamente en la narrativa académica. La construccion de conocimiento desde
esta perspectiva busca ser mas fiel a la complejidad de la realidad, evitando simplifica-
ciones excesivas y permitiendo la expresion auténtica de las voces de quienes cuentan y

resignifican sus historias.



Siguiendo esta postura, el lenguaje utilizado en la escritura del documento final busca
hacer que el conocimiento sea comprensible y relevante para un publico mas amplio. Se
evita la jerga innecesaria y se opta por una comunicacion clara y transparente, lo que

facilita la difusion del conocimiento, mas alla de los limites académicos convencionales.

Dado que la acciéon humana es un proceso relacional, las biografias revelan los contextos
sociales, politicos y culturales con los que los sujetos estan en contacto. Por lo tanto, las

narrativas no son meramente individuales.

Desde la perspectiva del constructivismo social (Gergen, 1996) y cultural (Bruner, 1997
y 2002), la construccion del sujeto se produce en el encuentro cotidiano entre relatos. Esto
implica que la comprension del mundo por parte de cada sujeto, estd en funcion de los
relatos a los que tiene acceso y con los que interactaa, a partir de los cuales construye su

propia interpretacion.

En esta investigacion, se busca abordar esta dimension relacional y contextual a través de
la reconstruccidn de las historias de Pilar y Alba, reconociendo la influencia de las narra-
tivas compartidas en la construccion de la identidad y la interpretacion de cada una. No
se pretende encontrar en las mismas teorias ni conceptos sobre las identidades docentes y
las dimensiones asociadas a la misma, sino que se presenta la comprension que producen
las mismas sobre su ser docente. Los sentimientos, los afectos, lo subjetivo, se constituyen
en componentes relevantes en esa construccion. Como dice Rosaldo (1993), “incluso
cuando mas subjetivos parecen, los pensamientos y sentimientos son siempre cultural-
mente encuadrados e influenciados por la biografia de uno mismo, la situacion social y el

contexto historico” (p. 103).

Con el objetivo de evidenciar las realidades vividas por estas dos profesoras, la interpre-
tacion de sus historias, busca identificar las ensefianzas que sus vidas profesionales pue-
den proporcionar sobre los tipos de escuelas, la variedad en cuanto al manejo de los co-
legas, las caracteristicas sociales y culturales de los grupos de estudiantes; entre otros
temas que atraviesan el cotidiano de las escuelas, para poder dilucidar como se pone en

juego la identidad docente en la cotidianeidad de las aulas.

Siguiendo la propuesta de Saville Kushner (2002), respecto a que la biografia es una lente

a través de la cual podemos ver un fragmento de la vida de una persona, la ubicacion del



foco resulta fundamental a la hora de concretar lo que se quiere ver. Este posicionamiento

varia en funcidn de los intereses de la investigacion.

Cuando utilizamos la biografia como enfoque de investigacidon, no pretendemos capturar
graficamente la vida completa de una persona, eso seria una tarea muy dificil, y en mi
opinidn hasta imposible. El objetivo es interpretar y presentar aquellos aspectos signifi-
cativos de su experiencia, que ellos consideren relevantes y que estén en consonancia con

su propia comprension de la realidad, en relacion con el objeto de indagacion.

Bold (2011) plantea dos enfoques para el analisis de los datos que aparecen en las biogra-
fias, el estructuralista que se centra en la busqueda de elementos comunes dentro de los
relatos e historias, examinando la estructura mas que el significado; y el enfoque tematico
que se centra en el significado dentro de las narraciones. Esta ultima es la via que se sigue

en esta tesis.

Si bien se respeta el discurso de las entrevistadas representando sus palabras en las histo-
rias con fidelidad, al momento del andlisis se sigue la propuesta de Riessman (2002) de
realizar un analisis teméatico con énfasis en el contenido del texto, centrandose en “lo que
se dice”, mas que en coémo se lo dice. Se parte del supuesto de que el lenguaje expresa de
modo directo la realidad y, por lo tanto, los textos narrativos pueden estructurarse en
temas y categorias que sirven para el andlisis realizado por el investigador. En esta co-
rriente, los textos narrativos se estructuran en temas y categorias, que sirven para el ana-

lisis realizado por el investigador.

Ademas, se emplea la teoria fundamentada (Strauss y Corbin, 2002) para construir cate-
gorias tematicas que organizan la informacioén y permiten el andlisis del contenido por
medio de las mismas. Esta perspectiva reduce la informacion y facilita su interpretacion
mediante la codificacion, el procesamiento y la obtencion de conclusiones. En consecuen-
cia, se sigue una corriente de analisis que se alinea con el posicionamiento propuesto por

Bolivar (1999) del tipo “vertical/estudio de caso”.

La teoria fundamentada, desarrollada por Glaser y Strauss en 1967 y posteriormente am-
pliada por Strauss y Corbin en 1998, es un enfoque de investigacion cualitativa que se

utiliza para generar teorias a partir de los datos recopilados. Se basa en el principio de que



la teoria debe surgir de los datos empiricos, en lugar de aplicarse a ellos. Implica un pro-
ceso sistematico de recoleccion y analisis de datos, en el cual no se parte de una teoria o
marco conceptual previo, sino que el investigador intenta comenzar con la mente abierta
y sin prejuicios, controlando su subjetividad, intentando evitar generar sesgos y permi-

tiendo que las teorias emerjan de los datos.

La teoria fundamentada también se centra en la saturacion tedrica, lo que significa que se
continua recolectando y analizando datos hasta que se alcance un nivel de saturacion, es

decir, hasta que no se generen nuevas categorias o conceptos significativos.

Se utiliza este enfoque porque se busca desarrollar un “perfil biografico profesional” para
cada profesora, permitiendo una comprension profunda de sus trayectorias y experiencias.
En este contexto, la teoria fundamentada permite generar teorias a partir de los datos re-
copilados, ademas de involucrar el analisis constante y comparativo de los datos para

identificar patrones y desarrollar categorias y conceptos emergentes.



Tercera parte



Capitulo 7

La Tercera Parte de la tesis se titula ;De qué hablan las profesoras noveles cuando dia-
logan sobre su identidad docente? y este capitulo explicita las interacciones entre las
identidades que ponen en juego las profesoras en su cotidianeidad escolar, como asi tam-

bién la deconstruccion del aspecto profesional docente que es el interés central de la tesis.

Primeramente, se desglosan las identidades de las docentes, explicitando cuales han sido
las vivencias, experiencias, creencias que las respaldan. Esta seccion se enfoca en analizar
las historias de Pilar y Alba como ejemplos concretos que ilustran y enriquecen los con-
ceptos teoricos sobre la identidad profesional docente y el colectivo de docentes noveles.
A través de la investigacion biografica narrativa se generaron bases para una comprension
mas profunda de los desafios, experiencias y procesos de desarrollo profesional en los

casos particulares trabajados y en sus contextos educativos.

La deconstruccion de las identidades docentes.

El término deconstruir refiere al proceso de examinar y cuestionar, de deshacer algo para
darle una nueva estructura. Para el caso de este trabajo seria revisar analiticamente las
concepciones de lo que implica ser un profesional de la ensefianza en un determinado
momento y contexto historico. Entonces deconstruir las identidades docentes de Pilar y
Alba implica descomponer y examinar los elementos y supuestos que conforman a esa

identidad, con el fin de entender mejor sus fundamentos y construir nuevas perspectivas.

La identidad profesional docente se basa en normas, roles y expectativas establecidas por
la cultura escolar y son orientadas por las vivencias que tienen los sujetos en los diferentes
ambitos escolares. Al deconstruirla, se cuestionan las convenciones existentes y se explo-

ran criticamente las creencias y valores subyacentes.



En esta seccion se analiza las historias de Pilar y Alba como ejemplos concretos que ilus-
tran y enriquecen los conceptos teoricos sobre la identidad profesional docente y el co-
lectivo de docentes noveles. A través de esta investigacion se busca obtener una com-
prension mas profunda de los desafios, experiencias y procesos de desarrollo profesional
de ambas docentes, examinando sus experiencias vividas, buscando generar nuevos co-
nocimientos los cuales surgen de los contextos concretos de quienes brindaron sus voces.
Todo el proceso se realiza sin intencion de refutar, comparar o contrastar las categorias
emergentes con los elementos tedricos disponibles en la literatura especializada e inves-
tigaciones precedentes consultadas, sino que lo producido se pone en didlogo con los an-

tecedentes disponibles.

El enfoque biografico narrativo valora la importancia de las narrativas personales y la
comprension de las perspectivas subjetivas de los participantes, lo que nos permite cap-
turar la riqueza y complejidad de las experiencias de Pilar y Alba, asi como identificar
los patrones y temas recurrentes en sus historias que pueden contribuir a una comprension
mas amplia de la identidad profesional docente y los desafios que enfrentan los docentes

principiantes.

Estos relatos permiten adentrarnos en la vida de las mismas y, sobre todo, en la tarea
compleja que desempenan. A través de ellas obtenemos un conocimiento més profundo
sobre las experiencias personales y los desafios a los que se enfrentaron y enfrentan en su
profesion éstas profesoras, obteniéndose una vision enriquecida de la labor docente, des-
mitificando las concepciones erroneas y resaltando el papel vital del colectivo docente en
la formacién de las personas y de la sociedad en su conjunto. Sus narrativas nos ayudan
a apreciar la dedicacion, la pasion y el compromiso que ambas tienen por su profesion, e

impulsan a valorar y reconocer su trabajo educativo en su justa medida.

La educacion, lejos de ser un mero proceso de transmision de conocimientos, €s una ac-
tividad profundamente compleja que desempena un papel central en la conservacion de
la cultura, el cuidado de la vida, la memoria histérica y la construccion colectiva de la
sociedad. Entonces, educar implica mucho mas que la simple transferencia de informa-
cion y estas historias nos recuerdan que la tarea del docente involucra también el cultivo
de habilidades emocionales, €ticas y sociales que contribuyan al crecimiento y bienestar
de los estudiantes. La labor educativa consiste en brindarles la capacidad de mirar el

mundo sin miedo, es alumbrar personas autonomas, libres y solidarias; es adaptarse a la



realidad escolar y con todo lo que pueda implicar ese camino; también es actualizarse
personal y profesionalmente para asi formar y potenciar la capacidad critica, es evaluar y

fomentar en el educando y en uno mismo todo aquello que resulte significativo.

Si bien, esta aproximacion a la tarea docente de Pilar y Alba es el primer eslabén de lo
que implica realmente el ser docente, visualiza la travesia, la ansiedad, el miedo, alegria
e incertidumbre ante un camino, desconocido en muchos aspectos, en la construccion de

quienes somos cuando ensefiamos.

La manera en que las profesoras nos narran sus experiencias desde sus comienzos como
estudiantes; en el dia a dia de las aulas como asi también fuera de ellas, trabajar con sus
colegas, como influyeron las diferentes realidades de las escuelas en las que trabajaron
entre otros factores determinantes, evidencian las multiples dimensiones que contribuye-
ron completa o parcialmente en los cimientos de sus identidades personal y profesionales.
Estas vivencias nos indican que los procesos de socializacion suceden de manera dina-
mica a lo largo de toda la vida profesional y que los profesores son “agentes que no solo
toman decisiones, sino que reflexionan, emiten juicios, tienen creencias, actitudes etc.”

(de la Riva, 2012, p. 3).

La identidad es todo aquello que permanece tnico pese a tener diferentes apariencias o
que pueda ser percibido de diferente forma a través del tiempo. En cambio, otras teorias
sostienen que la posibilidad de variacion y modificacion es lo que la caracteriza. Consi-
derando que la identidad profesional se vincula con el como se reconoce Pilar ?° siendo
educadora, cuando ella responde la pregunta del por qué ejerce la docencia de determi-
nada manera, se explicitan los vinculos entre su identidad personal, la personalidad y su

profesion:

(...) esta basado en principios que uno tiene y en la historia (...) el hecho de jugarse asi,
de dedicar el tiempo que uno dedica, las energias que uno dedica, tiene que ver con la

personalidad digamos.

23 En esta seccidn, se seguira la misma eleccion tomada en la segunda parte de la tesis respecto de la iden-
tificacion de las voces de las protagonistas: texto en sangria y un tamafio menor al texto. Cuando éstas
formen parte de parrafos, apareceran entre comillas y en cursiva.



La construccion de la misma es un proceso que implica una combinacion de factores
personales, educativos y contextuales (Day y Kington, 2008). Entonces aquellas cuestio-
nes que ocurrieron fuera de la vida escolar (vinculadas a la familia y a los roles sociales
que cumplen cada una), las que sucedieron en las diferentes escuelas que Pilar y Alba
transitaron/transitan/transitaran, como asi también las propias expectativas y las de los
otros sobre la docencia, moldearon y moldean constantemente la forma de ensefiar que

ellas eligen.

La formacién académica les proporcioné los conocimientos tedricos y las habilidades
pedagogicas basicas para ejercer la profesion. Mientras que la experiencia practica, es
decir el transitar aulas reales, fue el pilar fundamental para desarrollar sus identidades.
Esto lo reconocen ambas docentes ya que entienden que, a través de la interaccion con
los estudiantes, los desafios diarios y las experiencias de ensefianza y aprendizaje que
socializan con colegas, adquirieron habilidades y conocimientos especificos que las defi-

nen profesionalmente.

Las identidades, tanto de Pilar como de Alba, se forjaron en cierta medida desde su for-
macion inicial y en gran parte se revelaron a partir del como configuraron su practica
profesional. En este sentido, se manifestaron sus identidades personales y profesionales
en la socializacion secundaria, considerada por las corrientes cientificas como la interac-
cion que ocurre en la escuela y con el grupo de pares, quienes constituyeron el escenario

para ese proceso constitutivo.

¢ Quién soy cuando soy docente?: Una mirada holistica al ejercicio de la profesion.

Para adentrarnos en la identidad docente de Pilar, durante nuestras conversaciones

exploramos el tema de cémo organiza su trabajo cotidiano como profesora, incluyendo
las decisiones que toma sobre qué ensefiar, como hacerlo y qué recursos utilizar para
ensefar y evaluar. Estos temas han salido a raiz de preguntas que le he planteado, asi

como de ejemplificaciones que ella elige hacer cuando me contaba su vida en las escuelas.



En la cotidianeidad del aula propone juegos asociados con un contenido para fomentar el
aprendizaje. Esto es porque ella espera que los estudiantes aprendan divirtiéndose; pero
no es solo eso, sino que sus clases estan orientadas a invitarlos a pensar y reflexionar
sobre los procesos de construccion del conocimiento cientifico, el uso critico de la infor-

macion para entender lo cotidiano y la aprehension de los procedimientos.

La manera de ensefar va en sintonia con la forma de evaluar, entonces propone evalua-
ciones a partir de informes de trabajos practicos de laboratorio y a carpeta abierta, recu-
rriendo al planteo de actividades reflexivas e incluye preguntas vinculadas a los procedi-

mientos que realiza en el espacio del laboratorio.

Yo evaluo los tres contenidos, los contenidos que aprendieron a la hora de acreditar la
materia, lo que aprendieron de la materia, lo que hicieron para aprender, digamos todos los
procedimientos, y también la actitud. Obviamente no le pondria un uno a un chico porque

no se preocupd digamos, porque uno sabe como son los adolescentes.

Todas las evaluaciones, de la primera a la tltima, también les pregunto: ;qué cosas, qué
recomendaciones harias a alguien que va a mirar al microscopio?, o ;Por qué es importante
la luz? ;Por qué es importante preparar una buena muestra? O, en mitosis, por ejemplo, si
la profesora te dijera que trajeras un tejido para ver mitosis jqué tejido elegirias? Siempre
hay una pregunta asi. Ademas, los esquemas que hacen es una nota y los informes de labo-

ratorio es otra nota.

Este enfoque se alinea con varias cuestiones claves abordadas en la formacion docente,
aportadas por las teorias de Piaget (constructivismo), Vygotsky (socio constructivismo),
Ausubel (aprendizaje significativo), Bruner (conocimientos previos) (Carretero, 1993);
ya que en esta manera de ensefar se espera que los estudiantes construyan sus saberes,
significados y estructuras mentales a través de experiencias y la interacciéon con el en-
torno; que recurran a sus aprendizajes anteriores (conocimientos, creencias y experiencias
previas que influyen en como interpretan y comprenden la informacion nueva) y los vin-

culen con su mundo cognoscible.

Dubar, (2000) sostiene que la identidad es paraddjica, no hay identidad sin alteridad ya
que es definida “de” y “por” el otro. Esto quiere decir que el rol que cumple el otro en la
construccion de nuestra identidad es fundamental. En cuanto a lo determinante que fueron

para Pilar sus experiencias como estudiante, ella reconoce que uno de sus maestros de



primaria influy6 fuertemente en su manera de entender la docencia, lo que denota al decir

que ese maestro la “marco un monton” y sobre el cual tiene recuerdos tales como:

(...) nos hizo investigar la historia de la escuela (...) después tuvimos que hacer un
perioddico y ahi teniamos que publicar cosas y noticias de la zona (...) después nos hacia
leer cada fin de semana un libro y comentarlo el lunes (...) teniamos que hacer experi-
mentos y presentar el lunes (...) ahora no recuerdo otras cosas, pero cosas muy intere-

santes haciamos con ese maestro.

El reconocimiento que Pilar hace, acerca de como sus vivencias escolares han dejado
huellas significativas en su desarrollo como docente es importante, ya que estas influyen
en la forma en que ella realiza su labor educativa, incidiendo en las decisiones que toma
en su practica diaria. En este sentido, al reflexionar sobre su pasado escolar, el como
recuerda al maestro de primaria que trabajaba con ellos de formas diversas, para que
construyan su aprendizaje y a sus profesores del secundario, dan pistas sobre qué cues-
tiones la orientan al momento de elegir sus modos de acompaiar el aprendizaje de sus

estudiantes.

El recuerdo que tiene sobre la manera de trabajar que tenia este docente de primaria, las
formas que tenia para fomentar la construccion activa del aprendizaje, revela como la
diversidad de enfoques didactico- pedagogicos utilizados por éste, impactd en su propia
vision sobre la importancia de ofrecer a sus estudiantes una variedad de estrategias y
oportunidades para construir conocimientos por si mismos. Estas experiencias la orientan
a buscar métodos educativos que sean mas participativos y centrados en el estudiante,

favoreciendo su capacidad para aprender de manera autobnoma y significativa.

Ademas, su recorrido en la educacién secundaria también ha dejado una marca en la
forma en que Pilar aborda su labor como docente. Los profesores de esa etapa de su vida,
han sido referentes que la inspiraron y dejaron una huella duradera en su vision educativa.
Estos profesores, de acuerdo con sus propias palabras, han dejado pistas sobre los aspec-
tos que ella valora y prioriza en su rol como docente. Es probable que el hecho de que
ella enfatice en una relacion cercana con sus estudiantes, la comprension de sus necesi-
dades individuales y la promocion de un ambiente de aprendizaje positivo y estimulante,

sean resultado de las influencias vividas en esta etapa.



Estos son ejemplos claros de como las vivencias personales pueden dar forma a las orien-
taciones y elecciones de un docente en su forma de ser y actuar profesionalmente. Por
esto es necesario tener en cuenta que la subjetividad juega un papel importante en la cons-
truccion de la identidad profesional, es decir identificar todas aquellas representaciones,

motivaciones e intereses, que hayan podido influir en la identificacion del profesor.

Pilar eligio ser profesora de biologia en el nivel medio, en escuelas rurales y esta eleccion
la destaca en varias ocasiones en nuestros encuentros. Para entenderla es de gran impor-
tancia la vision que tiene sobre la educacion publica y en particular la educacion rural ya
que siente que trabaja para “un bien colectivo” haciendo alusion a que en el pasado estas
escuelas y més especificamente los chicos de los sectores rurales donde ella trabaja, esta-
ban fuera del sistema. Ella alude a que siente que “hace patria”. Esta expresion es de

gran importancia para conocer su identidad docente, al igual que las siguientes:

iY no queria dejar el secundario!, queria trabajar como sigo trabajando (...) me gusta y me
siento mas a gusto en el secundario rural (...) Cuando me recibi (...) elegi la escuela se-
cundaria. (...)yo estaba justo en la época de rendir concurso en la facultad y dejé todo eso.
Me queria jugar por la escuela secundaria rural, senti que ese era mi lugar y queria hacer

€80.

(...) la facultad, la universidad publica en general te ayuda a construir el sentido de trabajar
por el bien colectivo, de lograr que mas chicos lleguen a la universidad, que sean la primera
generacion de universitarios, o en este caso aca en mi escuela N° 4 puntualmente, que ter-

minen el secundario (...).

Actualmente hay una discusion sobre lo rural, considerando las transformaciones ocurri-
das en los ultimos afios, y existe una valorizacion de aquellas escuelas que funcionan alli
como simbolo de politicas de igualdad, y se considera que las instituciones y los docentes

de las mismas posibilitan que la poblacion local acceda a la educacion obligatoria.

La educacion rural es la modalidad del sistema educativo de los niveles de edu-
cacion inicial, primaria y secundaria destinada a garantizar el cumplimiento de
la escolaridad obligatoria a través de formas adecuadas a las necesidades y par-
ticularidades de la poblacién que habita en zonas rurales (Articulo N° 49 de la

Ley de Educacion Nacional, Ley N° 26.206).



Las visiones tradicionales de lo rural lo definian en relacion con lo urbano, estableciendo
una dicotomia entre ambos contextos. Se consideraba que lo rural carecia de desarrollo
tecnologico, se asociaba exclusivamente con actividades agropecuarias, tenia baja densi-
dad de poblacion, homogeneidad cultural y escasas condiciones de bienestar. Sin em-
bargo, estas perspectivas no captan otros fenomenos que definen a lo rural y difuminan
los limites con lo urbano. En la actualidad, se observa un crecimiento de actividades no
agropecuarias, mayor diversidad ocupacional, la revalorizacién del campo como lugar de
residencia y turismo, la preocupacion por la sostenibilidad ambiental, avances en biotec-
nologia, integracion de la cadena agro-productiva y comercial, mejoras en las comunica-

ciones y otros cambios en los contextos rurales.

En la Argentina desde 1914 para definir oficialmente lo “rural” se usa un criterio estric-
tamente demografico: todo espacio social que tenga hasta 2000 habitantes. Sin embargo,
algunos de los fendomenos planteados en el parrafo precedente, dan cuenta de la hetero-

génea realidad que inunda los contextos rurales.

Esta heterogeneidad de situaciones lleva a muchos autores (Medeiros Marques, 2002) a
la necesidad de plantear, en contra de la dicotomia urbano-rural, la existencia de un con-
tinuum de situaciones, un gradiente de posibilidades. Castro y Reboratti (2008) proponen
una posible caracterizacion de los espacios rurales, dividiendo al continuum en tres, cua-

tro o cinco situaciones de decreciente ruralidad, considerando al menos tres elementos:

a) larelacion con el medio natural, ya sea a través del uso de los recursos y servicios
naturales para la produccion agropecuaria como por su aprovechamiento en otro

tipo de actividades, como la recreacion y la residencia;

b) la poca densidad de poblacion relativa, si bien enmarcada dentro de una gran va-
riabilidad de situaciones, pero claramente diferenciada de la urbana si se utilizan

escalas detalladas;

c) laexistencia de redes territoriales que articulen los &mbitos dispersos y los centros
poblados de diferente tamafio, estando éstos, segun sea la situacion, fuertemente

integrados al medio rural.



Es necesario cambiar el enfoque de andlisis de la ruralidad, dejando de lado la idea de que
lo rural es simplemente un sector econdmico de produccion. En su lugar, se debe consi-

derar la categoria de territorio entendido como:

(...) espacio construido por los grupos sociales a través de sus trayectorias (iden-
tidad) y de las interacciones que los vinculan entre si. El territorio no es un es-
cenario estatico, sino un campo de relaciones cambiantes, de manera tal que,
cuando las relaciones cambian, se transforma el territorio y sus posibilidades de

representacion (Plencovich, 2009, p. 12).

En esta misma linea, es necesario mirar lo rural desde lo rural, con sus especificidades,
similitudes y complejidades. Pilar define a sus escuelas como de zonas rurales conside-
rando tres cuestiones claves: que sus estudiantes son hijos de pequefios productores de la
zona (la cual es considerada rural segun el criterio demografico), que sus estudiantes son
mayormente jovenes que estarian fuera del sistema educativo si estas escuelas no existie-
ran y que las actividades escolares no compiten por la atencion de los estudiantes con otro
tipo de actividades. También determina que es una accion fundamental visitar a las fami-
lias de sus alumnos en sus hogares, aun si institucionalmente no posee los medios hay
que ir ya que “los alumnos esperan”. Para ella, su trabajo trasciende el hecho de asistir a

la escuela y cumplir con su horario.

Esto nos lleva a entender que la identidad es dependiente y formada dentro de contextos
derivados de elementos sociales, culturales, politicos e historicos que influyen en su for-
macion. El saber que surge se va transformando en la experiencia y en una practica refle-

xiva.

Para José Tejeda Fernandez (2018) la identidad tiene dos dimensiones, una individual y

otra social, por ello menciona tres identidades:

e Elreconocimiento de uno mismo al ser integrante de un grupo profesional con los

que comparte destrezas, saberes y valores;

e Identidad laboral, la cual corresponde a la mirada de los trabajadores en el desem-

pefio de su actividad;



e [a identidad docente donde se conectan las anteriores, pero se asume la particu-

laridad del propio trabajo docente y a partir del mismo.

Teniendo en cuenta a este autor, Pilar cuenta que también influyeron mucho en ellay en
su formacion, las reuniones con los colegas, el debatir cada posible situacion. En sus pa-

labras:

(...) el lugar en el que me toco trabajar después de que me recibi, no la suplencia de Eldo-
rado, pero cuando vine ac4?® y tenia mis horas, y mis escuelas y mis colegas, o sea mi
espacio, eso también influyé mucho. Porque la escuela, los directivos, los colegas y todo

el entorno en el que uno trabaja también marcan la forma que una elige ensefiar.

(...) cuando vine aca a San Pedro, eran escuelas que recién empezaban, con grupos de
colegas jovenes que tenian todo ese empuje de hacer cosas y de avanzar, y eso me gusto

mucho.

(...) el contexto en el que empecé a trabajar, tuve el privilegio de trabajar, porque para mi
es distinto una escuela que recién empieza de una escuela que ya tiene una historia de 25
afios, donde las cosas ya estan todas instaladas, donde ya no se puede modificar nada diga-
mos (...) en una escuela mas antigua es mas dificil, hay mas estructura (...) es dificil ins-
talar ideas nuevas. Y aca en estas escuelas en las que me toco trabajar no, eso yo valoro un

monton.

Su identidad docente la lleva, como dije anteriormente, al aula con una metodologia de
ensefanza volcada a la concepcion constructivista del aprendizaje, para que sus estudian-
tes lleguen a aprender lo mas significativamente posible los conocimientos necesarios
para su desarrollo personal y su necesidad de comprender y de actuar en la realidad, reali-
dad que se contextualiza en las escuelas publicas rurales que por decision de la docente

se mantienen en privado.

De esta manera destaca que la construccion de esa identidad requiere tiempo, esfuerzo e
implicacion personal, pero también es necesaria una ayuda experta, aliento y afecto. En
este sentido es de gran importancia el auto concepto que ella tiene sobre “si misma”, de

persona responsable y dedicada.

26 Qe refiere a San Padro.



Predomina también una perspectiva critica que Pilar realiza dia a dia, con un fuerte com-
promiso politico, social y cultural en la que las dimensiones “saber”, “saber ser” y “saber
hacer” cobran importancia en su conjunto y operan igualitariamente en el contenido del
hacer pedagogico de su profesion, aunque en algunas oportunidades y segliin cudl sea la
situacion, como docente priorice un accionar por sobre lo planificado, piensa que la en-
seflanza es un proceso muy complejo, que se desarrolla en contextos institucionales, du-

licos y fuera de ellos, entendidos como espacios conflictivos y determinados por el con-

texto mas amplio en el que se insertan.

Estos espacios en los que los alumnos se encuentran representan una heterogeneidad so-
cial, cultural y psicologica, comprendiendo que son sujetos reales portadores de signifi-
caciones sociales y culturales y en el que el docente opera a partir de supuestos personales
y condiciones tanto subjetivas como objetivas, que van a determinar su trabajo y el resul-

tado del mismo.

Esto habilita que recupere un decir de la docente, respecto de la labor en estos espacios
rurales y publicos, la cual identifica que es un trabajo “donde la persona se juega mucho”,
lo que implica un grado de desgaste fisico y emocional. Por ejemplo, en este sentido Pilar

expone: “En un curso hay treinta chicos, cada uno trae sus problemas. Eso desgasta”.

De igual manera, su esencia como persona y profesional la llevan a disfrutar el recorrido,
los dias y cada escuela de las cinco instituciones en las que trabajo. En sus palabras dice
que el simple hecho de “usar tizas de colores” es donde se da cuenta que disfruta lo que

hace y con quién lo hace, agrega también que los chicos se rien y eso la motiva.

Reconoce que en ocasiones son los propios padres quienes obstaculizan la educacion de
sus hijos, ilustra esto con el recuerdo de que cuando ella trabajaba para el Proyecto de
Mejora Institucional (PMI) en el afio 2018, realizando visitas a los domicilios de los es-
tudiantes fue la madre de dos jovenes que terminaron la primaria, pero no asistian a la
secundaria, quien se resistio al ingreso de los mismos a la escuela secundaria alegando
que trabajaban en la chacra familiar. En ese momento las palabras de la madre fueron:

“ellos se dedican a plantar tabaco, a trabajar en la chacra y no van a estudiar.



Simon Veeman (1994) conceptualiza esos encuentros con aquello que estd fuera de las
manos del docente, situaciones que no se pueden contemplar o resolver facilmente, iden-
tificandolos con la denominacion de “choque con la realidad”. Esta experiencia me lleva
a reflexionar sobre su compromiso con el acceso a la educacion. Si bien en esa ocasion
no actu6é como mediadora, para que la madre envie a los joOvenes a la escuela, ya que se
retir6 del domicilio sin lograr convencer a la sefiora, ella comenta muy entusiasmada que
en la siguiente semana los hermanos comenzaron a estudiar y que el hecho de que ambos
puedan concluir sus estudios y acceder al sistema en donde antes estaban excluidos, es

motivo de alegria.

En palabras de Pilar, cuando ella ejerce la docencia se olvida de todo lo demas y se con-
centra en que los estudiantes avancen. El encuentro con ella como profesora me abri6 una
vista al mundo del trabajo y la sociedad en la que estamos insertas ambas, abrié un hori-
zonte enriquecedor para comprender la importancia de la identidad personal y profesional

en su contexto de gestacion.

Ahora bien, retomando la historia Alba, su vinculo con la profesion docente comenzo
de otra manera. Ingreso al profesorado porque tenia la vision de que la docencia seria una
profesion con salida laboral rapida, imaginario social bastante instalado, tanto asi que en
ciertas literaturas se establece que “(...) la escuela es vista como un espacio de oportuni-
dades, en el sentido de posibilidad de acceder a un trabajo estable en una coyuntura de

elevada desocupacion” (Detke, 2017, p 306).

Pero su iniciacion en el mundo laboral, le demostraria que no seria tan lineal el ingreso y
que su identidad profesional se construiria en ejercicio, en el aula con sus estudiantes.,

donde cultivo y afind su gusto por su labor.

Yo no me imaginaba profesora, ya te digo, porque a mi me gustaban otras cuestiones, era
para mi una salida laboral simplemente. Y la docencia te va envolviendo por esas experien-
cias que uno va teniendo y esos acercamientos. Las experiencias practicas y procedimen-
tales que fui vivenciando en el instituto?’. Todas esas cuestiones a mi me llegaron y me

gustaron digamos, me entusiasmaron en el correr de la carrera.

27 Aqui hace alusion al instituto donde se form6 como docente.



Después el contacto ya, cuando uno va a la practica, y se enfrenta con esos grupos que te
tocan trabajar y van surgiendo cosas (...) yo creo que son esos desafios que van surgiendo

y que o te acercan, o te alejan, definitivamente. Y a mi me acercaron.

Alba senala que las vivencias que tuvo durante su formacion le gustaron, esto se vincula-
ria con la idea de que la identidad profesional comienza su construccidn en la formacién
inicial y luego se va reconfigurando en las experiencias que van sucediendo en el dia a

dia de las aulas transitadas ya como profesionales.

Su trabajo en el nivel medio estd atravesado por la inestabilidad laboral asociada a la
situacion de revista “suplente”, donde las horas en las cuales trabaja no son propias y
fluctia de escuela en escuela reemplazando a otros docentes, a veces por periodos pro-

longados y otras por periodos cortos (semanas 0 pocos meses).

Una vez graduada en el ano 2017 lo primero que se planted fue: “;Qué hago ahora?”
Penso que el ingreso al mundo de la docencia seria facil, que al recibirse conseguiria horas

inmediatamente, pero descubrié que las cosas no sucederian de esa forma.

(Qué fue lo primero que pensé? Bueno yo dije: jAhora ya esta! Ahora ya con esto consigo

la semana que viene jcuarenta y dos horas! jTitular! (risas)

(...) yo en realidad me empecé a medio que, a angustiar a medida que iba terminando,
porque yo escuchaba que muchos chicos decian: no porque vos estando ahi adentro, cuando
ya estas terminando seguro tenés algunas horitas o algo asi; y yo veia que yo estaba termi-

nando y no tenia jNada!

Esta angustia de no conseguir horas la viviria, no solamente en este momento de pos-
graduacion, sino que se repetiria cada comienzo de ciclo lectivo (afios 2018 y 2019 mien-
tras trabajamos juntas en esta tesis). Cuando se recibié de profesora queda embarazada
de su tercera hija, por ello se tranquiliz6 a si, misma aludiendo que el proximo afio podria
dedicarse a la docencia. En mayo del 2018 la llamaron para una suplencia en Cerro Cora,

la cual se constituyd en su primera experiencia formal como docente.

Me tranquilizaba, me hablaba a mi misma y me decia bueno, jahora estoy embarazada!,
voy a tomarme este afio, de tranquilidad y con calma. Pero creo que lo primero que pensé
en ese momento es “ahora seguro consigo”, y estando ya del lado de afuera dije bueno no

es tan asi, no es tan simple, no es tan facil.



Y ya te digo, todo ese proceso es lo mismo que me sucedio este afio. Lila naci6 en septiem-
bre y de ahi las vacaciones de verano y no pasaba nada. Hablaba con otros compafieros,

tampoco pasaba nada.

En los periodos de inactividad en la escuela buscaba generar un ingreso econémico ape-
lando a otras actividades. Por ejemplo, en el afio 2018 venderia ollas, y en el afio 2019 y
2020 sellos y materiales varios para docentes (anotadores, biromes personalizadas, reglas,
etc.). Ademas, aprovechaba para anotarse en carreras y continuar con su formacion. Asi
iniciaria la cursada de la licenciatura en Educacion en el afio 2018 y en 2020 una especia-

lizacion en ensenanza de las ciencias, ambas con dictado en modalidad virtual.

En el afio 2019 se le presentd una posibilidad de ejercer en el nivel superior, pero no pudo
concretarlo. Esto ocurrio porque su titulo docente es no universitario y al no tener cinco
afios de antigliedad en el sistema (requisitos establecidos por el estatuto docente de la
provincia de Misiones) no pudo acceder. Si bien habia iniciado la licenciatura en educa-
cion, en ese momento la habia dejado de cursar e igualmente alega, que no hubiera sido

suficiente ya que no disponia del titulo cuando la convocaron.

Mendes Rodrigues et al. (2020) analizan la presencia de estrés y signos indicativos de
depresion en ciento sesenta y tres docentes de una institucion publica de ensefanza del
Brasil. En este trabajo los autores afirman que “la ensefianza es una de las profesiones
mas propensas al desarrollo de estrés, depresion y ansiedad debido a una combinacién de
aspectos con caracteristicas multifacéticas asociadas con la actividad laboral” (p. 211).
Estas sensaciones no han sido ajenas al inicio laboral de Alba, por ello es significativo

tomar en cuenta como vivencio esta etapa.

La importancia radica en el hecho de que el proceso de entrada establece las bases para
el desarrollo profesional y la confianza del educador a lo largo de su carrera. La forma en
que alguien inicia su trayectoria docente puede influir significativamente en su compro-
miso, habilidades pedagogicas y capacidad para impactar positivamente en sus estudian-

tes.

Detke (2017) realiza un estudio sobre el ingreso a la docencia en el nivel secundario en
la provincia de Misiones, focalizando en la ciudad de Oberd, pero lo que encuentra es

aplicable a otras regiones. La autora denomina “docente real” (p. 294) a aquel que esta



preocupado por conseguir estabilidad laboral, es decir horas. Destaca que, durante el pe-
riodo 2004 al 2010 se crearon en dicha ciudad catorce escuelas secundarias publicas (su-
mandose a las cinco historicas), y todas ellas representaron nuevas posibilidades de in-

greso al mundo laboral.
Una de las caracteristicas de estas escuelas nuevas es que el plantel docente estéd
conformado principalmente por docentes jovenes, es decir, aquellos con menos de

10 afios de antigiiedad en la docencia y que se ubican en la franja etaria de entre 25-

35 anos.

(...) normalmente se desempefian en 4 o 5 escuelas diferentes, tanto urbanas
como rurales. Si bien muchos de ellos tienen su carga horaria completa, enfrentan
condiciones de inestabilidad laboral por revistar como suplentes o interinos. (p.

296)

Pero la creacion de estas nuevas escuelas terminé siendo asociada por los docentes de la
zona, a una iniciativa vinculada a la red politico-partidaria del gobierno provincial, ya que
los mismos sostienen que la obtencion de cargos depende de relaciones politicas o perso-
nales con los organizadores de las instituciones, asimismo las horas que se logran no son

propias y en el mejor de los casos son interinatos.

Considerando que “(...) el ingreso a la docencia es entendido como el acceso y la perma-
nencia en un cargo u horas catedra en alguna escuela, que se realiza a partir de ese parti-
cular entramado de mecanismos formales e informales” (Detke, 2017, p. 299), se recono-
cen en el mundo laboral docente de la provincia de Misiones dos circuitos que debe rea-

lizar un docente novel para acceder a horas:

e Mecanismos formales, establecidos en el Estatuto Docente: apertura de legajo en
la Junta de Clasificacion y Disciplina, dependiente del CGEPM, posterior inscrip-

cién en los padrones docentes para cubrir interinatos y suplencias®® y quedar a la

28 Lista que se basa en el orden de mérito representado en un puntaje obtenido por €l titulo, la antigiiedad y
los antecedentes. Pagina donde se deben inscribir por autogestion: https://www.cgepm.gov.ar/.
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espera de la convocatoria por parte de las autoridades de las escuelas en las cuales
se esta inscripto.
Aqui puede incluirse el proceso de desplazamiento, que es un instrumento legal
que autoriza a un docente con titulo especifico, a reclamar horas a cargo de aque-
llos que ejercen la ensefianza sin poseer titulo docente. Actualmente es un meca-
nismo muy utilizado.

e Mecanismos informales, no regulados por las normativas vigentes y que general-
mente son referidos por el colectivo docente como “acomodos por parte de algin

contacto politico o gremial™?’.

Alba espera ser una profesora dinamica y motivadora en el aula, pero es algo que le cuesta
llevar a cabo porque siente que no da todo de si misma. De todas formas, busca no caer
en las formas tradicionales de abordar los contenidos, implementando cosas nuevas y
formas diferentes de ensefiar. Su trabajo le ha ensefiado a ser paciente, caracteristica que

considera fundamental para trabajar con los grupos de adolescentes.

La paciencia es lo fundamental, porque o si no, no podés manejar un grupo o hacés crisis
en la primera de cambio. Porque no es lo mismo estar en un determinado lugar, que estar
en otro. Y hay veces donde todo es maravilloso, y donde todos estan sentaditos prolija-
mente, mafiana te sale otra cosa y te vas, y resulta ser que este, no es asi, no es lo que tenias
alla. Ahi entrés en crisis. Y si yo, creo que, si no tuviera paciencia, no estaria haciendo lo

que hago.

Recurre a los libros de la biblioteca de las escuelas donde trabaja, para seleccionar las
actividades que utiliza con sus estudiantes y en una ocasion utilizé un cuadernillo que
elabor6 otra colega. Apela a las fotocopias para que sus estudiantes accedan al material,
y expone que a futuro quiere elaborar materiales propios en los cuales, a partir de sus
planificaciones, proponga actividades. Ademas, consulta sus carpetas elaboradas como
estudiante del profesorado para ver qué actividades y materiales utilizar, adaptandolos al
nivel medio. En este sentido, comenta que tiene guardado todos sus apuntes en cajas di-

ferentes para cada afio de cursada, entonces cada vez que tiene que practicar o hacer algo

29 “En el afio 2011 se realizaron denuncias ptblicas sobre el acomodo de personas en el Sistema educativo.
Este hecho coincidio con la asuncion del nuevo presidente del CGE, quien resolvid el “desplazamiento
masivo” al mismo tiempo que una titularizacion masiva” (Detke, 2017, p. 301- 302).



busca en la que corresponde al afio de cursada, ya que recuerda que hizo en cada afio del

profesorado.

Trata de que sus clases sean “llevaderas”, con esto se refiere a que en lo posible propone
a sus estudiantes juegos y cosas entretenidas para que no se aburran, tratando de evitar
pedirles que copien textos ya que, para ella, esto desencadena que sus estudiantes “quie-

ran salir corriendo del aula”.

El otro dia, por ejemplo, les hice un juego. Les lleve caramelos, jugamos, era para repasar
un tema, el premio era para todos por la semana de la dulzura. Asi trato de cambiar un poco

y de adaptarlos a ellos para que no sea tan denso.

Destaca que se siente motivada por los comentarios de sus estudiantes cuando evaluan
sus clases, quienes le expresan cuestiones tales como: “Me gusto porque no vi tantas
fotocopias o no hice tanto X cosa”. Estas palabras reflejan su deseo de ser una docente

constructivista, involucrada en el proceso de aprendizaje activo de sus estudiantes.

Alba ha trabajado tanto en escuelas publicas de gestion privada como publicas, pero de-
clara que prefiere trabajar en las primeras debido a que le brindan una sensacion de orden,
consensos y organizacion. Aunque reconoce que el ambito privado puede ser mas exi-
gente y demandante en cuanto a planificaciones y reglamento, se siente comoda en ese

entorno.

También esto se evidencia en la imagen que desea proyectar a sus estudiantes y colegas
donde predomina lo formal, recordemos que declar6é que no utiliza piercings, no se tifie
el cabello de colores llamativos ni se tatia el cuerpo, cuestiones estéticas por las que
declar6 tener afinidad, debido a que considera que no aportan a la proyeccion que desea
realizar sobre su yo docente. Este mecanismo de autoregulacion es considerada por ella

como necesario para su desarrollo profesional y personal.

Cabe aclarar que el proceso de autoregulacion se compone de las estrategias puestas en
juego cuando el individuo compara su estado actual o real con el que le gustaria ser para

su desempefio. En donde para ello se siguen los siguientes procesos:

e Auto observacion sobre la identidad real; o también llamada autoimagen que hace

posible orientar y darle un valor significativo a la profesion.



e Autovaloracién que son aquellas metas a las que aspiran; es también llamado el
fenémeno de “si mismo” y el cual nos conduce a la posibilidad de ser reconocido

a pesar de tener debilidades.

e Auto refuerzo, se refiere al estado de progreso de aquellas metas. Al cumplirse

este proceso, se asegura mejorar las practicas, experiencias y conocimientos.

En consecuencia, la identidad personal como la profesional actian en conjunto para, en
el caso de Alba, ésta pueda cumplir con su trabajo de la mejor manera posible. En estas
decisiones entran en juego las virtudes, las costumbres y los valores que lleva arraigados
y vividos a lo largo de su vida. En su actuar docente propone un vinculo docente- estu-
diante del tipo formal, solicitando respeto e impartiéndolo, con el planteo de actividades

constructivistas que intenta sean innovadoras y convocantes.

Ahora bien, el transitar por la profesion docente de Alba, era reciente cuando iniciamos
el trabajo de esta tesis doctoral. En el afio 2018 contaba con un afio de experiencia laboral

y cuando finalizamos el trabajo de campo en 2019 tenia acumuladas vivencias de los

ciclos lectivos 2017, 2018 y 2019.

Todos los comienzos en nuestras vidas son desafiantes, generan entusiasmo, pero también
desconcierto; pueden desalentar o alentar. Si bien esto ocurre en todos los campos de la
vida, se intensifica cuando estan involucradas las vidas y destinos de otras personas como

sucede en el oficio de ensenar.

En esta seccion se centraliza la reflexion sobre los comienzos en la ensefianza de ambas
docentes, enfocando en aspectos practicos y formativos generales. Al indagar en la natu-
raleza de esta profesion, se puede comprender mejor su finalidad: la ensefianza, y a su
vez dilucidar formas y procesos de formacion para aquellos que la ejercen. Este avance
es fundamental para el estudio y el debate en torno a la institucion escolar, especialmente

en un contexto de profundos cambios como en el que nos encontramos.

Es importante reconocer que la ensefianza es una tarea compleja y significativa, ya que
implica la responsabilidad de guiar, inspirar, educar a las generaciones futuras. Por ello,
los docentes desempefian un papel crucial en la formacién de los jovenes y en la cons-

truccion de sociedades mds justas y equitativas.



Sin embargo, los inicios en la docencia suelen estar marcados por desafios. Puede ser
abrumador enfrentarse a un aula llena de estudiantes con diferentes necesidades, perso-
nalidades y estilos de aprendizaje. Ademas, el dominio de los contenidos curriculares y
la adquisicion de habilidades pedagogicas requieren tiempo y experiencia, cuestiones que

se evidencian en las historias de ambas profesoras.

Es fundamental, entonces, reflexionar sobre estos comienzos y desarrollar procesos de
formacion adecuados, ya que la comprension profunda de la ensefianza y el aprendizaje,
asi como el fomento de habilidades pedagogicas efectivas, contribuyen a mejorar la cali-

dad educativa y a preparar a los docentes para enfrentar los desafios actuales y futuros.

Sumando a lo expuesto en los parrafos anteriores, en el caso del inicio laboral de Alba la
misma estuvo atravesada por la busqueda de estabilidad laboral. Como la principal carac-
teristica que destaca de su trabajo es la inestabilidad asociada a la situacion de quien ejerce
en condicion de “suplente”, alega que poder arrancar el ciclo lectivo con un grupo de
estudiantes es una ventaja, ya que trabajar de manera provisoria no permite que conozca
al grupo y teme que, a futuro, eso genere desgano en su manera de ejercer la docencia en

esos periodos cortos.

(...) como profe por ahi con el tema de la suplencia (...) te digo, estuve un mes por ejemplo
con cinco grupos, cinco grupos un mes ;si?, no llegué a conocerlos lamentablemente (...)

nosotros vemos diferentes grupos, durante, por ahi un mes, por ahi tres semanas.

Bueno, en esos momentos es donde yo no quiero caer en decir: bueno hago lo que puedo.
Sino que, es ahi donde yo creo que esta el desafio de decir: voy a hacer todo lo mejor para
que este cortito tiempo por lo menos le llegue un poquitito de lo que ellos necesitan o que

ellos se enganchen.

Esa es una desventaja, de decir que yo estuve, todo mayo*® con un grupo, y ahora ya no

estoy mas con ellos.

Cuando comenzamos a trabajar juntas, en el 2018, Alba ejercia en dos escuelas secunda-

rias de la ciudad de Posadas, una era publica de gestion privada y otra publica. El trabajo

30 Qe refiere al ciclo lectivo 2018



en la escuela privada se mantendria en el 2019, pero no asi la suplencia en la escuela

publica, ya que no seguiria en la misma institucion, sino que trabajaria en otra.

Su primera experiencia laboral formal fue en la localidad de Cerro Cora. Cuenta sorpren-
dida que es la misma institucion a la que asistio en caracter de practicante del profesorado,
en el marco de las practicas profesionales, y que justamente fue ese lugar el que despertod
en ella las ganas de ser docente. Alli trabajé mayormente en horas de fisica y algunas
horas en Salud (5° afio), de mayo a agosto del 2017, momento en el cual dej6 la suplencia

debido a que estaba avanzado su tercer embarazo.

Este inicio laboral le dejo una huella a la que caracteriza como un inicio a la docencia
paraddjico, pues ensefiaba una materia en la cual no se sentia muy preparada (fisica) pero
el grupo de estudiantes era muy tranquilo y respetuoso, lo cual contribuyo a que la expe-

riencia fuera buena.

(...) mi experiencia en Cerro Cora fue rara, no sé si fue de las mejores, pero fue rara. Porque
yo empecé dando una materia la cual me costaba mucho, que era fisica y yo decia bueno
yo no me habia preparado tanto para esto. Entonces no ensefié¢ biologia ese afio, sino que
trabajé en educacion para la salud y fisica. Pero, me senti a gusto por los grupos con los

que trabajé.

Yo creo que fue una cuestion de que fue mi arranque y fue lo que me dijo el director en ese
momento y fue la primera escuela en donde arranqué y fue bueno arrancar ahi, porque

después los que te vienen no son asi, tan ideal.

Sumamente contenta de haber estado ahi en mi primera experiencia de primer afo, porque
creo que me prepard y me fortalecid para dar un paso hoy, para lo que vivo hoy con los
chicos dia a dia. Entonces, si hubiera sido cualquiera de estas dos escuelas por las que pasé,
que no tienen nada de malo jno?, pero si hubieran sido mi primera experiencia, mi primer
impacto, en mi primer afio laboral, creo que por ahi me hubiese tomado de otra manera la
docencia (...) por ahi arranqué en el lugar donde tenia que arrancar, justo. Y bueno ahi

empecé a pedalear como quién dice.



En el 2018 su hija era pequeia y nuevamente pensd que no trabajaria, sin embargo, se
habia anotado en el padron’! y esperaba la convocatoria de alguna institucion que estu-
viera necesitando docente suplente en alguna materia afin a su titulo. Ella esta empadro-
nada, pero opina: “(...) el tema de los padrones es la frustracion que te genera anotarte
y ver la cantidad de gente que estan antes que uno, y yo tengo el puntaje alla abajo y
digo, no voy a llegar nunca. Entonces bueno, eso me frustraba un poco y bueno, digo me
voy a poner a estudiar algo”. Paraddjicamente, sus experiencias en las escuelas publicas

han sido porque la llamaron desde las instituciones por figurar en el padron.

En mayo de 2018 comenz6 a trabajar en un Instituto publico de gestion privada ubicado
en el centro urbano de Posadas. Su ingreso ocurrid porque entreg6 su curriculum, ya que
estas instituciones no trabajan por padrén. Sobre su incorporacion a la institucion co-

menta:

Fue una cuestion de suerte, fui y llevé mi curriculum y a la semana siguiente me llamaron
y me dijeron: Mira parece que estan necesitando de vos, comunicate tal dia porque necesi-
tan. Entonces, bueno ahi me fui y fue una entrevista un viernes que no se pudo dar, porque

no me pudieron recibir. Y al lunes siguiente cuando fui me dijeron: arrancarias mafiana.

Como cuestion de sinergia, el lunes siguiente al cual arranco a trabajar en el instituto la

llamaron de un CEP también ubicado en la zona centro de la ciudad.

Su llegada a las escuelas publicas por medio del padrdn, la sorprende tanto que comenta

este recuerdo con asombro.

(...) me llamaron de una escuela del centro, una escuela publica jpor PADRON me llama-
ron! Yo dije no puedo creer que me estén llamando, me llamaron a mi teléfono, me dijeron

mira estas en el padrdn si te interesa y le digo jsi, si!, y me fui y agarré horas (...)

(...) En el CEP fue por padrén y en el instituto bueno, fue por curriculum (...) y yo me

habia anotado el afio pasado en el padron de esta escuela, por las dudas, para janotarme!

Entonces, durante el ciclo lectivo 2018 tenia veintiséis horas de biologia, doce en el ins-

tituto y catorce en la escuela publica. En el primero estaba a cargo de biologia en las tres

31 Més detalles del procedimiento de empadronamiento en http://www.cgepm.gov.ar/contenido/guiadetra-
mite/106/detalletramite/.
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divisiones del primer afio; y en el CEP tenia un primer afio y dos terceros del turno ma-
flana, y un segundo afio a la tarde; en donde reemplazaba a dos docentes que estaban de

licencia por maternidad, quienes iban a volver a sus cargos al afio siguiente.

Con seguridad que la suplencia es todo este afio porque, sacaron licencia por embarazo de
riesgo y si o si le cubre la licencia hasta diciembre porque hasta que tengan y el pos-parto

y demas, es todo este afio. Pero, es una suplencia.

Ahora, en el instituto, el profesor renuncio a las horas, asi que no hay profe en ese jcargo!

Entonces, bueno, ahi hay una posibilidad de que sea algo mas duradero.

Comenta que en el CEP habia treinta horas que requerian docente suplente, de las cuales
ella tomo dieciséis. Destaca que le permitieron elegir los horarios, cuestion que realizo
considerando su organizacion familiar y disponibilidad horaria, ya que su prioridad era

estar en el instituto a la espera de una titularizacion.

En el instituto los grupos de estudiantes son de veinticinco mas o menos, aunque en uno
de los cursos tiene quince cursantes. Mientras que en la escuela publica los grupos llegan

a treinta y nueve, cuarenta estudiantes, es decir son grupos mas numerosos.

La discontinuidad laboral constante puede tener un impacto significativo en la dindmica
de vida y tanto en la proyeccion personal como en la profesional; por ello es importante
reflexionar sobre su impacto. Otro factor a tener en cuenta, en relacion a las suplencias,
es el cierre de notas de los trimestres. Como son trabajos temporales, los docentes deben

asegurarse de dejar notas al ingresar o finalizar el periodo de suplente.

Considerando las particularidades del ser suplente, le consulto como sobrelleva la situa-

cion, a lo que ella comenta:

(...) es una inseguridad constante, porque uno no sabe ;si? (...) en mi cabeza, siempre va
a estar girando que esas horas no son mias mafiana, sobre todo en el privado (...) porque si

ellos el afio que viene, no me quieren llamar, no me llaman y listo, no hay reclamo posible.

Entonces, (impacta? Y si, impacta porque es lo que yo te decia (...) uno no puede decidir.
Yo estaba averiguando las licenciaturas que queria hacer. Yo no me puedo tirar, hoy por

hoy, a decir bueno, voy a destinar mi sueldo, el que tengo aca, para pagarme la carrera de



la licenciatura que quiero hacer el afio que viene. /Y si el afio que viene no me llaman?

(Me entendés?

Y también estoy ahi en la cuerda floja de decir bueno, hasta que yo no tenga algo que pueda
decir bueno, esto tengo, o de esto dependo, o esto es mio (...) me echaron en el privado
anterior, cuando trabajaba en la oficina (...) o sea, también me quedé sin ese trabajo, en-

tonces seguro, seguro, no es nada.

Impacta porque uno sabe que esta en una suplencia constante. Que es la realidad de muchos
docentes hoy en dia, que por ahi se reciben, estan en suplencias, esos puchitos que agarra-

mos y que ayudan, pero son huequitos.

Para hacer frente a esta situacion, es importante desarrollar estrategias para adaptarse a
los cambios laborales y mantener una actitud resiliente. Esto puede incluir la busqueda
activa de empleo, la actualizacion de habilidades y conocimientos, el establecimiento de
redes de contactos profesionales y la busqueda de oportunidades de aprendizaje y creci-
miento. En el caso de Alba, ha realizado trabajo de ventas como una estrategia para ge-
nerar ingresos econdmicos, ha dedicado el tiempo a la formacion continua para mejorar
su puntaje en el padron y se mantiene inscripta en los padrones de suplencias e interinatos

del CGEPM.

La problematica relacionada con la estabilidad laboral no es un fenémeno reciente en la
docencia. Desde hace mucho, los educadores han enfrentado desafios persistentes en la
busqueda del acceso a puestos de trabajo seguros. Esta cuestion histérica ha sido mol-
deada por diversos factores, tales como cambios en las politicas educativas, fluctuaciones
econdmicas, y transformaciones en las prioridades gubernamentales. Estos elementos han
contribuido a la creacion de un escenario laboral que, a menudo, se caracteriza por la

inestabilidad y la falta de garantias a largo plazo.

Ademas, la interconexion de factores socioeconémicos y politicos ha exacerbado las di-
ficultades para lograr la anhelada titularidad. La falta de continuidad en las politicas gu-
bernamentales, asi como las variaciones en la financiacion y enfoques pedagdgicos, han

contribuido a la precariedad laboral de los docentes.

Esta situacion historica ha llevado a una serie de consecuencias, como la rotacion fre-

cuente de personal, la disminucion de la motivacion y la dedicacion a largo plazo, y la



afectacion directa en la calidad educativa. Asimismo, ha generado un ciclo que impacta
en la formacion de los nuevos educadores, quienes, al enfrentarse a la inestabilidad, pue-
den desmotivarse y considerar otras alternativas profesionales, afectando asi la continui-

dad y el fortalecimiento del sistema educativo.

Comprender esta problematica, desde una perspectiva histdrica, permite identificar patro-
nes, entender su evolucion y abordar de manera més efectiva los desafios actuales en la

busqueda de soluciones sostenibles.

Hace una década era comun encontrar en las escuelas argentinas de zonas mas des-
favorecidas a jovenes que al mismo tiempo que estaban estudiando la carrera de
magisterio trabajaban como maestros y maestras porque los docentes titulados no
alcanzaban para cubrir los cargos vacantes. Hoy, en cambio, y con el titulo ya en la
mano, hay regiones con largas listas de espera para acceder a un cargo. (Birgin,

2000, p. 230).

En cuanto a la complejidad de la profesion, descubri6 su interés y deseo de enfocarse y
prepararse para el trabajo en aulas heterogéneas y quisiera capacitarse en cuestiones sobre
la diversidad, ya que considera que la formacion inicial no la preparo para esta realidad,
especialmente para trabajar con estudiantes con discapacidad. Alba reconoce que la for-
macion integral, especialmente en el trabajo con estudiantes con capacidades diferentes,
es una asignatura pendiente para ella. Su disposicion para seguir formandose demuestra
su compromiso con su propio desarrollo profesional y el deseo de proporcionar una edu-

cacion inclusiva y de calidad a todos sus estudiantes.

El reconocimiento que realiza sobre esta necesidad refleja la realidad de las aulas con-
temporaneas, tanto en escuelas publicas como las de gestion privadas, donde los docentes
se enfrentan a la diversidad de necesidades, habilidades y experiencias de los grupos de
estudiantes. Esta es una caracteristica muy importante para conocer su identidad personal
y profesional. Con respecto al deseo de trabajar mas puntualmente con los chicos con
discapacidad alude a que las experiencias que tuvo con ellos fueron claves en su desarro-

llo profesional.



No sé si decir me marcaron, pero es como que me quedd una puertita abierta de decir,
me gustd o me gustaria ir por ese carril. El afio pasado? me toco trabajar con varios
chicos con discapacidad y bueno es algo que me llegd de manera diferente. No trabajo
de manera diferente del resto del grupo, pero me acerco a otra situacion que no lo tenia

pensado.

Estas palabras de Alba denotan que no realizé una diferenciacion entre sus estudiantes,
sino que esa diferencia transcurrid en ella misma y eso la transformé; demostrando que
la docencia sea en el contexto que fuera, educacion publica, educacion privada, educacion
rural o educacion para la diversidad; es una interaccion que demanda compromiso y res-
ponsabilidad con los estudiantes, asi como un profundo conocimiento sobre si mismo,

especialmente los propios limites y potencialidades para ejercer el rol.

Segun Larrosa y Rechia (2018), el autoconocimiento implica el ejercicio de girar el ojo
de la mente hacia el interior. Se trata de una apreciacion interna volviendo la mirada desde
afuera hacia adentro. Es decir que todo individuo se observa, se analiza, se cuestiona, se

interroga, se conoce, se percibe.

Esto revela una parte importante de las identidades personal y profesional, y destaca la
importancia de tener una actitud de aprendizaje constante en la docencia. Al reconocer
que siempre hay mas por aprender y que la formacién integral es esencial, Alba demuestra

su disposicion a crecer y adaptarse a los desafios cambiantes de la educacion.

Estos relatos biograficos nos ensefian que la docencia es una profesion compleja y en
constante evolucion. A través de estas historias, podemos apreciar como las creencias,
decisiones y experiencias de las dos docentes, tanto en entornos formales como no for-
males, contribuyeron y contribuyen a construir sus identidades profesionales, a la vez que

nos demuestran la realidad de las instituciones, entre otros factores.

Los docentes estan inmersos en un entorno social y cultural mas amplio, que influye en
su practica y en la forma en que se relacionan con los estudiantes. Al reconocer y valorar

estas vivencias individuales y colectivas, se genera una vision mas completa y realista de

32 Hace alusion al ciclo lectivo 2018.



la profesion docente y de las instituciones educativas en su conjunto. Esto ayuda a com-
prender la complejidad de la tarea y a encontrar formas de mejorar la educacion y forta-

lecer la conexion entre la escuela y la sociedad.

Estas dos docentes brindan en sus historias una vision enriquecedora de la docencia como
una profesion que se construye a través de la resignificacion de las experiencias, sean

estas formativas o practicas del ejercicio en si.

Continuando con el analisis de estos relatos, los cuales ponen de manifiesto vinculos entre
las narraciones personales y las estructuras sociales- culturales- institucionales, entre
otras cuestiones; considerando lo propuesto por Ricoeur (2001) respecto de que la reali-
dad no se descubre, sino que es elaborada por los individuos que comparten una situacion
cultural comun. Por ende, es crucial prestar atencion a como los individuos experimentan

su propia cultura y, especialmente, a como la interpretan.

Tomando en cuanta esto tltimo, reflexiono sobre cémo los vinculos que Pilar y Alba
formaron a lo largo de sus experiencias personales, especialmente durante su educacion
primaria y en cada etapa educativa, no fueron simplemente descubrimientos individuales,
sino que se desarrollaron a medida que vivenciaban estas etapas y compartian con otros
sujetos. Estos vinculos tuvieron un impacto directo en la forma en que interpretaron su
realidad, lo que significa que su percepcion de la misma fue construida en gran medida

por estas interacciones.

Durante su educacién primaria y en las diferentes etapas educativas, ambas establecieron
relaciones con maestros, compaferos y otros actores involucrados en el proceso educa-
tivo. Estas interacciones influenciaron su manera de ver el mundo, moldearon sus valores,

creencias y actitudes, y contribuyeron a la formacion de sus identidades profesionales.

Es a través de estos vinculos y experiencias compartidas que ambas pudieron construir su
propia comprension de la realidad. Las relaciones con otros sujetos en el contexto educa-
tivo les proporcionaron diferentes perspectivas, desafios y oportunidades de crecimiento

personal y académico.

La construccion de la realidad esta influenciada por las interacciones en el entorno edu-

cativo, donde las personas forman su vision del mundo, desarrollan habilidades sociales



y emocionales, y construyen su identidad. Reconocer el papel de estos vinculos ayuda a
comprender la complejidad de la experiencia educativa y la importancia de cultivar rela-

ciones positivas en este contexto.

JQué vivencias, experiencias, creencias, respaldan a las identidades profesionales do-
centes construidas por Pilar y Alba?

Primeramente, es necesario retomar la premisa de que los sujetos no tienen una sola iden-
tidad y que cuando construyen su red de significados profesionales las fuentes que nutren
a quienes son como docentes provienen de diferentes dimensiones. Entonces, discutiendo
la red de sentidos que Pilar y Alba han explicitado sobre lo que implica para ellas ser un
profesional de la ensefanza, se identifican cudles han sido para cada una de ellas las otras
dimensiones de sus identidades que se entrelazan con ese rol. Estas incluyen experiencias
laborales, conocimientos adquiridos mediante la educacion bésica, la formacion inicial y
continua, habilidades y talentos personales, valores y principios, asi como las relaciones

y conexiones con colegas y mentores en el campo laboral.

Existen programas de insercion de docentes noveles que tienen como finalidad acompa-
fiar el proceso de ingreso a la vida escolar de éstos. Entre las estrategias que implementan
existe la figura del mentor en términos de: “un profesor con experiencia que asiste al
nuevo profesor y le ayuda a comprender la cultura de la escuela” (Galvez-Hjornevick,

1986, como se citdé en Marcelo Garcia, 2009, p. 18).

Si bien ninguna ha tenido un mentor formalmente, esta figura la han cumplido informal-
mente aquellos que las acompafaron en las diversas instituciones que transitaron. En el
caso de Pilar reconoce a los directivos y a una secretaria de la escuela N° 2 como quienes
la orientaron en ese proceso de conocer los procedimientos y reglas escolares, en el caso
de Alba han sido el secretario de la escuela y otros colegas. El papel cumplido por estas
personas es de suma importancia ya que brindaron apoyo y orientacién tanto en el disefio

del curriculum como en la gestion de clase a estas profesoras principiantes.

Sobre quienes la acompafiaron a comprender el mundo administrativo, Pilar comenta:



(...) cuando yo entré aca a trabajar a la escuela N° 2 la preceptora, que ahora es secre-
taria, es muy maternal, me acuerdo que ella vino y dijo vos tenés estos cursos, le escribis
a tal profesora para venir con ella y volvés con tal profesor y asi ;viste? me organizo

todo mi trabajo.

Ella me ayudd a crearme la cuenta en la pagina en el consejo y todas esas cosas, me
descargo el estatuto y una resolucion de licencias. Me descargd y me dijo lee, esto tenés
que saber y con la autoridad con la que me dijo no le dije nada. Y lei todo el estatuto y
todo el decreto ese de todos los tipos de licencias que tenemos y cuando lo necesito lo
leo, porque uno no aprende si uno no lo necesita, entonces cuando lo necesito, s¢ que

estad en el estatuto voy y leo.

Por su parte, Alba se encontr6 con la dificultad de tener que realizar ella misma sus pla-

nillas de suplencias. Comenta sobre estas cuestiones:

El tema administrativo, en algunos casos, es muy engorroso. Algunas veces las planillas
las hizo el propio secretario el primer afio alla en Cerro Cora. Y en otros afios ya jera
yo la que me tenia que mover! Sufri mucho con las planillas porque no sabia coémo

hacer, qué cantidades hacer, no sabia.

Llevaba a hacer en la escuela una, venia, firmaba, hacia la ronda en dos lugares y me
decian no, pero son cuatro. Tenia que volver a hacer el tramite y son un montén de cosas
que por ahi dan sobreentendido que uno sabe y no. Entonces, si tengo que decir como
aprendi, y fue preguntando, aunque parezca obvio, aunque parezca re sonso. Y0 recién
empiezo, yo necesito que me digas jcudntas planillas son! porque eso implica que yo

cobre.

Entonces yo llevaba toda la vuelta y hacia todo. Encima en una no me firmaban si no
llevaba la de ellos y era asi, cuando yo hacia todo el circuito y llegaba: traje mis planillas
al fin, no ademas de este son tres mas. Y ahi me queria morir. Tenia que hacer todo de
vuelta y yo le decia jYo no sabia! Si, son tres, entonces por ahi, preguntar, aunque pa-

rezca obvio esas pavadas, cositas asi.

(...) tengo unas compaifieras, que se recibieron conmigo (...) por ahi ellas estan en el
interior y tenemos un grupo y hablamos, consultamos, che y esta planilla vos, pero es-
tamos en la misma o esa es la que me pidieron a mi, es parecida, de aca, de alla. Enton-
ces, aparte cada institucion, sobre todo si es la privada, tiene alguna vueltita de rosca

distinta.



Entonces mi compafiera que esta alla en Montecarlo por ahi no se adecuaba, yo le mos-
traba por WhatsApp la planilla de aca, yo no tengo esa y era todo un tema. Pero bueno,
de ultima consultaba con el colega mas piola que encontraba ahi adentro del Instituto,

siempre hay un colega piola que te da una mano.

Las combinaciones entre estos factores identificados contribuyeron a que cada una de
ellas construyera una determinada identidad profesional, la cual van redefiniendo de ma-

nera unica a partir de sus experiencias y la reflexion de las mismas.

Configuraciones de la Identidad docente de Pilar.

En el transcurso del relato de Pilar sobre su vida docente sefialo varias cuestiones que la
orientan en la toma de decisiones respecto de como ejercer la profesion. En la Figura 2
podemos ver de manera sintetizada y categorizada en sub-dimensiones las cuestiones cla-

VvES recuperadas.

Figura 2

Dimensiones que influyeron en la construccion de la identidad profesional docente de Pilar

IDENTIDAD PROFESIONAL DOCENTE

“El aula te forma”. Vivencias particulares en cada escuela con sus contextos particulares. Elecciones profesionales en relacion al quehacer docente,
la organizacién de la tarea cotidiana, los beneficios y las complicaciones.
Inicio en la docencia ambiguo: suplencia antes de las residencias pedagégicas, ayudantia estudiantil como prueba piloto
Eleccién por la escuela rural. Busqueda de vinculo con la comunidad educativa. Articulacion religion y trabajo.

Estrés laboral debido a problemas para separar lo emocional de lo laboral. Regulaciones del trabajo docente: politicas educativas, normativas.

o IDENTIDAD ESTUDIANTIL
SOCIALIZACION PROFESIONAL SECUNDARIA

Inicio laboral en escuelas de reciente creacién en zonas rurales.
Comienzo como suplente, luego interina y actualmente titular.
Experiencias en el nivel secundario publico y privado, superior y
universitario. Acompafamiento de directivos, secretarios y colegas.
Compromiso con cada institucién + Gestién de laboratorio y equipos
en c/u + Actividades extracurriculares

IDENTIDAD PERSONAL
Componentes familiares:

FORMACION CONTINUA

Licenciatura en ensefianza de la
bielogia: conocimiento en didactica
de la biclogia. Comprensian/
reflexién sobre el uso de las
herramientas didacticas para ensefiar
la disciplina.

Cursos y diplomaturas: tensién entre
actualizacidn vs puntaje.

Hija de pequefios productores, crecio en
zona rural donde el idioma que circula es el

a junto a sus hermanos.

Apoyo y motivacién familiar para estudiar.

Educacién primaria rural en cursos acoplados. Aqui conocio a un maestro
inspirador.

Escuela secundaria en la EFA, sistema de alternancia, sectores productivos,
viajes, salidas, vivencias de reflexion, trabajos de indagacion auténoma,
jornadas practicas.

Profesorado en biologia. Adscripcidn. Construccion de convicciones. Activismo
estudiantil en politica y representatividad del claustro (centro de estudiantes,
coordinacién estudiantil). Pricticas docentes reflexivas. Aprendizajes
disciplinares amplios. Aporte de herramientas bésicas para la ensefianza.

IDENTIDAD PERSONAL
Otros componentes:
Influencias culturales del Brasil.
Religion: Adventista .
Dirigente en el Club Conquistadores.
De espiritu activista (siempre se involucra).

Autopercepcién como desorganizada y
olvidadiza.

Fuente: Autoria propia.



Retomando aquello que narr6 Pilar de que esta a gusto al trabajar en las escuelas rurales,
podria relacionarse con el hecho de que es hija de pequefios productores, crecio y trabaja
en una zona rural por lo que conoce en profundidad el contexto en el que se desempefia.
Ademas, las caracteristicas culturales de donde crecid son similares a las de los estudian-
tes con los que comparte su cotidianeidad escolar (cultura permeada por costumbres bra-
sileras debido a la condicién de frontera, idioma portufiol®®, zonas de pocos habitantes,
padres sin secundario completo). Destaca mucho el rol de su familia en relacion a sus
estudios. Comenta que en la época en la que iba al secundario, ir a la escuela era su prio-
ridad y lo unico que tenia que hacer; no solo no tenia la opcion de decir “voy a dejar la
escuela”, sino que tampoco se planteaba esta posibilidad, pensamiento que mantuvo

mientras estudiaba en la universidad.

Durante el curso de ingreso a la facultad no sabia si ingresaria a la carrera, pero siempre
estuvo segura de que, si tenia que abandonar por algiin motivo, trabajaria ese afio para al
siguiente volver o elegir otra carrera. Para ella esto tiene que ver con la familia, quienes
permanentemente la estimularon a estudiar, ademas siempre se imaginaba haciendo una

carrera y trabajando.

Eleccion de la profesion.

(Qué estudiar después de la secundaria?, esa decision fue un poco mas compleja, le in-
teresaba algo vinculado con las ciencias agrarias, pero no se percibia como docente, aun-

que paraddjicamente termind eligiendo estudiar profesorado en biologia.

Pilar y su hermana mayor representan la primera generacion de universitarios en su fami-
lia, su hermano menor esta estudiando y sus padres tienen la primaria completa. Declara
que a su papa siempre le han gustado mucho los fierros** desde chico manejaba y siempre
supo que queria ser camionero; cuando tuvo la oportunidad se comprd un camion con su

hermano y se han dedicado a esa actividad toda la vida. Su mamé queria estudiar, es la

33 Término utilizado para describir el uso conjunto del castellano y portugués al hablar.

34 Esta expresion hace alusion a los autos y motores.



penultima hija de siete hermanos, pero no empez6 la secundaria. Mientras su mama no
tuvo la posibilidad de estudiar, su papa si, pero €l siempre decia que no queria estudiar
para ser maestro, cuestion instalada en la época en la cual se realizaba la secundaria y se

egresaba del nivel como docente de escuela normal.

Su padre tiene una plantacion de pinos araucaria®, la cual representa un ahorro de dinero
disponible. Pilar no tiene datos acerca de cuanta superficie es, pero considera que gene-
raria dos cargas de madera. Para su papa la cuestion es asi: si no tenia dinero para el
estudio de sus hijos, seria cuestion de tumbar los pinos, vender la madera y generar el
dinero necesario. Entre risas declara que los pinos sobrevivieron la carrera de su hermana,
no se vendieron tampoco mientras ella estudiaba, y ahora van a ver si sobrevive la carrera
de su hermano menor. Pero esa fuente de dinero estd para eso, es lo que haria su papa

para que sigan estudiando sus hijos.

Este vinculo de su familia y su profesionalizacion inciden en la importancia que ella le da
al apoyo familiar que reciben sus estudiantes, cuestion que también podria incidir en su
participacion en la organizacion de actividades que vinculan la escuela con las familias,
su participacion en el PMI para visitar a las familias y su compromiso con la expansion

de la educacion obligatoria.

La practica religiosa y la docencia.

Actualmente la practica religiosa es una dimension importante para ella, en su periodo en
la facultad opto por ser adventista. Participa activamente en el Club Conquistadores,
donde fue directora de la Agrupaciéon Conquistadores “Estrella Matutina”. De la expe-
riencia de participar activamente en club, rescata que fue el ambito en el que descubrid
que le gustaba trabajar con adolescentes, en sus palabras: “Me gustaba esa energia que
tienen ellos, y eso de que se prenden por ahi en las actividades que uno le propone, si es

una actividad que les gusta”.

35 Especie arborea cuyo nombre cientifico es “Araucaria angustifolia”, perteneciente a la familia Arauca-
riaceae. Es vulgarmente conocido como Pino Parand, pino misionero o araucaria misionera, y de ¢l se ob-
tiene madera comercial.



A pesar de su fuerte conviccion religiosa, establece una separacion entre la religion y su
trabajo. Cuestiones tales como la evolucion, el aborto, educacion sexual integral, son te-

maticas que esta dispuesta a abordarlas con sus estudiantes.

En sus inicios comenta que, pertenecer a la religion adventista y trabajar en instituciones
con otras costumbres y normas, le generaron un cierto grado de conflicto, el no trabajar
los sabados y el abordaje de tematicas conflictivas, le ensefiaron a hacer las paces con su

rol y separar la practica docente de la religiosa.

Asimismo, sabe que la observancia del sdbado>® es una cuestion que puede generar con-
flicto con su trabajo, ya que en muchas escuelas se realizan diversas actividades de las
cuales ella no participa. La primera vez que tuvo que plantear a sus superiores®’ la obser-
vancia del sabado sintid tension; dice que ese primer momento es critico, pero que des-
pués lo aceptan. Hoy dia esta practica no es un problema en las escuelas donde trabaja,
ya que, si bien no participa de las actividades que se realizan entre el atardecer del viernes

y el del sébado, colabora en las tareas previas de organizacion de esos eventos.

Por ejemplo, en los actos de colacion y bingos que se realizan en las escuelas, colabora
en todas aquellas tareas previas al evento: recortar las letras, preparar el telon, comprar
gaseosas, juntar las ropas que se venden, etc. Ademads, participa activamente de aquellas

actividades que se realizan en otros dias de la semana.

Tiene en claro que el estatuto docente establece que el sdbado a la mafiana es jornada
laboral, y que, si bien no hay dictado de clases, se hacen otras actividades; por lo que si
algin directivo quiere ponerle falta puede hacerlo; lo mismo sucede con las reuniones que
se realizan los viernes a la noche. En las escuelas donde trabaja no tiene problemas con

esto, pero es consciente que podria tenerlos en algin momento.

Al comienzo uno de los directores de una escuela donde trabaja desconfiaba de la obser-
vancia del sabado, pero con el correr del tiempo éste le expreso una disculpa porque al-

guna vez se molestd con ella porque no participaba de las actividades de los sabados e

36 La observancia del sdbado en la tradicion adventista se basa en la autoridad de la Palabra de Dios. Se
considera un dia de descanso y comunion con Dios, simbolizando la redencion y la santificacion. El cuarto
mandamiento del Decédlogo adventista orienta que todas las personas deben ser liberadas de las actividades
seculares en el sabado (Exo. 20:10).

37 Sean estos, algin docente (mientras estudiaba) o un directivo (una vez que inicio su vida laboral).



inclusive eso le parecia un problema, pero después se di6 cuenta que como ella era fiel a
sus principios religiosos también era fiel y comprometida con la escuela. Este acto fue

muy importante para Pilar y rememora el evento con carifio.

Siguiendo esta tematica, agrega que no particip6 de su acto de graduacion de profesora
ya que el mismo se realiz6 un viernes a la noche. En esa ocasion debia recibir la medalla
de oro al mejor promedio de la cohorte 20123, pero al no asistir se la entregaron en otra
ocasion junto con una birome. Ambos reconocimientos estan en El Soberbio, se los di6
como ofrenda a sus padres porque considera que son ellos quienes se lo merecen, lo que

refuerza la importancia que ha tenido su familia en su profesion.

Momentos claves de su trdansito por la escolaridad.

Las experiencias escolares, vivenciadas en los distintos niveles educativos, generan co-
nocimientos en los sujetos y aportan informacion contextual y vivencial respecto de cua-
les son las reglas que rigen en los mismos y como proceder ante ciertas situaciones. Estas
pasan a ser parte del marco referencial de los sujetos sobre la organizacion de la escuela,
el aprendizaje, la ensefianza, la disciplina, la amistad, la forma de trabajar, entre otros, y
configuran una manera de ser estudiante, la cual en términos de este trabajo es conside-

rada como “Identidad estudiantil”.

Al conjunto de vivencias cotidianas escolares se la denomina “biografia escolar” (Alliaud,
2003) y se considera que tiene una fuerte influencia en la construccion de la identidad
profesional docente, motivo por el cual abordaremos las cuestiones centrales de esa tra-
yectoria escolar. Si bien esta recuperacion no es el eje principal de este trabajo, resulta
imposible que la misma no sea mencionada puesto que juega un papel particularmente
importante en la construccion del actuar docente de Pilar. Revisarla nos permite indagar
en el pasado educativo de los docentes, buscando identificar las influencias compartidas

que dejo su paso por la escuela durante sus afos como alumna.

En consonancia con las ideas de Alliaud (2003), el aprendizaje previo a la formacion

profesional es sumamente valioso, aunque puede carecer de un enfoque técnico, ya que

38 Este es un reconocimiento que se entrega a graduados de las universidades nacionales.



es el resultado de varios afios y horas en contacto directo con la escuela y diferentes do-
centes formadores quienes moldean la percepcion de los significados, conocimientos, si-
tuaciones y vivencias propias del ambito escolar: “(...) para los docentes la incorporacion
a la profesion representaria la ‘reinsercion’ o ‘vuelta’ a un lugar que no es ajeno, aunque

si lo es la posicion desde la que se realiza” (Alliaud, 2010, p. 166).

Asimismo, las multiples experiencias en la institucion escolar dejan marcas y huellas a
menudo implicitas, que se reflejan en las ideas, creencias y valoraciones acerca de la
realidad social y educativa en la que se desenvuelven los docentes. Estas experiencias
condicionan la perspectiva sobre la educacion, el significado de ensefar y aprender, y el

sentido que tiene la escuela.

De acuerdo con la autora, es fundamental comprender la formacion y practica docente
considerando el contexto escolar en el que se gestaron, asi como los significados y senti-
dos que los docentes atribuyen a su experiencia vivida como alumnos. En cuanto a su
biografia escolar, Pilar recuerda al conjunto de vivencias con diferente grado de precision,
evocando con mayores detalles aquellos recorridos mas recientes, en términos de tiempo,

y delimitandose a cuestiones claves al rescatar los mas lejanos.

Su educacion primaria transcurrio en El Soberbio, alli estudio en una escuela rural que
dista un kilémetro de la casa de sus padres. En ese momento el sistema educativo estaba
organizado en EGB y Polimodal®, por lo que en sexto grado (6°) finalizo el nivel primario

y séptimo grado (7°) lo realizo6 en el nivel secundario.

En diversas ocasiones, menciona que su paso por la universidad publica contribuyo a que
construya dos convicciones: la primera es que el trabajo docente tiene un rol social im-
portante y la segunda es que esta profesion demanda, a su vez, compromiso social y la-

boral. En este sentido comenta:

Ser docente no es solo dar clases, uno tiene un trabajo social, yo creo que eso tiene la
universidad publica y nuestra facultad. Cuando uno estudia en una institucién publica
uno sabe que esta estudiando por los impuestos que paga la gente, que capaz sus hijos

nunca llegan a la universidad ;no?, entonces uno tiene ese compromiso social de ir,

39 Este sistema estaba regido por la Ley N° 24.195: Ley Federal de Educacion.



recibirse y salir, y dar lo mejor de vos, entonces uno siente que puede hacer otras cosas

ademas de ir, encerrarse en un aula y dictar el concepto de célula por decirte algo.

Yo creo que la formacion del profesorado, desde la primera materia que uno cursa, te
ensefia a ser responsable, de ir a jugarte y comprometerte (...) También me fui gene-
rando esa idea de ser una docente comprometida, de dejar el alma digamos y no repetir

por ahi lo que algunos docentes fueron conmigo.

Asimismo, destaca que estudiar en la universidad publica contribuy6 a que construyera
el compromiso social que determind que tomara la decision de trabajar en escuelas rura-

les publicas y fomentar el acceso a la universidad en los estudiantes de las mismas.

(...) la facultad, la universidad publica en general, te ayuda a construir ese sentido de
trabajar por el bien colectivo, de lograr que mas chicos lleguen a la universidad, que
sean la primera generacion de universitarios. O en este caso, aca en Pozo Azul puntual-
mente, que terminen el secundario (...) ese compromiso social de lograr que tengan

estudios.

Con respecto a esto, se evidencia lo comprometida que esta con la realidad social y cul-
tural. Esa vivencia en la universidad publica, haber estado en el centro de estudiantes y
participar en diversas actividades universitarias, han sido experiencias que la motivan a

comprometerse con la educacion.

Sefiala también que a partir de alli supo que la docencia tiene un aspecto importante, que
es su rol social. Es esencial considerar las pertenencias y las condiciones sociales de exis-
tencia, es decir todo aquello que haya podido determinar o influir en la identificacion de
los referentes a lo largo de su trayectoria, con los cuales se define y se ha definido Pilar

como profesora.

Ante la consulta: ;qué es lo que nunca usaste de tu formacion inicial?, alega que la pro-
fundidad con que se desarrollan los contenidos es una cuestion que no utiliza, pero que a
su vez eso ha sido un cimiento importante para la construccion de la seguridad que tiene

para desempefiarse.

(...) yo defiendo nuestra profesion a muerte, primero nuestra universidad publica y des-
pués a nuestra carrera (...) Y, bueno, creo que de las materias no quitaria nada, al con-

trario, agregaria cosas.



En su momento cuando era coordinadora de carrera®®, habiamos agarrado los programas
de unas materias y vimos que habia muchos contenidos que no sé daban en algunas
materias, no las bioldgicas, pero de otras que obviamente no te voy a decir cuales, pero
hicimos ese analisis y vimos cosas que no estdbamos aprendiendo y necesitdbamos ha-

ber aprendido.

Asi que no sacaria nada, capaz que explicitamente no s¢ dé en secundario, no vamos a
dar todo, pero es fundamental haberlo aprendido (...) nosotros después no lo ensena-
mos, pero eso te da, asi, esta distancia conceptual entre el docente y el alumno y eso te
da seguridad al dar la clase, esa seguridad de que vos sabes mas de lo que estas ense-
fiando, porque si vos vas con lo justo que tenes que enseflar, en cualquier momento

haces agua.

En cuanto a las que reconoce de su formacion, destaca los conocimientos disciplinares,
aunque aclara que durante su etapa de estudiante cuestionaba la profundidad con la que
se los abordaban. A pesar de esta inquietud inicial, con el tiempo desestimoé esas preo-
cupaciones. Comprendi6 que la forma en que se abordaron los temas durante su forma-
cion académica, contribuyd a que construyera una solida base conceptual la cual ha sido

fundamental para fortalecer su confianza como profesora.

Respecto a las debilidades dice: “(...) habia cosas para mejorar (...) una era la diddc-
tica especlfica de las ciencias naturales, no teniamos docentes que se hayan especiali-
zado en la didactica de la biologia, teniamos docentes de biologia y de pedagogia, y

falto ese puente”.

Sobre su formacién en el profesorado, cierra el andlisis de esa etapa diciendo:

(...) yo estoy muy agradecida a la educacion publica en general, y a la facultad y al
profesorado, y defiendo a nuestra formacién y me parece genial (...) lo que nos did la
facultad es lo suficiente (...) la facultad no nos tiene que ensefiar solo lo que vamos a
hacer en el secundario obviamente (...) hay contenidos que uno nunca mas lo usa, pero

no creo que no sean importantes, porque todo sirvio en algin momento.

40 Pilar fue coordinadora estudiantil del profesorado en biologia durante dos afios.



Considerando la debilidad que identificé en su formacion inicial, decide realizar a pos-
teriori del profesorado, la licenciatura en ensefianza de la biologia, que es un ciclo de

complementacion curricular, de cursada virtual ofrecido por la Universidad CAECE.

El principal objetivo que tenia al iniciar esta carrera era acrecentar su conocimiento res-
pecto a la didactica de la biologia, cuestion que considera cumplida con creces. En su

propio decir:

(...) me parece que a nuestra formacion le falté un poco mas de la didactica propiamente
de la biologia digamos, teniamos mucha biologia y bastante de didactica general (...)

nos faltd mas lo especifico de ensefiar biologia en secundaria.

Que después uno lo construye (...) y para eso a mi me sirvio mucho Ia licenciatura,
aprender, revalorizar, darle un marco tedrico a esas cosas que uno hacia digamos. En-
tender por qué se usa tanta analogia, entender por qué se clasifica tanto en biologia,
entender por qué es importante ensefiar o recapitular esos procesos de como se hizo la

ciencia, la experimentacion.

La cursada de la licenciatura estaba al momento de iniciar la escritura de esta tesis (afio
2020) pausada, basicamente por dos cuestiones: primeramente, no dispone mas del
tiempo necesario para auto-gestionar el cursado de una carrera virtual (cuestion que antes
si podia, pero ahora que tiene mas horas en las escuelas, dispone de menos tiempo para
dedicar a esa tarea) y ha perdido la regularidad por lo que debe invertir bastante dinero

para volver a ser estudiante regular y finalizar la carrera.

“No hay tiempo para formarse” es una de sus frases, y que cominmente también utili-
zan otros docentes al referirse al tema, pero, aun asi, hacerlo tiene un protagonismo im-
portante en la vida laboral del docente. Esto ocurre en dos sentidos: por un lado, aporta
cuestiones de actualizacion para disponer de herramientas actualizadas al momento de
ejercer la profesion y, por otro lado, existe un sistema de valoracion asociado a los mis-
mos, que determinan el lugar de los docentes en el padron de designaciones de suplen-

cias, interinatos y cargos de mayor jerarquia en las escuelas.

Al iniciar el trabajo de esta tesis con Pilar en el afio 2018, ella tenia casi cinco afos inin-
terrumpidos de ejercicio en las escuelas. En ese tiempo vivencio lo que denominamos

formacion continua, entendida como aquella que viabiliza el desarrollo de competencias



pedagogicas propias del ejercicio profesional, se inserta como elemento indispensable

para el mejoramiento continuo de la practica educativa (Jiménez Hernandez et al., 2018).

La formacion continua de los docentes y directores en ejercicio (FDC) es una estra-
tegia potente para la mejora sistémica de los aprendizajes en el mediano plazo. Tra-
dicionalmente ha sido desarrollada a través de cursos cortos, asistematicos y aisla-
dos que consideran al docente en forma individual fuera de su lugar de trabajo, y
basados en el puntaje como principal motivacion. (Ministerio de Educacion y de-

portes, 2007)

Esta motivacion por aumentar el puntaje, muchas veces genera que los docentes elijan
realizar los cursos que tengan mayores valoraciones antes que aquellos que enriquecerian
sus practicas. En relacion a esto ultimo, Pilar comenta que cuando recién se recibio, en
sus primeros afios de ejercicio laboral, hacia todos los cursos que salian para sumar puntos
en su legajo, pero aclara que actualmente es muy critica en la eleccion de que capacita-

ciones realizar.

Era una época en la que salian muchos de conectar igualdad, cursos para usar esto, curso
para usar lo otro, para ensefiar la biologia, general, especifico, de todo tipo, algunos muy

buenos, otros que dejaban mucho que desear.

Después, uno se compara, sale el padron y vos miras que hay gente que tiene cuarenta y
seis puntos y vos tenés quince. No sé cuantos puntos tenia cuando me recibi, entonces tenia
esa ambicion de sumar puntaje, y tomé cursos que no me sirvieron para nada. Pero ahora

soy muy critica (...)

El papel de la formacion continua es proveer a los docentes en ejercicio espacios y herra-
mientas para analizar las estrategias de ensefianza atendiendo a las necesidades del con-
texto individual asi como a las teorias de renovacion permanente en conocimientos peda-
gogicos (Nufiez Rojas, 2019; Gonzalez Fernadndez et al., 2019) por lo que seria un proceso
encaminado a la actualizacion de las competencias inicialmente alcanzadas, en respuesta
a los cambios del contexto social (Chavez y Vieira, 2020; Aneas Novo et al., 2019; Pérez

Van Leenden, 2019; Escudero et al., 2018).



Sus inicios profesionales: las prdacticas profesionales y el ingreso a la docencia de Pilar.

Al momento de realizar sus practicas profesionales en el marco de la carrera docente,
Pilar ya habia realizado una suplencia y se habia desempefiado como estudiante adscripta
en la facultad, y deja en claro que estas experiencias fueron ensayos contundentes para su
profesion. Luego, llegado el momento de realizarlas, la experiencia fue muy enriquece-

dora ya que expresa:

(...) volver a pensar las clases y poner en juego todo lo que aprendi al momento de prepa-
rarlas. Las experiencias fueron muy interesantes ya que tenia que planificar considerando

mis propios deseos (...) y los de la docente co-formadora.

Pero también recuerda los miedos que se le presentaron en esa experiencia:

La profesora salia a las once y media, para hacer un tramite en el banco o algo asi, y nos
dejaba tanto a C*!. como a mi, solas con los chicos. Y ese primer miedo de quedarse a cargo
de un grupo sola, porque mas alla de que uno encaraba la clase, de principio a final estaba
la docente ahi, entonces estuvo interesante y esa tranquilidad de que no pasa nada digamos,
porque uno piensa de que va a pasar cualquier cosa y no, es una clase normal. Entonces es

muy importante eso, perder esos miedos de a poco.

Segtin Perrenoud (1993), la introduccion a la formacion marca el inicio de un proceso que
acompafiara al profesional a lo largo de toda su vida. Este aprendizaje se denomina auto-
reflexion y tiene como objetivo el cambio y el auto-desarrollo. Para lograrlo, se ponen en

marcha tres procesos que ocurren de forma paralela:

e Intenso aprendizaje; implica un compromiso activo y continuo con el aprendizaje,
donde el profesional se esfuerza por adquirir nuevos conocimientos, habilidades
y perspectivas. La disposicion para aprender de manera constante permite adap-

tarse a los cambios y desafios que se presentan en el entorno laboral.

e Proceso de superviviencia; refiere a la capacidad del profesional para enfrentar y

superar los obstaculos y dificultades que se presentan en su carrera. A través de la

! Inicial del nombre de su compafiera de carrera quién también estaba realizando las practicas.



resiliencia y la perseverancia, el individuo logra mantenerse en un camino de cre-

cimiento y desarrollo profesional.

e Aplicacion consciente o inconsciente de la ética de lo practico; implica tomar de-
cisiones fundamentadas en la optimizacion de recursos y en la incorporacion de
diversos inputs, es decir, la consideracion de diferentes perspectivas y enfoques.
Al aceptarse a si mismo y aplicar una ética basada en la practica, el profesional

busca simplificar su vida y avanzar de manera efectiva en su carrera.

En relacion con su proceso de aprendizaje, Pilar relata que comenzo6 primero por lo que

ella considera deberia haber sido lo tltimo, que fue dar clases:

(...) las clases de la suplencia las hice antes de aprender a dar una clase, de plantear el

objetivo, el disparador, entonces daba clases como a mi me habian dado en el secundario.

Esto la llevo a pensar que estuvo mal el orden el que se dieron las cosas, pero a la vez le
sirvié como cimiento para reflexionar durante el periodo de sus practicas. De esta manera,
ademas se evidencia la importancia que tiene reflexionar sobre la biografia de los docen-
tes. En este sentido, para la comprension de su identidad profesional, en primer lugar, es
necesario reconocer que su socializacion profesional comenz6 durante la formacién uni-
versitaria, donde se enfrent6 por primera vez a la préactica docente. ElI conocimiento ge-
nerado en esa etapa se transformo y transforma a través del desarrollo de un saber expe-
riencial y una practica reflexiva, la cual es dirigida al cambio y la auto-reflexion de aque-

llo que podrian considerarse como fortalezas y debilidades.

Todo lo que involucra el trabajo interior, implica que uno pueda realizar cosas consigo
mismo, esto es lo que puede y debe hacer el docente cuando se juzga, se mira, se analiza
y se interpreta ante una determinada situacién. Cuando reflexionamos y nos miramos ha-
cia adentro, es cuando comprendemos la relacion con uno mismo y con nuestra practica
pedagodgica. Dicho de otra manera, realizamos la retrospeccion de analizar nuestra iden-
tidad. De esta manera, si las docentes modifican su vision de la sociedad que fuimos co-
nociendo en sus narrativas, a partir de la reflexion sobre la sociedad y su propia vida, ellas
tienen la capacidad de crear nuevas identidades profesionales. Estas condiciones solo se-
rian posibles cuando se estudia la identidad tanto personal como profesional, para com-

prender las relaciones que se establecen con uno mismo y con la realidad social.



Recuperando lo propuesto por Villa (2021), respecto de que las escuelas que transitamos,
los grupos de estudiantes que tenemos, las elecciones que tomamos respecto de como
ejercer nuestra profesion son los que moldean nuestra identidad docente; entonces pode-
mos relacionar lo que propone la autora con lo que nos narré Pilar sobre aquellas ventajas
y desventajas, miedos e incertidumbres de dar sus primeros pasos como docente sin pasar
por un planteamiento de cdmo planificar una clase, ensefiando un contenido con el cual

no se sentia comoda.

Refiriéndose a esto ultimo, Pilar puntualiza que la construccion de quién es como ense-
flante, la mitad se realizé en los primeros afios cuando estuvo en accion frente a un aula

y con respecto a ello dice:

A los catorce dias de recibirme, quince dias, tenia treinta y nueve horas (...) Llegué
justo en una época en la que se creaban muchas escuelas, muchos cursos, se estaban
creando todos los secundarios de aca*? y bueno, tuve esa suerte de tomar muchas horas,
y muchas eran suplencias. Encima suplencias complicadas, de profes que estaban de
licencia porque tenian familiares enfermos, entonces son suplencias que se renuevan

cada quince dias.

Estas palabras denotan la presion que recaia en ella como profesional novel, es decir quien
esta iniciando su carrera, al no tener estabilidad laboral y estar atravesando un profundo
proceso de cambio, de reorganizacion de conocimientos, creencias. Podemos deducir que

atraveso el “choque con la realidad” (Veeman, 1984).

La insercion al mundo laboral representd para Pilar, relevantes aprendizajes respecto al
funcionamiento escolar, y en esos primeros afios de docencia dice que fue clave el acom-
panamiento de los directivos y secretarios de las escuelas en las que trabajo, como asi

también el de los colegas.

(...) todo eso hace a la politica institucional ;no?, cada grupo tiene sus intereses, sus nego-
ciaciones y todo eso, y uno las aprende estando en la escuela y las aprende generalmente
muchas veces cometiendo errores, desde completar una planilla, entender la organizacion
de los trimestres, porque uno estudi6é en el secundario ;no?, pero ;como completar una

planilla?, ;como completar el libro de temas?

42 Se refiere a San Pedro.



Con decirte que ese primer afio que trabaje en la Escuela N° 2 me lleve el libro, los libros
de temas, una vez a Eldorado y los traje el viernes siguiente. O que me tenian que reimpri-
mir muchas veces las planillas porque cometia muchos errores. Una vez, por ejemplo, car-
gue las notas en Excel y viste que el promedio es sin redondeo y en excel me tir6 con
redondeo y copie, asi como venia, y tuve que rehacer toda la planilla porque no es con

redondeo.

Cosas asi, desde esos detalles hasta cuestiones mas importantes sobre como, quien tiene
prioridad en la organizacion de horarios, esos arreglos internos que hay asi en las escuelas,

y que uno las va aprendiendo a lo largo de los primeros afos de trabajo.

Respecto de este conocimiento de las 1dgicas escolares, se considera que el ingreso a la
docencia se realiza a partir de la inclusion de los que se inician, al sistema burocratico-

ritual escolar (Czubarko, 2001). Esto significaria:
(...) el conjunto de actividades que hacen a la organizacion escolar y laboral del
docente: registros, planillas, carteleras, preparacion de eventos y actos escolares,
normativas institucionales; lo que coloca al iniciado en situacion de aprendiz y
genera una ruptura con los ideales construidos durante la formacion del profeso-

rado (Alliaud, 2010) y que es expresado por los docentes como un aprendizaje

sobre la marcha. (Detke, 2017, p. 298)

La primera experiencia laboral en la escuela secundaria N° 1 es desatendida por Pilar,
quien la nombra poco y cuando lo hace expresa no sentirse conforme con la misma, e
inclusive no la considera como su primera actividad en el nivel medio, sino que nombra
su trabajo en la escuela N° 2 como el hito de iniciar su tarea en secundaria. En uno de

nuestros encuentros le hago notar esto, a raiz de lo cual ella explicita:

Lo que pasa es que cuando uno hace una suplencia, uno cuando empieza ya sabe que es
algo pasajero, y que no son cosas que uno las planificd, ni nada, y no sabe hasta cuando va

a estar (...) no sé como decirte, pero es algo muy inestable

Y lo primero que hice fue una suplencia, entonces bueno fui y di la clase hasta que volvio
la docente (...) fue una experiencia muy importante, el tema es que yo todavia no tenia tan

claras esas ideas de planificar, de como empezar una clase, de como terminar, qué criterios



evaluar, con qué criterios digamos. Entonces es como que tengo difusos esos recuerdos.
No te puedo decir como encaré una clase, como empecé, como terminé, como me fue di-

gamos, porque lo fui haciendo sobre la marcha y sin mucha reflexion.

Entonces (...) cuando empecé en la escuela N° 2 ya me puse en ese rol de la profesora de
la materia para empezar. Y empecé de cero, asi que yo por eso es como mi primera expe-
riencia como docente, porque lo otro era como cubrir un bache que habia quedado porque
la docente no estaba y lo senti asi. Y hay otros profes que lo viven diferente, pero yo lo vivi
asi, hay profes que pasan afios haciendo suplencias, pero para mi las primeras horas eran

cuando eran mias y yo sabia que iba a empezar y terminar el afio.

Esta manera de ingresar en la docencia, caracterizado por ella misma como una entrada

sin preparacion previa, s un tema que trabajo en su terapia, cuando asistio a la misma, a

causa del estrés laboral que sufrid. Entonces reflexiona acerca de cuanto podria haber

influido este suceso.

(...) fue muy de golpe, asi empecé. Fui, entre al aula y empecé a dar clases a partir de lo
que ellos tenian en su carpeta. La escuela recién se habia creado y el director no estaba muy
al tanto de todo lo que pasaba, de hecho, después lo echaron, o renuncio. La cuestion es

que era muy inestable la escuela y €l me dijo entra al aula y da clases.

Y yo me basé en lo que los chicos tenian en sus carpetas digamos, y fui construyendo a
partir de ahi. Era de agosto a noviembre entonces ya era el tltimo trimestre, di dos o tres
temas (...) Y los evalué y completé las planillas digamos, como que fue una experiencia

muy fragmentada.

Pilar asegura que su experiencia en el sistema educativo ha permitido que se acomode a

las logicas de la organizacion de los tiempos y espacios escolares. Con esto se refiere a

los trimestres, los horarios, el calendario y el compartir los espacios. A veces las condi-

ciones edilicias instituyen el uso de las aulas y los tonos dentro de una clase. Por ejemplo,

le ha sucedido en la Escuela N° 2 que las aulas estan definidas por divisiones de madera,

por lo que los sonidos de un aula repercuten en la de al lado.

(...) las aulitas eran de madera, y los chicos empezaron sistema nervioso y se hicieron los
reflejos oculares y a partir de eso arrancabamos. Les causé mucha gracia ese dia (...) ese

dia les agarrd un ataque de risa que no podian parar de reirse, y para mi no era algo grave,



pero molestaba al otro curso. No podian dar clase y la profesora vino y me llamo la aten-

cion. Nos fuimos al pasto y terminaron de hacer, y se rieron y volvimos al aula a dar la

clase.

Figura 3

Vivencias, experiencias y cuestiones claves de las actividades laborales de Pilar

Adscripcién docente mientras era estudiante:
cétedra Biologia general del PB, del 2009 al 2011.

La considera su primera practica docente. Aprendié a
preparar recursos didacticos y a explicar temas
disciplinares. Ensefiar lo que aprendié en la carrera la
posiciond de una manera diferente con el contenido.

Escuela N° 3 (San Pedro):

Suplencia. Experiencia breve. Problemas con los
papeles del alta. Era conocida del director, lo que le
generaba incomodidades con los colegas y en su
vinculo con el mismo.

Escuela N°1 (Eldorado):

Fue a entregar su CV y la ingresaron a dar clases.
Suplencia de 4 meses, mientras era estudiante del
PB. Ensefié fisica y biologia humana. Disgusto por

tener que ensefiar fisica, aungue termina gustandole;
“clases horribles”, no recuerda detalles de cémo las
organizaba. Experimenté de primera mano lo que
significaba hacerse cargo de un grupo de estudiantes,
y sintié por primera vez que lo que sucedia en el aula
era responsabilidad suya.

Escuela N° 4 [San Pedro):

Trabajo actual (30 horas), ejerce en los 2 turnos de 1% a
3" afio ensefiando biologia. Siente mayor compromisa
institucional. Crecié profesionalmente a medida que la
escuela se expandia y mejoraba su edificio. Trabajé
junto al grupo de Cs. Naturales para instalar un
laboratorio y comprar microscopios y materiales, es
cuestion de orgullo este logro. Reconoce al directivo y

Escuela N° 2 (San Pedro):

Profesora interina en 7 horas de creacion (escuela
nueva) Era estudiante del PB durante su primer afio
aqui. Reconoce a esta experiencia como el inicio de

su vida laboral, es donde comenzé a construir, a

armar, a pensar cémo ensefiar una materia (desde
planificar, elegir los criterios de evaluacidn, elegir la
bibliografia). El director de esta escuela la acompafio

en sus inicios, sus colegas eran pujantes. Fue dificil
renunciar, lo hiso en el 2018, en ese momento estaba
en construccion el edificio nuevo, donde ella queria

trabajar para mantar un laboratorio.

Escuela N° 5 (Guarani):

Trabajo actual (11 horas). Esta en construccién el
edificio propio, por el momento funciona en una esc.
primaria. Quiere adecuar el SUM como laboratorio,
trabajar para comprar materiales y realizar
experiencias con los estudiantes. La escuela tiene
materiales de vidrio de laboratorio, pero son
compartidos con el nivel primario y estdn a cargo de

. una maestra; siente que los tiene de prestado por
los colegas como un gran grupo de trabajo, muy - . 2
. A o eso prefiere trabajar para comprar materiales
activos con grandes ideas . “Es una escuela muy p i o
e propios. Generalmente realizan rifas y bonos para
dindmica”. .
recaudar dinero.

Fuente: Autoria propia.

Las redes de sentidos que construyo Pilar a partir del ejercicio profesional.

Las palabras “la docencia tiene un rol social” estan vinculadas con el hecho de que su
formacion transcurri6 en la universidad publica, cuestion que cimentd la construccion de
su compromiso social y que determiné su decision de trabajar en escuelas rurales; como
también su determinacion a fomentar que mas chicos culminen sus estudios secundarios
y accedan a la universidad. A medida que transcurria su paso por la carrera y en los dife-
rentes roles que cumpli6 en esos anos (como coordinadora estudiantil de la carrera, por

ejemplo) se fue instaurando el sentido social del rol docente.

Por su parte, Dubar (2000) senala que el docente construye su identidad profesional en
torno a dos ejes: el sincronico (vinculado al contexto de accion y a la definicion de la

situacion) y el diacronico (que expresa la trayectoria experiencial del sujeto, la forma en



que se construye subjetivamente los hechos). Por ello, la identidad profesional es depen-
diente y formada dentro de contextos derivados de elementos sociales, culturales, politi-
cos e histoéricos que influyen en su formacion. Al ser diacronico se forma en relacion con

otros e implica emociones.

Bajo la denominacion “identidad profesional docente” se presentan todos aquellos aspec-
tos vinculados con las diversas experiencias laborales, las elecciones profesionales y la
experiencia en relacion con las escuelas y los colegas de trabajo. Ademas, aparecen cues-
tiones en relacion al quehacer docente, la organizacion de la tarea cotidiana, los beneficios
y las complicaciones que considera que tiene su trabajo, como es su vida laboral (materias
a su cargo, cursos, escuelas donde trabaja), como asi también aquellas cuestiones vincu-

ladas con las regulaciones del trabajo docente.

Otra dimension que aparece en esta seccion es lo contextual en lo laboral, en términos de
como el trabajo de Pilar se adecua a las particularidades de sus estudiantes, las escuelas,
las politicas educativas a nivel macro y micro, entre otras cuestiones que ella toma en

cuenta al momento de ejercer la docencia.

Pilar tiene experiencia laboral en el nivel secundario y el superior, tanto en instituciones
publicas de gestion privadas como publicas, donde ha trabajado con grupos de estudiantes
del primer al quinto afio. Actualmente solo ejerce en el nivel medio, de primer a tercer
afio, en escuelas publicas que estan localizadas en zonas rurales del departamento de San
Pedro. Los secundarios en donde trabaja tienen la orientacion “Agro- ambiente™*, cues-
tion que determina que curricularmente biologia esté ubicada en primer y segundo afio
del ciclo basico y en tercer afio del ciclo orientado. Las materias especificas estan ubica-

das en los afios superiores y, en sus escuelas, estan a cargo de profesores en ciencias

agrarias.

43 La Educacion Secundaria se divide en dos ciclos: un ciclo basico de cardcter comiin a todas las orienta-
ciones (1°y 2°), con un Diseflo Curricular Jurisdiccional del Ciclo Basico Comtn (CBC) y un ciclo orien-
tado (3°,4° y 5° afio) de caracter diversificado seglin distintas areas del conocimiento, con un disefio juris-
diccional del Ciclo Secundario Orientado (CSO). Por resolucion 795/10 del Ministerio de Cultura, Educa-
cion, Ciencia y Tecnologia de la provincia de Misiones, se aprueban para la Educacion Secundaria, las
siguientes orientaciones: Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias Naturales, Economia y Administra-
cion, Informatica, Turismo, Comunicacioén, Lenguas, Arte, Agro- Ambiente, Agro en Alternancia y Edu-
cacion Fisica.



A finales del 2018 fue titularizada en casi todas sus horas interinas, menos en tres, pero
dice que tiene que hacer el reclamo, ya que le corresponden. En 2019, cuando terminamos
de realizar nuestros encuentros, Pilar tenia cuarenta y un horas concentradas en dos es-
cuelas: En la escuela N° 4 tiene treinta horas y en la escuela N° 5 once horas, lo que en la
semana significa que trabaja doble turno los dias lunes, martes y miércoles, y en el turno

mafiana los dias jueves y viernes.

En una de nuestras conversaciones, comenta algo sobre la importancia de estar ensefiando
biologia de 1° a 3° afio en la escuela N° 4 porque le otorga un sentido de continuidad.
Charlamos sobre esto no solo cuando emergio el tema, sino que también en un encuentro

posterior donde profundizamos sobre la cuestion.

(...) jQue interesante! Porque en la escuela N° 4, por ejemplo, yo tenia en un turno segundo
y tercero, en el otro turno tenia solo tercero y los dos quintos. Otros profesores tenian pri-
mero de un turno, y primero y segundo del otro turno. Y a mi me molestaba eso de que
otros profes tengan antes, que den primer afio viste. Queria yo planificar para los tres afios

como un solo bloque de formacién, que tenga una continuidad.

Cuando tenia oportunidad les iba cambiando a los profes, les cambie la salud de quinto por
las horas de biologia de primero y segundo. Aparte era una decision institucional porque
eran profes de otras areas, eran mas especificos de las agrarias que de biologia ;no?, en-

tonces por una cuestion de organizacion interna de la escuela, se opt6d por cambiar.

Pero como que me sentia mas comoda cuando tenia asi, control de jQue feo! suena como
que muy controladora. Y bueno, ahora se me dio, hace dos aios por ahi que estoy asi con
primero, segundo y tercero en las tres escuelas, entonces uno sabe bien que contenidos se

dan.

Alega que prefiere trabajar de este modo, ya que le permite conocer qué temas se traba-
jan en cada afio, como asi también conocer las bases tedricas para planificar en los afios
superiores. A esto se suma la ventaja de poder desarrollar, al comienzo de un afio, algin
tema inconcluso que no pudo abordar el afno anterior. Esta cuestion de reorganizacion en
cuanto a las horas en las escuelas (concentracion en una institucion o mejora en la distri-
bucion de los horarios), las materias, los afios en los cuales se trabaja; es algo estudiado
por autores que indagan el desarrollo profesional docente. En este sentido, Detke (2017)

cexpone:



(...) los que ya estan insertos buscan la forma de permanecer en el sistema, con-
centrando las horas en un mismo colegio y asi poder disminuir la dispersion y la

pérdida de tiempo con los traslados.

En el contexto descripto se genera una situacion en la cual las horas pueden
ser intercambiables, pueden dividirse o juntarse, pueden ser trasladadas, pueden
conseguirse u ofrecerse, independientemente de las competencias de cada per-
sona y de las areas curriculares especificas en las que se hubieran formado. (p.

300)

Me interesaba conocer como Pilar se organizaba, es decir como y de qué manera trabajaba
en las distintas horas que tenia entre sus escuelas en las que ejercia en el afio 2018, con
los doce cursos y los aproximadamente doscientos estudiantes a los que ensefiaba biolo-
gia, tanto en el ciclo basico como en el orientado. Ante mi consulta, inicia contdndome

que:

(...) justo estamos en etapa de entrega de planificaciones** y las planificaciones escritas,
son bastante parecidas, porque uno, si bien las arma en base a cierto diagnostico y en base
a las caracteristicas de la escuela, son bastantes semejantes por lo menos los contenidos

conceptuales.

Después son muy distintas las tres escuelas (...) la escuela N° 2 estd en construccion (...)
en la escuela N° 4 tenemos un laboratorio (...) que es un espacio de ensefianza de las cien-
cias naturales, tenemos ese espacio entonces, que en las otras escuelas no cuento. Aunque
hay materiales, hay microscopios, hay materiales de vidrio que por ahi se usan, pero es mas
complicado armar algun experimento, algo asi (...) Y en la escuela N° 5 compartimos las

cosas de laboratorio (...)

Entonces, son distintas las clases, mas o menos uno los va llevando medio parejo los con-

tenidos, pero nada que ver.

4 Esto me coment6 a principios de mayo del 2018.



En la Figura 4 se sistematizan los aspectos vinculados al quehacer docente que recupera-
mos con Pilar sobre su manera de ejercer la docencia. Esta representacion grafica permite
visualizar de manera estructurada y clara las diversas dimensiones y enfoques que influ-
yen en su practica pedagdgica. En particular, se destacan sus métodos de ensefianza, las
estrategias utilizadas para fomentar el aprendizaje de sus estudiantes, y las herramientas
didacticas que emplea para mantener el interés y la motivacion de sus estudiantes. La
sistematizacion de estos aspectos ofrece una vision integral de su accionar docente y tam-
bién puede servir como una guia para reflexionar sobre las practicas educativas y como

pueden ser adaptadas a diferentes contextos educativos.

Dentro de sus experiencias laborales, ha trabajado en lugares donde no se ha sentido co-
moda, sobre las que dice: “(...) son instituciones en las uno se siente como un quiste
adentro que no sumas ni restas”. Recientemente graduada, cubri6é una suplencia de un
mes en una escuela publica de gestion privada de la ciudad de San Pedro, pero no men-
ciona detalles sobre el trabajo aqui, solo comenta que no logrd sentirse a gusto en la ins-
titucion. Asimismo, también trabajo durante un tiempo en lo que ella describe como la

escuela mas grande de San Pedro, sobre la que expone:

(...) es una escuela muy fria digamos, donde cada uno va, cumple su funcion, vuelve. Cada
uno hace lo minimo que tiene que hacer y yo tenia ocho horas ahi, y era una de sesenta
docentes, éramos como seis, siete profesores de biologia. Entonces, uno iba daba la clase y

volvia (...) nunca me senti parte de la institucion.

Aparte era una suplencia, cuando es suplencia vos ya tenes una planificacion armada, tenes
un grupo de chicos que venia acostumbrado a otra forma de trabajo, es mas dificil. Como

vos sabes que no son tus horas.

Otra experiencia de esta indole la tuvo en una escuela de orientacion técnica, donde des-
cribe que habia un ambiente bastante hostil desde la direccidon hacia el personal docente:
“la directora, era un poco complicada su relacion de autoridad con los docentes, pero
no era solo ese el problema (...) Tenia tres horas interinas y las demas suplentes, y

cuando cayo la suplencia deje también las tres interinas”.

También trabajo en dos instituciones de educacion superior no universitarias, en carreras
de formacién docente. Ademas, estuvo como graduada adscripta, por unos meses, en una

catedra de la carrera en la cual se graduo, pero al ser lo del magisterio una suplencia y el



tener que trasladarse desde San Pedro hacia Eldorado, que es donde funciona la facultad,
ello represent6 obstaculos para continuar en el nivel. A partir de estas experiencias de-
clara: “(...) me di cuenta que lo mio no era el terciario, no sé por qué, pero no me termine

enganchando, preferia secundario”.
Figura 4
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Fuente: Autoria propia.



Configuraciones de la Identidad docente de Alba.

Alba naci6 y creci6 en Posadas, su vida transcurrid en esta ciudad, que es la capital de la
provincia de Misiones. Aqui estudio, se casd, formd su familia y es donde actualmente
trabaja. Conoci6 a su marido cuando cursaba una carrera superior y comenta entre risas
que todo fue rapido entre ellos, se pusieron de novios, a los tres meses se fueron a vivir
juntos y a los siete meses se casaron, al afio quedo embarazada de su primer hijo y ahi
siguio la historia. Reconocerla como madre y esposa es muy importante, ya que su queha-
cer docente estd atravesado por la vida familiar. Asimismo, realizé el profesorado siendo
madre y declara haber estado acompanada en el proceso por su marido, sus padres y sue-

gros.

Mis padres me ayudaron siempre con los chicos, se quedaban con ellos si mi marido se iba
de viaje. jSiempre estan! Hasta el dia de hoy, cuando hay temas laborales, si me tengo que

quedar, si me tengo que ir a una escuela y no estd mi marido, siempre estan colaborando.

Mis suegros no son de acé, son de Obera, o sino ellos también (...) Cuando yo hacia mis

practicas, mi suegra incluso viajaba para quedarse con ellos.

La identidad profesional docente de Alba se ha moldeado a lo largo del tiempo a través
de una variedad de componentes que interactuan y se entrelazan en su trayectoria profe-

sional; los cuales se representan en la Figura 5.

Su profesion convive con la madre cotidiana encargada de organizar todo, desde la ma-
madera de la hija, la casa, la limpieza, hasta estar con su mama cuando esta enferma.
Cuestiones personales que declara tener que conjugarlas con la actividad docente de pla-
nificar las clases. No reniega de su vida familiar y en varias ocasiones comenta que su
organizacion laboral depende de la familia. Ocupa los fines de semana para los trabajos
extras, ya que en la semana el dia a dia del hogar, que si bien son tareas que realiza en

conjunto con su marido, le demandan tiempo.

Me cuesta un monton en todos los dias hacer alguna rutina (...) jPor supuesto, somos mu-
jeres y vos sabes que trabajamos mientras hacemos otras cosas, por ahi cuando voy su-
biendo en el auto, voy pensando, me paso todo el dia arriba del auto voy y ya voy imagi-

nando que voy a hacer para mafiana a la mafiana, qué tengo que llevar, entonces voy a casa



y ejecuto. No me pongo a pensar, ni me siento con el libro. Ya en casa voy y marco lo que

tengo que hacer, las actividades y demas. Soy multi-todo.

Igualmente, comenta que no lleva registro de sus actividades, hay semanas en la que ela-
bora una lista de tareas, pero dice que en la siguiente ya se olvida de hacerla. En términos
de obligaciones y en sus propias palabras, la figura de mama se arregla como puede con

la de la profesora.
Figura 5

Dimensiones que influyeron e influyen en la construccion de la identidad profesional docente de

Alba

IDENTIDAD PROFESIONAL DOCENTE

Construccién en el ejercicio de la profesién. Inestabilidad laboral. Choque de la realidad doble: dificultad para conseguir horas y el ejercicio de la docencia no es
como las residencias. Muchos dias de inactividad en las escuelas publicas, trabajar con la planificacién realizada por otro docente vs la propia planificacién.
Innovacion en sus clases, cosas que interesen a sus estudiantes, actividades entretenidas. Es fundamental ser paciente.

Selecciona las actividades de libros y de sus apuntes de la cursada del profesorado. Ensefia principalmente biologia, la orientacion de la escuela no determina su
materia. Siente la necesidad de llevar recursos a los estudiantes, sin cobrarles. Trabajo con autistas, asperger, otros diagnésticos, problemas de atencién, desinterés.
Frustracion por el desinterés, la falta de respeto y valoracion hacia los profesores por parte de los estudiantes y la comunidad en general.

Desafio: articulacion vida familiar y trabajo.

SOCIALIZACION PROFESIONAL SECUNDARIA
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Angustia por ir a la escuela, recuerdo de una maestra que le inspird
confianza para quedarse en la escuela. El deseo de estudiar como intrinseco
de su personalidad, realizo varias carreras en instituciones privadas.
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IDENTIDAD PERSONAL
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estudiar, tener una profesion y generar
ingresos economicos. Experiencias
laborales vinculados al comercio. Vende
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Nota: Autoria propia

En su rol de hija, Alba expresa que experimenta altibajos emocionales, que van desde

momentos en los que todo parece estar bien hasta otros en los que las cosas van mal, y

esta fluctuacion esté directamente relacionada con la salud de sus padres. En uno de nues-

tros encuentros, en 2019, me comentaba que su mama estaba enferma, asunto que la preo-

cupaba. Lamentablemente a comienzos del 2020 falleceria su madre lo que constituy6 un

momento extremadamente doloroso y dificil para ella.



La ensenanza es una de las profesiones mas feminizadas (Pérez Rueda et al., 2017), ya
que la presencia de mujeres es mayoritaria, aun asi, las desigualdades derivadas de la

diferencia sexual tienen poca presencia en la formacion inicial.
(...) en la concrecion de la formacion de educadoras y educadores no puede adop-
tarse una supuesta posicion de neutralidad ante el género, por qué no hay educacion
neutral en el sentido que “no hay practica educativa que no sea politica; no hay
practica educativa que no esté envuelta en suefios; no hay practica educativa que no
involucre valores, proyectos, utopias. No hay entonces, practica educativa sin

¢ética”. (Freire, 2003, p. 43, como se citd en Carillo Flores, 2017, p.33)

Entonces, todas las cuestiones de la familia inciden en su trabajo. Ante la pregunta ;Como
se conjuga todo esto en tu manera de ser docente? Me comenta: “7Todo aporta un poquito
en nuestro dia a dia. O sea, desde que yo me levanto hasta que me voy a dormir es todo
un trajin”, lo que denota esta cuestion de la complejidad en la combinacion identidad

personal con identidad profesional.

El constante deseo de estudiar y sus elecciones formativas.

En nuestros diversos encuentros Alba explicita de diferentes maneras que el deseo de
estudiar ha sido y es una constante en su vida. El profesorado no es la tinica carrera supe-
rior por la que opto, sino que con anterioridad curs6 otras y hoy dia estd en constante
busqueda o de una nueva, o de capacitaciones. “Siempre fue asi, ese contante ida y vuelta
entre estudiar o trabajar”. Pensar sobre esto la lleva a concluir que, entre esos cambios

de carreras, deberia haber aprovechado mejor el tiempo.

Prevalece su rol materno por sobre el rol docente, y alega que para ella existe una gran

diferencia, en cuanto a quienes son profesores varones, en relacion a las que son mujeres.

Me agota el tema de compensarlo con la casa, porque por ahi el profesor hombre es distinto

a la mujer ;viste? La mujer no solo tiene que pensar en: ;como planificar la clase?, sino



que tiene que pensar en las tareas, tiene que pensar en la comida de la casa, tiene que pensar
en si se enferma alguien, tiene todas esas preocupaciones, que no digo que el hombre no

las tenga, pero es distinto. Ellos coordinan las cosas de manera distinta.

Por ejemplo, tenia que hacerle a Lila kinesiologia. Bueno, cuando sali de la escuela ayer a
la tarde pase por ahi y ya pedi turno. O si no, llego a casa y es ¢a qué kinesiologo la vamos
a llevar? Entonces, hay cosas de las que me tengo que ocupar, y si me olvido, por ahi me

achaco: jUy! me olvide, y pasa el tiempo y que la vacuna, que demas, aparte de las clases.

El transcurso de sus estudios en los diferentes niveles educativos (primario, secundario y
superiores) tuvo lugar en Posadas, y en sus relatos, Alba evoca recuerdos sobre estos
periodos con diversos niveles de detalle. Se presentan a continuacion algunas de las ob-

servaciones espontaneas que compartio sobre su experiencia educativa.

Asocia sus primeros afios escolares con la conmovedora anécdota de que, desde su etapa
preescolar hasta el cuarto grado de primaria, solia llorar antes de ir a la escuela, debido a
un profundo miedo que sentia. Esta situacion se repetia diariamente, ya que sentia una

gran reticencia a asistir a clases.

(...) lloré todos los dias de mi vida antes de entrar a la escuela (...) Yo no sé¢ mi madre, hoy
yo le digo, ahora te entiendo mami porque si mi hijo me hiciera esto (...) bueno, yo no lo

voy a retar porque lo entiendo, a mi me pasaba.

Me angustiaba, llegaban las once de la mafiana y a mi me subia un calor, yo no comia,
devolvia todo al mediodia, y mi mama me llevaba igual, yo llegaba todos los dias a la
escuela y tengo recuerdos, recuerdos angustiantes, de estar afuera, de esperarle a mi mama,

o llorar toda la jornada.

Creo que los profesores ya no sabian mas que hacer conmigo. Y cuando llegué a 4to grado,
tuve una maestra que le dijo a mi mama, ella tiene que entrar y ustedes no pueden entrar
mas aca. Era cuarto grado ya y ellos seguian entrando al aula y me dijo y le dijo a mi mama,
que no podia continuar asi, que yo tenia que entrar sola. Y me habld, porque s¢ que me
hablo, no me vayas a pedir que te diga qué me dijo, pero s¢ que me habld y yo nunca mas

lloreé.

Hoy, la hija de ella es mi colega, fue mi colega el afio pasado de fisicoquimica en otra

institucion, y me dio su teléfono (...) el docente a quien yo escribi el dia del maestro jFue



aella! La vez pasada me mand6 una foto y me dijo: Mira lo que encontré, era una carta que

yo le habia escrito, que ella tenia guardada.

El nivel primario lo cursé en una escuela publica del casco urbano de Posadas. Teniendo
en cuenta ese recuerdo de su infancia, uno de los elementos relacionados con la conducta
humana es la de los saberes, el entorno afectivo, motivaciones y metas, entre otros, que
son factores determinantes de la identidad y que pueden argumentar la falta de estabilidad
y conciencia ante determinadas situaciones criticas. Ademas, esta estrechamente relacio-

nado al éxito escolar, laboral y social.

Su secundario trascurri6 en una escuela publica, con orientacion comercial, que dista unas
pocas cuadras de la institucion donde hizo la primaria. La orientacion con la que se gradu6
es “Bachiller y Perito Mercantil”, esto considerando que hasta el afio 2006, este nivel del
Sistema Educativo Argentino estaba organizado en EGB y Educacién Polimodal (regido

bajo la Ley Federal de Educacion N° 24.195 sancionada en 1993).

Una vez finalizada la secundaria, eligi6 el Instituto Superior Antonio Ruiz de Montoya
para cursar sus estudios superiores. Aqui realizo el cursillo de ingreso para acceder a la
carrera Profesorado en Educacion Inicial, aunque desistio de esa eleccion y cursd una

tecnicatura, en la cual no avanzaba ya que no rendia los finales de las materias.

iQuedé en el cursillo!, éramos 140 y quedé. Tenia mis sobrinos que tenian la edad de mis
hijos ahora, y dije ;Yo chicos no voy a tratar! ;Y mis compaiieros no podian creer!, pero

iQuédate!, jquedaste entre dieciséis! NO, no, no, no y desisti.

Ahi, para no perder el afio, entré a artes visuales en el Montoya. Hice, entre idas y vueltas,
aproximadamente como tres afios, siempre dentro del mismo ciclo. Terminaba de cursar,
volvia a cursar (...) no podia, no me presentaba a la materia. Volvia a cursar. Hasta que un

dia dije NO. Mis papas me pagaban, entonces dije no voy a estudiar, jvoy a trabajar!

Trabajé durante un afio y medio en un conocido boliche de la ciudad Posadas donde era
cajera, y eligié volver a estudiar porque en su trabajo no la estaba pasando bien. En sus

propias palabras: “Te consume mucho tiempo por nada’.

Esta vez opt6 por cursar la Tecnicatura Superior Contable, Impositivo y Previsional, en
horario nocturno, con una duracion de dos afios. Su eleccion estuvo motivada por la afi-

nidad con la orientacion de la cual egresé del secundario. Aqui fue donde conocio a su



esposo, ambos terminaron la cursada, pero adeudan el trabajo final de graduacion para

acceder al titulo.

Cuando estaba terminando esta tecnicatura, consiguio un trabajo en una empresa distri-
buidora de gas, ubicada en las afueras de la ciudad, sobre la Ruta Nacional N° 12. Trabaj6
alli durante siete afios, inicialmente en el area de atencion telefonica y luego en labores
de gestion administrativa. Finalizando el séptimo afio laboral, en el mes de noviembre del
ano 2012 la despidieron abruptamente: “De un dia para el otro, de una mariana para la
otra me despiden”. Este hecho marco un punto de inflexion en su vida, que se tom6 como

la oportunidad de volver a estudiar y empezd una nueva busqueda.

La eleccion de una carrera esta vez la llevd a escoger el profesorado en biologia del
ISARM, carrera que comenzo en el ano 2013 y le demando cuatro afnos, recibiéndose en
febrero del 2017. Comenta que no recursd ninguna materia y que fue abanderada de la
institucion: “Siempre tuve muy buenas notas, gracias a Dios, y jellos me permitieron!
(haciendo alusion a sus hijos)”. Aqui vuelve a destacar el acompafiamiento que toda la

familia le dio para que pudiera estudiar, sus hijos, su marido, sus padres y suegros.

(Como me decidi a estudiar la carrera de biologia? En realidad, fue una cuestion de que yo
queria estudiar algo, jjAlgo queria estudiar!! Surge la situacion de que me quedo sin tra-
bajo, a fines de un aflo determinado y me daba justo como para iniciar un estudio el proximo
afio (...) Es mi oportunidad, no voy a bajar los brazos digo, aca por alguna razén me quede

sin trabajo.

iJustamente R.P.% tiene mucho que ver en esta decision mia! Porque mi marido es conocido
de ¢él, ellos se conocen de Obera y, entonces en algiin momento se cruzaron. hablaron y él
le comenta, le dice: Fijate, ;por qué no le decis que estudie tal carrera?, le comenta, asi

como un comentario. Que seguramente €l ni debe recordar ;no?, pero le dice.

Bueno ¢l viene y me dice, ;por qué no haces tal cosa? y le digo a mi marido ;a vos te
parece? Y hasta que llego el ultimo dia de la inscripcion en febrero y dije, bueno voy a ver
como es el jprofesorado! Porque yo en el profesorado, jno tenia idea de qué podria ser el
profesorado! Yo ;profesora?, yo siempre fui administrativa, Viste! Y bueno voy a probar;

ya te digo, era el 28 de febrero me acuerdo que era el dia que se anotaba, y el 27 me decidi.

4 Iniciales del nombre del colega conocido de ambas, quien nos puso en contacto.



Hitos destacados de su formacion docente.

La eleccion del profesorado fue un proceso analitico, en el que Alba consider6 diversos
aspectos. Tres factores principales influyeron en su decision: su afinidad por la disciplina,
los costos involucrados y el horario de cursada. Inicialmente, tenia interés en estudiar
medicina o nutricion, pero ambas opciones presentaban desafios. Para medicina, tendria
que trasladarse a Corrientes, lo cual no era factible debido a sus responsabilidades como
madre. Por otro lado, la nutricion implicaba costos elevados asociados a las cuotas, lo que

la llevo a considerar otras alternativas.

Finalmente, opto6 por el profesorado debido a su genuino gusto por la salud y la biologia.
Ademas, la institucion le resultaba conocida y la organizacion del horario de cursada
ofrecido por la carrera encajaba perfectamente con sus responsabilidades familiares, en
comparacion con la propuesta del Profesorado en Biologia de la FCEQyN-UNaM, que

no resultaba tan conveniente en ese momento.

Yo ya habia empezado a estudiar artes en el Montoya, y conocia el ambiente. Ademas, esta
el cuco que todos te ponen sobre la UNaM, te ponen una imagen en el imaginario, en el
correr de lo que se dice, el cuco que te ponen de que ahi no es permisivo, no aprobas nunca,
hay un colador y que estés ahi y nadie te hace caso. Bueno, y todas esas cosas hicieron que

yo elija otra institucion.

iTambién averigiié! y no me cerraba el tema de los horarios. Porque decia yo no puedo, mi
marido estaba trabajando a la mafiana en ese momento, y yo veia los horarios y decia una
vez cursas a la mafiana, después media mafiana, luego media tarde, medio dia, no tenia un
horario fijo viste. Entonces a mi eso me frenaba. Y el Montoya tiene horario fijo, era de
dos de la tarde, o dos y media, a veces tres como mucho, hasta las siete de la tarde, ocho en

un afio. Pero todo el afo era el mismo horario.

(...) ami lo que mas me preocupaba era el tema de los horarios, porque cuando me puse a
mirar el tema de los profesorados, dije bueno ;profesorado de qué? y miraba un sinfin de
carreras, me gustaba el inglés también, bueno en ese momento me gustaba el inglés. Pero

el inglés era solo la cursada a la mafiana y entonces digo no puedo, jlisto! Descartado.



Y en el Montoya biologia era a la tarde, era la Gnica de las que mas o menos me cerraba y
era a la tarde y dije jbueno! voy a probar esa (...) finalmente, el imaginario sobre la UNaM

no era lo que a mi me preocupaba, yo decidi en funcion de mi organizacion de los horarios.

Entonces, la organizacion horaria le resultaba conveniente, ya que su marido se encargaba
de cuidar a los chicos por las tardes, cuando ella tenia que asistir a cursar. Aun asi, oca-
sionalmente, su mama también se ocupaba de cuidarlos, cuando surgian imprevistos la-

borales.

Otro aspecto que destaca de la institucion es el ambiente acogedor que encontrd, pues su
dinamica de funcionamiento se asemeja al de las escuelas secundarias. Al respecto, Alba

menciona;

Es lo mas parecido a cuando salis de la secundaria (...) como que continuas en esa secun-
daria, en el sentido de la contencion, de que vos estas identificado y vos sos vos. Yo no sé
en otras instituciones como es, pero yo te puedo hablar de ahi. Vos sos individual, sos Alba,
estas identificada, y sabes que si te pasa algo van a estar o van a venir, o te van a llamar

por teléfono y te van a preguntar.

Tanto los docentes como las clases resultaron interesantes, lo que hizo que su paso por el
profesorado transcurriera sin inconvenientes. Sin embargo, una cuestion novedosa fue el
hecho de tener que rendir exdmenes finales, ya que hasta entonces no habia tenido expe-
riencias previas en ese aspecto. Durante su etapa en la secundaria no tuvo materias con
evaluaciones finales a las que debiera presentarse, ni previas, y en la tecnicatura en me-

dios audiovisuales no se presentaba a rendir, razon que afectd su progreso académico.

Por consiguiente, fue en el profesorado donde vivid su primera experiencia en una mesa
de examen final. Al principio, esto le gener6 cierto temor y aprension, pero logrd superar
esos miedos y enfrentar el desafio. Esta nueva experiencia de rendir examenes finales

enriquecid su formacion y le proporcioné un sentido de logro y crecimiento personal.

El primer afio fue mi miedo, con veintiocho afios yo tenia miedo, pero tomé coraje y creo
que desde ahi no hubo nada que me dé ese miedo. El trayecto fue bastante llevadero, las
practicas también. Nunca tuve miedo o vergiienza, que eso fue lo que yo note mucho de
mis compaifieras y hoy dia veo que a los chicos les da miedo pararse a decir una leccion

enfrente tuyo.



(...) veia que mis compafieras le tenian miedo a, jPararse!, o vergiienza (...) Cuando entré
lo que menos miré fue el tema de que me tenia que parar en frente a hablar, capaz que nunca

me di cuenta de eso, y cuando me llegd el momento no lo detecte como un problema.

Iniciaron el primer afio de la carrera cincuenta y un estudiantes, un namero que Alba
recuerda con precision debido a que originalmente habia un cupo limitado de cincuenta
plazas para ingresantes. Sin embargo, como superaron el cupo solamente por un estu-
diante, se solicitd que el ingreso no sea eliminatorio ese afio. Igualmente, una persona

abandono la cursada y terminaron cursando cincuenta.

Al llegar a cuarto afio curso junto a doce compaiieros las Residencias pedagdgicas, asig-
natura fundamental del cuarto afio. Comenta que el grupo estaba conformado por al me-
nos tres cohortes diferentes, ella y dos companeras més eran de la cohorte 2013 (afio en
el que ingreso), mientras que el resto eran alumnos que empezaron a cursar uno o dos
anos antes que ella. Al respecto agrega: “El que te llega a cuarto aiio y hace esa residen-
cia, digamos, ese es el que esta encaminado a finalizar la carrera”. Ella y sus companeras
fueron las primeras graduadas de esa cohorte, cumpliendo con los afios que el trayecto

plantea para hacer la carrera (cuatro afos).

Fundamentos de la Biologia, materia del primer afio, fue sin dudas la asignatura que mas
le apasion6 en la carrera. La considera una materia troncal y su gusto por ella estaba
estrechamente ligado a la admiracion que sentia hacia la docente a cargo. Ademas de la
conexion con la profesora, los contenidos disciplinares abordados en la materia contribu-

yeron a su entusiasmo con su futuro rol de ensefiante de biologia.

Alba destaca con gratitud, que esta profesora fue quien le ensefi6 positivamente qué son
los recursos pedagdgicos, como abordar el aula de manera efectiva y como identificar las
reacciones de los estudiantes ante las dinamicas educativas. Gracias a sus enseianzas,
aprendié a reconocer cudndo sus estrategias eran bien recibidas por los estudiantes y
cuando era necesario adaptarlas. Esta experiencia fue fundamental en su formaciéon como
futura docente, ya que le brind6 herramientas valiosas para transmitir los contenidos de

manera cautivante.

(...) es la forma en que te la dan a la materia (...) en ese momento quien estaba a cargo la
daba con una pasion y con una forma que vos decis: “yo quiero ser asi cuando termine mi

carrera”.



Se dan cosas especificas de la biologia, no entras en otros detalles (...) pero tratas temas
especificos de la biologia y la forma en que ella lo daba, creo que era lo mas importante

para mi.

Otras dos instancias que disfruto y que le dejaron grandes aprendizajes fueron la realiza-
cion de un proyecto de intervencidn socio- comunitario y las préacticas profesionales, ac-

tividades realizadas en el cuarto afio de la carrera.

El proyecto lo llevo a cabo con una compafiera en el vivero del Ministerio de Ecologia,
que esta ubicado frente al Parque Provincial el Puma. Esta enriquecedora experiencia se
extendid a lo largo de varios meses, desde julio hasta octubre, y requeria trasladarse al

lugar una vez por semana, especificamente los jueves por la mafana.

El objetivo del proyecto era la puesta en marcha de un Eco Sendero en el vivero, en el
cual se exhibieran las especies nativas debidamente identificadas. Para lograr esto, en
primer lugar, se dedicaron a reconocer los nombres cientificos de los diferentes ejempla-
res botanicos presentes y debieron aprender acerca de las diversas actividades de propa-
gacion, desde la recoleccion de semillas hasta la preparacion del suelo y el cultivo de las
plantas. El proposito final era revalorizar las especies nativas y trabajar en la reintegracion

al ambiente de las mismas.

Tras finalizar el proyecto, tuvieron la oportunidad de presentar su trabajo a sus profesores,
asi como al director del Parque, quienes se mostraron interesados y satisfechos con los
resultados obtenidos. La experiencia les brindd un valioso aprendizaje practico y les per-
mitio contribuir activamente a la conservacion y revalorizacion del entorno natural me-

diante la promocion de especies autoctonas.

iFue hermoso! Fue realmente hermoso para nosotros, yo creo que fue una de las situaciones
que mas disfrute en la carrera. También era engorroso ir hasta alld, porque era todo un dia

(...) No era facil, pero se disfrutaba.

Alba opina que, durante la etapa de las practicas profesionales, los estudiantes de los
profesorados se enfrentan a una situacion que no refleja completamente la realidad pro-
fesional. En dicha etapa, generalmente se les asignan solo cuatro horas en las cuales pla-
nifican y trabajan exclusivamente con un grupo reducido de estudiantes. Sin embargo, en

la vida profesional, la realidad es diferente, ya que los docentes tienen que hacer frente a



multiples espacios curriculares y cursos que requieren su atencion. Desde su perspectiva,
esta limitacion en las practicas profesionales puede no permitir a los estudiantes experi-
mentar completamente las responsabilidades y desafios reales que enfrentaran como do-
centes en su vida laboral. En la préctica profesional cotidiana, los profesores deben ma-
nejar diferentes grupos de alumnos, con variados niveles de conocimiento y habilidades,

lo que exige una planificaciéon mds amplia y adaptabilidad en su enfoque pedagogico.

Por ahi reniego de lo que te ensefian, porque te hacen hacer una hermosa practica, donde
vos tenés un curso, tenés cuatro horas semanales y planificas hermosas cosas. Pero vos te
das en cuenta que, en la practica real, cuando tenés veinte horas jo mas! no es asi, jlamen-

tablemente!

Yo en algiin momento planteé en la practica de cuarto afio, le plantee a mi profesora y le
dije profe, pero si tuviera mas horas no podria hacer todo esto, y no me dijo nada (...) o sea

me anticipe y me parece que no le erré, porque hoy lo vivo.

(...) obviamente tengo en claro de que la practica no es la realidad, pero yo reniego de eso
porque no se puede en lo real poner en practica lo lindo que te ensefian (...) tal vez una vez
que yo me organice, para cuando ya tenga varios anos haciendo tal cosa, capaz tenga re-
cursos ya armados, cosas, capaz que si, ahora no, ahora es salir a caminar y a aprender en

la practica digamos.

A pesar de esta observacion, Alba valora la experiencia de las practicas profesionales
como una oportunidad para aprender y desarrollar habilidades docentes basicas, aunque
considera importante que los programas de formacion contemplen una mayor diversidad
y amplitud de escenarios educativos para brindar una vision mas completa y realista de la
profesion docente.
Las instituciones formadoras de docentes actiian en el marco de un contrato, de un
contrato social, por cierto, que las coloca en el lugar de la preparacion, de la forma-
cion de sujetos aptos para llevar adelante tareas de ensefianza en distintos niveles

del sistema educativo y en relacion con una variedad de campos disciplinares.

(Barco, 2008, p. 20)



El proceso de las practicas docentes en la formacion inicial se compone de dos fases in-
terconectadas: la reflexion teodrica sobre la practica (analisis conceptual de la labor do-
cente) y la aplicacion préctica en el entorno escolar con un grupo de estudiantes. Aunque
los momentos dedicados a la teorizacion y a la practica difieren en términos temporales,
se encuentran estrechamente vinculados, ya que los futuros docentes deben articular fun-
damentos sobre qué ensefar, cOmo ensefiar y por qué toman las decisiones que toman.
Debido a esto ultimo, el que estd inmerso en la practica tiene siempre el deseo de la anti-

cipacion respecto de lo que puede suceder.

Por practicas docentes entenderemos no sélo la actividad de ensefianza-aprendizaje
que se desarrolla en el aula sino todas aquellas experiencias vinculadas con la pro-
fesion de ensefiar. En ese sentido, son practicas docentes las actividades institucio-
nales, colectivas o individuales emparentadas con la ensefianza, la elaboracion de
proyectos relacionados con la actividad pedagogica, la capacitacion para el ejercicio

de la profesion, entre otras. (Misuraca, 2008, p. 37)

Invito a Alba a pensar sobre esas diferencias, que declara que existen entre la practica
profesional que tuvo en el marco de la carrera y su cotidianeidad en la escuela. Al res-
pecto, comenta que las diferencias son en todos los sentidos, ya que desearia poder poner
en todas sus clases el mismo entusiasmo y dedicacion para la planificacion que en los

tiempos de estudiante, pero no puede.

A uno le gustaria ponerle la misma motivacion que le pone a las clases de la practica. Y no
se puede. Y ellos mismos, una vez cuando yo les decia esta practica no es real, Y no! me
decian, porque un docente con cuarenta y dos horas no hace. Entonces ellos mismos me

reconocian en ese instituto que no era asi.

Por ejemplo, algo que yo lo considero, una pavada, una tontera. Y decir, bueno, llevo la
hojita y me dan la plata de la fotocopia jA mi me molesta eso! porque a mi me gusta lle-

varles, pero tengo siete cursos {Como hago para llevarle a siete cursos?

Si bien su llegada a la carrera fue por circunstancias de segundo orden, como por ejemplo
la conveniencia horaria, en el camino las diversas vivencias contribuyeron a que desarro-

llara un gusto por la docencia.



Entraba porque a mi me gustaba la parte de salud, biologia, o sea esa parte me gustaba. Y
una vez que entré y empezo la etapa de las practicas, con R.P. y W.D*, ellos eran pareja

pedagdgica en la parte de practica de primer afio.

Nos llevaron a esta escuela de Cerro Cora (...) Fuimos y yo quedé impactada, porque me
encanto, los chicos fueron tan educados, tan distintos a lo que por ahi uno conoce, los chicos
de aca también son re piolas, yo no tengo nada que decir, porque todos los chicos son
diferentes, los grupos son diferentes; pero jesa escuela! Yo me quedé encantada del lugar,
es un lindo lugar, es alto el lugar, es distinto viste, a esto, a la ciudad y jeso que no vivimos
en Buenos Aires? Vivimos en una ciudad donde es un dolor de cabeza el estacionamiento,

la gente, la bocina.

Y allé no, all4 es tranquilidad, alla es otra cosa a lo que es ac, el ruido, el loquero. Entonces
me gustd. Y me gusto la gente alld, digo, el primer contacto con los chicos, y ese respeto,
esa forma de dirigirse entre ellos mismos, el respeto que habia, cuando yo me fui después,

a ejercer alla en la suplencia también, jIgual!

Y, bueno cuando estuve all4, dije ojala algin dia me toque trabajar en un lugar asi. Y des-

pués mi primera experiencia jfue increiblemente alla!

Elecciones para su formacion continua.

A comienzo del afio 2018, tras haberse graduado del profesorado, se plante6 la posibilidad
de continuar su formacién académica. La eleccion de su proxima carrera se vio determi-
nada principalmente por el factor horario de cursada. Si bien le interesaba realizar la li-
cenciatura en educacion que ofrecia la FHyCS de la UNaM, tuvo que descartarla debido
a la carga horaria, que no se ajustaba a sus compromisos y responsabilidades familiares y

laborales.

En lugar de ello, presentd una solicitud para cursar la licenciatura en educacion, ofrecida
en modalidad virtual por la Universidad Nacional de Quilmes. La propuesta a distancia
le resultaba comoda y practica, lo que fue un factor decisivo en su eleccion. Ademas,

recibio recomendaciones de quienes fueron sus docentes en el profesorado sobre que era

46 Iniciales de los nombres de los profesores a cargo del espacio curricular.



mejor optar por una propuesta mas amplia en el campo de la educacion en general, en

lugar de centrarse exclusivamente en la ensefianza de la biologia.

Alba siente afinidad por el campo disciplinar de la educacion, y al revisar la organizacioén
de la carrera le gusto6 la propuesta, y encontrd en ella una oportunidad para seguir desa-
rrollandose profesionalmente y ampliar sus conocimientos en el &mbito educativo de ma-

nera flexible y adaptada a sus necesidades y responsabilidades personales.

Empecé con todas las pilas, me enganché, después me vinieron las horas encima, las clases

que hay que preparar y la familia.

Aqui amplia que la modalidad virtual le represent6d un gran desafio, ya que trae implicita
adoptar la conducta de la autogestion del tiempo, para cumplir con las diversas activida-

des y entregas; las cudles debia conjugar con su vida familiar y laboral.

Esa la estoy haciendo a distancia*’ y me cuesta mucho jMas! Me cuesta horrores porque en
si, uno no lo tiene al habito incorporado de sentarse a estudiar, que cuando asiste obligado
sabes qué te tenes que hacer el tiempo de sentarte, de escuchar, ;viste? En cambio, como
lo otro depende mas de nosotros, me cuesta mas, por los nenes, por la casa, por el laburo.

La autogestion me cuesta un jmonton!, entonces estoy llevando jComo puedo!

Iniciar la carrera se asocia también al hecho de que, al inicio del ciclo lectivo 2018 no

tenia horas en las escuelas por lo que volvio a tomar protagonismo estudiar nuevamente.

Entonces bueno, eso de no tener horas me frustraba un poco y digo me voy a poner a estu-
diar algo. A comienzo de afio cuando vi que llegaba abril, mitad de abril y jno pasaba nada!,
le dije a mi marido me voy a ir a estudiar, no sé, voy a estudiar una carrera de grado en la
UNaM, me quiero ir a estudiar no s¢ la licenciatura en genética por decirte. Pero yo estaba
decidida que queria hacer otra cosa, porque ya me estaba desesperando. Y bueno, ya habia
mandado los papeles para hacer la licenciatura el afio pasado*®, me aceptaron, recibi el

email en febrero de que me habian aceptado y bueno empecé.

Esta carrera la cursé hasta mediados del 2018, el principal motivo por el cual no la con-

tinuo fue por la falta de tiempo y de organizacion que le demandaba el estudio autonomo.

47 Comentario de una entrevista realizada en 2018.

48 Se refiere a 2017.



Por ello, debido a la carga horaria que tenia en las escuelas, mas las demandas familiares,
decidi6 dejar de cursar. Lamentaria la situacion al afio siguiente, cuando le surgi6 la po-

sibilidad de trabajar en un instituto de educacion superior.

Bueno lamenté las circunstancias, sobre todo porque este afio* que se me presentd una
posibilidad laboral, pero en un superior, pero te requieren si o si, o la antigiiedad de 5 afios

o un titulo de grado.

Y bueno, yo soy profesora, o sea hoy por hoy por mas que yo hoy diga estoy haciendo y
tengo ganas, tengo toda la intension, tengo toda la voluntad, soy profesora solamente para
ellos (...) mi titulo no esta avalado para poder dar clases a un terciario o a un universitario.

Entonces si o si necesito un titulo de grado o cinco afos de antigiiedad en el sistema.

Recientemente recibida, paso por una etapa que ella misma describe como de mucha an-
siedad y angustia, porque no conseguia trabajo en la profesion para la cual se habia for-
mado. Esta sensacion se repetiria en cada inicio de ciclo lectivo durante el tiempo que
trabajamos juntas para esta tesis, segun comenta. El inicio de la profesion de Alba estuvo
cargado de incertidumbres. Ella esperaba graduarse y tener horas, pero sobre esta etapa

declara: “Estaba terminando y no tenia jnada!, entonces yo estaba angustiada’.

Desafios e incertidumbres en sus primeros pasos en la docencia.

En el ano 2017, Alba se encontraba frente al mundo escolar con el titulo docente en mano,
pero ante la realidad de no conseguir horas en las escuelas desarroll6 tension y afliccion,
a tal punto de decidir trabajar en algo diferente para lo que se formo, ya que tenia la
necesidad de generar algin ingreso econémico. Cuestion que le hizo replantearse, una
vez mas, si eligio correctamente a lo que se dedicaria. En un momento de nuestras con-
versaciones sefialdé que no sabia si la docencia es la profesion que quiere ejercer toda su
vida. Esa definicion de “si mismo” el auto concepto, el sentido de quienes somos en reali-

dad habia sufrido un desequilibro ante el desempleo.

49 Se refiere al 2019



Bermudez (1885) plantea a la identidad personal y conductual del individuo en tres as-
pectos: los saberes; el entorno afectivo; y las motivaciones y metas. Estos elementos de
la personalidad son factores determinantes de la conducta y pueden argumentar la falta
de estabilidad y conciencia ante determinadas situaciones criticas. En este sentido, la auto
regulacion de Alba se vio afectada por la inactividad laboral que vivencid al comienzo de
su profesion. Con respecto a la angustia e incertidumbre que sentia en ese inicio, también

relata su preocupacion sobre lo econdmico cuando analiza seguir forméandose:

(...) le decia a otra profesora que, si uno quiere mejorar, si uno quiere conseguir un trabajo
que te dé mas redito, ;como lo haces si necesitas especializarte y no tenés un monto fijo
para poder pagar la cuota para especializarte? ;Coémo hago? Me quedo patinando siempre
en lo mismo. Porque yo con estas suplencias, yo puedo decir bueno, este afio hago una
licenciatura. Con treinta y una horas hago la licenciatura ;Y el afio que viene si no tengo

treinta y una horas? ;Qué hago con eso?, entendés.

Higgins, (1986); Markus y Kunda, (1986) sefialan al respecto que, si existe algin desor-
den en alguna dimension importante entre la personalidad actual y una figura guia de la
identidad, la teoria pronosticada puede ocasionar decepcion, frustracion y depresion (di-
ferencias entre la identidad real y la esperada), mientras que, si se experimentan discon-
formidades entre la realidad y el que imagina, esto induce a sentirse fracasado, pudiendo

causar ansiedad social.

Ante este conflicto que vivio, también relata que dejé de capacitarse y puso en primer
lugar su rol de madre: “Esa es una de las cosas por las que dejé de estudiar, porque
también tengo prioridades, tengo mi familia y mis hijos (...) la situacion como estd ahora,

los costos, se fue todo”.

Alba resalta, en varias ocasiones el gran apoyo que tuvo, durante la cursada de la carrera
de su familia, esposo, hijos, sus padres y suegros. Este apoyo recibido fue relevante al
momento de concretar con expectativas y fortalezas la carrera. Fue crucial para ella ro-

dearse de emociones positivas, afectos y experiencias enriquecedoras.

Segun Erikson (1950, como se citd en Bordignon, 2005), la personalidad atraviesa dife-
rentes periodos de transicion a lo largo de la vida, y en base a sus estudios, se evidencia

que el desarrollo madurativo es constante, sin importar la edad. Esto implica que las per-



sonas atraviesan diferentes etapas y experiencias que contribuyen a su crecimiento y evo-
lucion personal. En linea con esta idea, Mischel (1968), también propuso una vision si-
milar a la de Erikson, sugiriendo que las bases de la identidad y la conducta son flexibles
y pueden ser modificadas segun las situaciones en las que se encuentre el individuo. Esto
implica que la personalidad no es rigida, sino que puede cambiar y adaptarse dependiendo

de las circunstancias y el momento en el que se encuentre el sujeto.

Es importante destacar que existen diversas teorias que respaldan estos argumentos acerca
de los cambios. A medida que las personas enfrentan distintas situaciones y desafios a lo
largo de sus vidas, maduran y crecen, lo que conlleva a modificaciones de rasgos y ca-
racteristicas de la identidad. Estos autores, sostienen que la identidad evoluciona en fun-
cion de las experiencias y las etapas de la vida, lo que permite a las personas desarrollar

de manera continua su identidad.

Una de sus gratas experiencias con los grupos de alumnos, fue cuando a Alba realizé sus
précticas en una escuela de un pueblo (no es totalmente rural, pero si es diferente a la
ciudad de Posadas), donde no solo el lugar fue diferente al ruido de la ciudad, sino que
también sinti6 que los estudiantes eran diferentes a los citadinos. Se encontrd con una
realidad similar a la que relatd que le gustaba, como el orden y las cosas pautadas que

siente que le brindan las instituciones de gestion privada.

Podemos relacionar esta experiencia con lo que propone Cohen-Scali (2000), respecto de
que la construccion y desarrollo de la identidad profesional tienen lugar en los contextos
especificos donde ejercemos la profesion, donde la valoracion personal y los componen-
tes que contribuyen a la formacién desempefian un papel fundamental. Asimismo, reto-
mando a Zabalza Beraza et al. (2018), resulta entendible que Alba sienta comodidad en

ambas realidades, ya que estos autores postulan que:
Adoptamos identidades diferentes en funcion del momento, del contexto, de las
cualidades que nos queramos atribuir o que otros nos atribuyan (lo que significa

que la identidad no es algo que cada sujeto adopta libremente sino algo que los

otros les atribuyen). Esta naturaleza social de la identidad resulta importante en



relacion a los docentes. De hecho, nuestra identidad como docentes surge de ese

juego de interacciones que mantenemos con los otros. (p. 143)

Coldron y Smith (1999) han atribuido a la dimensidn personal un papel significativo en
el contexto educativo, especificamente en la construccion de la identidad profesional. En
esta dimension, se destaca la nocidon de "posicionamiento activo", que se refiere al proceso
en el cual los individuos crean y eligen los entornos de socializacion en los que se invo-
lucran, estableciendo relaciones y creando referencias que contribuyen a la formacion de

su identidad profesional.

Es decir, a través de este posicionamiento activo, los individuos seleccionan y participan
en situaciones y contextos educativos especificos que se alinean con sus intereses, valores
y metas profesionales. En estos ambitos de socializacion, los profesionales adquieren ex-
periencias, conocimientos y habilidades que moldean la imagen de si mismos en el con-
texto educativo y, en ultima instancia, contribuyen a la construccion de su identidad pro-

fesional.

De esta manera, el proceso de "posicionamiento activo" en la dimension personal juega
un papel fundamental en la conformacion de la identidad profesional de las personas,
permitiéndoles establecer una conexion significativa entre sus aspiraciones, experiencias

y la eleccion de su futura trayectoria profesional.

En este sentido, aqui podria establecerse un vinculo con el concepto de “posicion do-
cente” propuesto por Southwell y Vassiliades, (2014), quienes sehalan que dicho termino
hace alusion a una categoria que:
(...) se compone de la circulacion de los discursos que regulan y organizan el tra-
bajo de ensefiar, y se refiere especificamente a los multiples modos en que los su-
jetos ensefiantes asumen, viven y piensan su tarea, y los problemas, desafios y uto-
pias que se plantean en torno de ella. Esta mirada a las identidades docentes como
posiciones focaliza especialmente en una serie de cuestiones nodales relativas al

trabajo de ensenar (...). (p. 4)



Los autores proponen que el concepto de posicion docente tiene dos componentes funda-
mentales: la enseflanza como una relacion con la cultura y el establecimiento de vinculos
de autoridad, ambas con una fuerte impronta de caracter dinamico e historico (Southwell
y Vassiliades, 2014, p. 4). Por su parte, McAdams (1994) postula tres niveles de la per-
sonalidad, pero teniendo en cuenta lo narrado anteriormente, tomamos el estadio o nivel
IT en el que se hace referencia al hacer, el cual es mas espontaneo y en el cual se ponen

en juego los ideales y deseos del sujeto, es decir todas las emociones que transita.

El sentido de identidad en cualquier etapa de la vida es siempre subjetivo y se construye
individualmente. A lo largo de esta tesis, hemos enfatizado que esta identidad se contex-
tualiza en diferentes etapas, evolucionando en funcidén de las expectativas, intereses y

experiencias personales a través del tiempo.

A medida que las personas atraviesan distintas etapas y experiencias, van respondiendo
preguntas fundamentales acerca de si mismas, como ";quiénes son?", ";qué desean lo-
grar?" y ";hacia donde quieren dirigirse siendo quienes son en el presente?". Estas cues-
tiones se exploran y reevalian a lo largo de la vida, ya que las metas y aspiraciones pueden

cambiar con el tiempo.

Regresando al momento en que Alba relaté que tenia el deseo de seguir estudiando, pero
por una cuestion de organizacidn y recursos econdémicos posponia en el tiempo; luego de
culminar con la carrera y al encontrarse en la situaciéon de no poder conseguir horas,
avanza con ese anhelo para concretarlo. Entonces, comienza la licenciatura, pero vuelve
a enfrentarse a las responsabilidades de su vida cotidiana como la odisea de cursar una
carrera online y por ello sefiala: “me cuesta mucho (...) me cuesta mds, por los nenes, por

la casa, por el laburo™.

En este punto Alba reconoce la gran dificultad con la que se encontrd cuando se propuso
comenzar dicha carrera. Nuevamente se enfrenta a su realidad de madre, pero de todas
maneras cursa durante un tiempo, pero la dinamica que le exigia su vida cotidiana la
llevaron a pausar el estudio a mediados del afio de haber comenzado, segun sus propias
declaraciones por cuestiones de organizacion y por falta de tiempo. Ademas, en ese pe-

riodo consigui6 nuevas horas de trabajo.



En este encuentro con la realidad se sinti6 imposibilitada de continuar formandose, cues-
tidn que a posteriori la afecta cuando pierde la oportunidad de trabajar en el nivel superior.
Esto ocurridé porque su titulo es no universitario y en ese momento penso que si hubiera

culminado la licenciatura podria haber accedido al puesto laboral en dicho nivel.

La condicion de suplente como configurativa de su identidad profesional docente.

Una constante en el desarrollo profesional de Alba es la recurrente situacion de suplente
en la que se encuentra. Cuestion que la aflige, porque alude que no tiene la oportunidad
de conocer plenamente a sus estudiantes ni trabajar con ellos de la manera que desearia.
Esta inestabilidad le genera temores acerca de su futuro como docente, y la hace dudar si

lograra ser la educadora que aspira ser.

Con respecto a esto ultimo, ella compara su situacion con la de los docentes de primaria,
ya que, a su parecer, €stos comienzan el ciclo lectivo con sus grupos y los acompafian
hasta el final del mismo. Aqui considero importante destacar que en el nivel primario
también existe la figura de docentes suplente y no siempre se da esta situacion de conti-
nuidad con los grupos como ella lo expresa. Pero, a su parecer la cuestion de la brevedad
de tiempo que comparte con sus grupos de estudiantes como suplente, es un motivo de
inquietud sobre su identidad como educadora a largo plazo. Esta incertidumbre acerca de
su carrera y la posibilidad de establecer una conexion mas solida con sus estudiantes,
afecta su construccién como profesional. A pesar de ello, Alba se esfuerza por encontrar
la manera de crecer y desarrollarse en su rol docente, aprovechando cada experiencia y
desafio que se le presenta, con la esperanza de que en el futuro pueda contar con una
mayor estabilidad laboral y la oportunidad de establecer relaciones més duraderas con sus

alumnos.

El ciclo lectivo 2019 marcé modificaciones en su vida laboral. Aunque continud traba-
jando en el instituto publico de gestion privada, ya no lo hizo en la escuela estatal, por lo
que su carga horaria era de solo doce horas. Sin embargo, en mayo recibi6 una oferta para
cubrir diecinueve horas, lo que increment6 su carga horaria a treinta y un horas para ese

ciclo. En relacion a esta situacion cambiante, Alba comenta lo siguiente:



La inestabilidad del publico es una constante. Un docente que recién se inicia, porque no
olvidemos que yo hace poquito empecé, en el 2017. Y mi gran paso, fue el afio pasado, que
arranque ya desde mayo, pero eran todos suplencias. En lo que es la publica, por ejemplo,
fue una suplencia por licencias temporales, entonces cayeron esas licencias y volvimos a

arrancar este afio nuevamente, este 2019.

En el privado la situacion era otra, porque la actividad laboral fue desde el inicio del afio,
se mantuvo este aflo, pero lo que correspondia a la otra institucion no. Volvio a caer y
bueno a la espera otra vez y ahi en la cuerda floja, hasta que volvid a salir otra vez en mayo

como justamente pasoé el aiio pasado.

Como me habia anotado en el padrén en esa escuela, me llamaron y me dijeron que ellos
notaban que yo estaba sin cargos y querian saber si me interesaban las horas. Y yo les dije
que si, me acerqué y me ofrecieron las horas. Pero en este caso no es licencia por materni-
dad entonces estamos ahi viendo cuanto perdura (...) En algunos casos te dicen por cuento
tiempo es, lo que te pueden decir es son dos semanas o un mes, pero después vos estas
hasta el ultimo dia. Incluso me pasé a mi que se cumpla ese mismo dia y vos no estas
sabiendo si va a venir o no le docente titular, entonces vos te tenés que preparar por las

dudas.

Yo en mi caso, por ejemplo, tengo que comunicarme, me comunico con la profe, que tiene
muy buena onda y me dijo, yo presenté mi licencia hoy nuevamente, renové asi que tengo

un mes mas. Pero es como que todo es sobre la marcha.

Entonces, hoy puntualmente, tengo un paquete de licencias que cubro por la mafiana y
tengo otro paquetito de cuatro horas de otra profe, que, si estd embarazada, y por ejemplo
sé que hasta hoy tenia la licencia esta profe. Yo no sé si el lunes ella va a ir, pero obvia-
mente, como llega en fin de semana en la escuela tampoco sabian. Entonces, le voy a man-
dar un mensajito porque tiene muy buena onda la profe y bueno le voy a decir, ahi ella al

toque te responde, si 0 no.

Pero es medio asi, que uno esta averiguando, depende de la institucion también, general-

mente te avisan con un poco mas de tiempo, pero bueno, son las reglas de juego digamos.

La situacion de incertidumbre respecto a la extension de la licencia de la docente a la cual
suplanta en esta institucion la afecta de manera distinta en comparacion con su trabajo en
la escuela privada, donde tiene garantizada la continuidad durante todo el ciclo. Esta di-

ferencia se debe a varios factores, que influyen en su experiencia laboral. En primer lugar,



en la escuela publica, Alba trabaja con una planificacion anual preestablecida que no es
de su autoria, lo que puede requerir cierta adaptacion. Sumado al hecho de que existe una
incertidumbre sobre la duracion exacta de la suplencia, lo que dificulta la planificacion a

largo plazo.

Ademas, desconoce al grupo de estudiantes con el que trabajard durante el periodo de
suplencia, lo cual agrega otro desafio. En la escuela privada, conoce a sus estudiantes
desde el inicio del ciclo, lo que facilita el establecimiento de un vinculo pedagdgico y el
disefio de estrategias de ensefianza personalizadas. En la suplencia, por el contrario, ne-

cesita adaptarse rapidamente al contexto y a las necesidades de un grupo desconocido.

Otro aspecto relevante es que, en la escuela publica, debido a la naturaleza de la suplencia,
las clases deben planificarse semana a semana, ya que la duracion concreta de la licencia
de los docentes que reemplaza varia. Esto implica una mayor flexibilidad y agilidad en la
preparacion de las clases, en comparacion con la escuela privada, donde la planificacion

puede seguir un esquema mas estable y predecible.

Una prepara sus clases, va programando y preparando sus clases mas alla de la planifica-
cion. Una cosa es que vos trabajes con una planificacion que vos armaste, y otra es que te
tengas que acomodar a lo que esta. Aparte hay que conocer el grupo, bueno eso se va dando
sobre la marcha, pero hay cuestiones que demandan mas de una semana, desde que te co-

noces y empezas a formar el vinculo con el estudiante.

El tema del no saber, la incertidumbre, hace que vos te preocupes, sobre todo por el tema
de las notas. Vos decis bueno, les tomo algo para poder reservarme una nota y le dejo algo
a la profe, como una cuestion de decir me voy resguardando por si mafiana aparece la profe

y me tengo que ir sin dejarle nada.

Y el no saber a futuro, genera una inestabilidad de decir preparo o no las clases, no s¢ si
vienen o si la semana que viene voy a estar, pongo o no todas las fichas para este trabajo si
cuando lo voy a hacer capaz ni estoy para hacerlo, esas cuestiones por ahi pesan un poqui-

tito. Pero bueno, ese es el juego, son las reglas de juego.



Las experiencias dulicas de Alba.

En el afio 2019 Alba se encontraba en su tercer afio de trabajo en escuelas secundarias.
Sin embargo, aclara que en el ciclo 2017, aunque ejercid la docencia, no pudo completar
el periodo lectivo a raiz de su licencia por maternidad. Durante la mayor parte del afio
escolar 2018 y 2019, estuvo desempenandose como profesora. Debido a la naturaleza de
las suplencias y las interrupciones que conllevan, Alba desconoce como se esta contabi-
lizando exactamente su antigiiedad en el sistema educativo. Segun su percepcion, consi-

dera que tiene tres afios de ejercicio docente, pero no cuenta con un dato oficial.

En la Figura 6 se presenta una sistematizacion cronoldgica de cuestiones claves en las
experiencias laborales de Alba, a partir de la cual iré¢ desarrollando cuestiones claves de
su trayectoria profesional. En esta organizacion se resaltan los momentos criticos y los
logros significativos a lo largo de su carrera, lo que permite identificar patrones y tenden-

cias que han influido en su crecimiento y evolucién como profesional.

En su opinidn, la orientacion de cada escuela donde trabajo y trabaja no limita los conte-
nidos de biologia que ensefia, ya que le ha tocado desarrollar materias que forman parte
del ciclo bésico y son comunes a todas las orientaciones. Por ejemplo, las treinta y una
horas en las que trabajaba en el ciclo 2019 eran de biologia, principalmente de primer afo
y algunas de segundo, y los contenidos a abordar eran similares a pesar de que el instituto
de gestion privada tiene una orientacion en Humanidades y Ciencias Sociales y la escuela
de Comercio tres orientaciones diferentes: Economia y Gestion de las Organizaciones,

Ciencias Naturales y Humanidades y Ciencias Sociales.



Figura 6

Vivencias, experiencias y cuestiones claves de las actividades laborales de Alba

Escuela N°1 [Cerro Cord):

Lugar que despertd sus ganas de ser docente. Le gustaba las
caracteristicas de la escuela, sin bullicios, los estudiantes
tranqguilos y respetuosos. Suplente por tres meses, 22 horas.
Ensefio fisica en segundo afio y educacién para la salud en
quinto afio.

Comienzo paraddjico: no se sentia preparada para ensefiar
fisica pero le gustaba trabajar con los estudiantes. Agradece
haber comenzado en esta institucidn, ya que la considera ideal,
la fortalecid y preparo para otras experiencias.

Primera experiencia tomando exdmenes previos.

Las cuestiones administrativas |a realizé el secretario de la
escuela..

Escuela N° 3 (Posadas):
Suplencia de 14 horas, de mayo a diciembre del afo 2018. La
llamaron por padrén. Habian 30 horas para suplencias, solo tomd 14
por cuestiones de organizacién familiar.

Ensefid biclogia en un primer afio y en dos terceros del TM y en un
segundo afio del TT. Grupos de estudiantes numerosos. Muchos dias
de inactividad por paros docentes, estudiantina, presentacién de
buzos de los quinto afios, paro de transporte, etc.

Las cuestiones administrativas para cobrar la suplencia las tuvo que
realizar ella, le costé entender cuéntas planillas debia realizar y el
circuito que debia seguir.

Participo de las tutorias y evalud previas.

Escuela N° 2: Instituto de GP (Zona céntrica Posadas):

Suplencia permanente, inicié en mayo del afio 2018 con 12 horas ensefiando
biologfa en tres divisiones del primer afio, luego en el ciclo 2019 tenia las
mismas doce horas en las cuales era suplente en ocho y en cuatro estaba

designada a término, pero inicié y finalizé el ciclo con los estudiantes y
planificé las materias.

Esta a la espera de la designacién como titular. Continua en esta institucién en
la actualidad.

Su llegada fue por curriculum. Grupos pequefios de estudiantes, no tiene

muchos libros, cuenta con un laboratorio, y un solo microscapio. En el ciclo
2019 trabajé por proyectos interdisciplinarios.

Escuela N° 4 (Posadas):

Suplencia. La llaman por padrén. Trabajo de mayo
a diciembre del ciclo 2019, en 19 horas de
biologia. Destaca que no sabia el tiempo de
duracién, sino que le renovaban la suplencia

constantemente. Trabaja con una planificacién >
que no es propia, planifica semana a semana, no

conocia al grupo de estudiantes. Por las dudas iba

generando notas por si tenia que dejar el cargo.

La escuela cuenta con libros (1 por estudiante),

con una laboratorio y material de vidrio, 1 solo
microscopio. Trabajé en tutorfas.

Escuela N° 5 (Posadas):

No es una escuela, sino que es el SIPTED,
ente autdrquico dependiente del
Ministerio de Cultura, Educacién Ciencia y
Tecnologia de Misiones.

Comenzd a trabajar en esta institucién en
el ciclo 2019, su funcidn es corregir los
exdmenes de biologia de los estudiantes
que realizan el secundario en esta
modalidad.

Nota: Autoria propia.

Alba resalta que en el instituto ha sido ella quien preparo las planificaciones en el ciclo

2019, mientras que en la escuela publica no. Respecto a ese proceso de planificar agrega:

Es lindo, es algo nuevo también, fue otra experiencia. Una en funcién a lo que trabajo va
agregando y sacando cosas, va arreglando, va modificando. Va viendo el grupo, yo el afio
pasado entré ya en el cursado después del inicio ;/si? Y ahora tome desde el inicio de ciclo
y es otra cosa. Entonces, vos podés tomarte el trabajo de ver, de conocer mas o menos al
grupo, ;/Si? Y ver qué es lo que mas o menos crees que funciona con uno o con otro, y los

contenidos.

Los contenidos obviamente que uno dice me entusiasmé con esto, 0 esto es un monton
comparado con lo que yo realmente termine dando, y es mas si el afio que viene vuelvo a
estar, tengo que volver a reformular porque yo me doy cuenta que cada afio es distinto y la
cantidad de contenidos suele ser mucha, aspiramos demasiado, o, yo aspiré demasiado ;O
por ahi no! Por ahi hay que extraer un poco mas y profundizar algunas que otras cosas, asi
que bueno, eso lo noté ahora, este afio recién que fue mi primera experiencia en planificar

una materia.



Para armar esa planificacion recurrio a su propia experiencia, ya que estuvo a cargo de
esas materias en el afio anterior, como asi también a sus vivencias como estudiante del
profesorado, pensando en como se proyectaba en ese momento como profesora, y en las
limitaciones que tiene la institucion (aclarando que se refiere a todas las cuestiones inter-
nas vinculadas con los permisos, organizacion de salidas, y en como quiere la institucion

que se planifiquen las materias).

(...) para la planificacion basicamente me estructuré en mi experiencia anterior, en ;Qué
fue efectivo el afio pasado? ;Qué me va a ayudar? ;Qué proyecté que queria hacer y no
pude? o jhice y no me result6? Asi que esas cuestiones fueron para mi importantes para

definir la planificacion.

(...) este afio nos piden un proyecto, con otras disciplinas, asi que estamos trabajando sobre
una salida de campo con otra materia, geografia (...) La propuesta a nosotros nos lo pre-
sentaron como un proyecto para encaminar o basarnos en lo que va a ser la escuela secun-
daria 2030 que ahora se estd hablando. Entonces nos piden hacer proyectos entre varias

disciplinas.

Respecto a como percibe el funcionamiento de las escuelas donde ha trabajado (conside-
rando que sostuvo su vinculo con la institucion de gestion privada y que en los afios ha
cambiado las instituciones publicas), comenta que son instituciones sumamente distintas,
aunque aclara que esa diferencia viene de la mano de como ella misma se siente en cada
escuela. A su entender “el privado es mas exigente”; donde por ejemplo debe presentar
informes trimestrales de cada cursante y siente que hay mas acompafiamiento en los casos

donde los estudiantes tienen problemas de aprendizaje.

(...) yo tengo en todos mis cursos, sea escuela privada o publica, chicos con dificultades
de aprendizaje. En todos los cursos, uno por lo menos hay y ahi es donde yo veo que es
muy distinto uno del otro, porque en el privado ellos se encargan de pasarte un informe, te
hacen un aviso del chico, te piden que vos hagas un seguimiento y en el publico no siempre

es asl.

Cuando planifica sus clases, a la hora de proyectar como trabajard un contenido con sus
estudiantes, le gusta apelar al uso de los libros en aquellos colegios que cuentan con el
recurso; sobre esto comenta que generalmente en la escuela publica, tiene la posibilidad

de que trabajen con un libro por banco mientras que en el privado no sucede esto. Esto se



corresponde con lo encontrado por autores como Cabero, Duarte y Barroso (1989); Garcia
Mateos y Caballero Garcia (2005) y Parcerisa Aran (1996), respecto de que la practica de
la ensefianza continia apoyandose mayoritariamente en el libro de texto como instru-

mento al servicio del aprendizaje.

Ademas, recurre a proyecciones de videos, uso de material fotocopiado y la realizacion
de experiencias practicas, la cuales las elige consultando las guias que utilizaban sus do-
centes del profesorado, ya que dispone de todos sus apuntes y los consulta contantemente
en busqueda de material de trabajo. Aclara que, cuando puede, varia la metodologia que

utiliza.

(...) me gusta variar, en cuanto pueda me gusta variar (...) Entonces est4 buenisimo, porque
sacamos los libros de la biblioteca y hacemos las actividades, y estd bueno sacar de ahi.
Ahora en el privado me pasa que no tienen libros acordes, sin bien el material yo les propuse
algo, pero no tienen la cantidad o tienen libros pero que son para séptimo grado, no de

secundaria, y a mi no me sirve, entonces yo les entrego el material.

Por ahi me gusta proyectarles, los llevo al SUM, le proyecto videos. O trabajar con recur-
sos, el otro dia lleve por ejemplo cuando empezamos a hablar de virus lleve unos recursos
que yo habia armado en su momento cuando estudiaba y les gustd. Y bueno, ahora es un
desafio para mi. Porque es la primera vez que hay en este instituto, en el privado, y en el

publico también, el de hacer experiencias de laboratorio ¢si?, de observacion.

Vamos a hacer una observacion macro si, por ahi con el microscopio no lo vamos a hacer,
pero lo vamos a hacer con lupa. Porque también pasa, que vamos y tienen un microscopio
en los dos lugares. Uno alld donde son 30, y la mafiana se me pasan desfilando en el mi-

croscopio entonces /qué van a observar asi?

(Qué van a hacer? Les voy a hacer el preparado en el agar y que ellos hagan muestras, o
sea que toquen el agar luego de tocar diferentes sitios. Por ejemplo, que toquen la mesa o
que pasen por un pasamano y que pongan sus deditos en el agar y que hagan su cultivo y

que vean al cabo de una semana a ver ;qué cambios hay?

Vamos a ver que surge de eso viste, pero, por ahi no es una experiencia que requiera clara-
mente ir al laboratorio. Porque yo voy a preparar en casa, voy a hacer el preparado de agar
en casa, porque en el instituto no hay instalacion para el gas. Entonces no puedo hacer todo

el procedimiento ahi, pero les voy a contar como se hace. Y los voy a llevar al laboratorio



para cerrar, para que vean ahi con la lupa en ese ambiente y conozcan el laboratorio, que

vayan, conozcan, miren y demas.

En la escuela publica si tienen un laboratorio preparado, mucho mas grande. La semana
que viene voy a hacer un trabajo con ellos, de observacion de elementos de laboratorio, de
documentos y de reconocimiento. Tienen que dibujar y demas. Asi estan preparados, para

que ellos conozcan esa parte.

En cuanto a si su trabajo tiene aspectos satisfactorios o frustrantes, opina que es dificil
categorizar todas sus experiencias en el aula en términos absolutos, es decir no puede
poner tajantemente en uno u otro casillero. Cada vez que se encuentra con sus estudiantes,
el contacto es Unico, incluso si el grupo es el mismo en diferentes ocasiones. Ademas,
siente que sus estudiantes siempre le aportan cuestiones sobre las que puede aprender y

crecer como educadora.

En relacion a lo Gltimo, menciona que ha estado trabajando en mejorar la manera en la
cual se comunica con sus estudiantes. Por ejemplo, reemplazar frases como “Vos no estds
haciendo nada, vamos, a ver si te pones las pilas”, por otras mas constructivas y positivas.
Aunque admite que esa forma de expresarse le ha funcionado en varias ocasiones, esta
consciente de la importancia de usar un enfoque mas alentador y al mismo tiempo firme

para motivar a sus estudiantes.

El trabajo en el aula es una experiencia rica y variable, con momentos satisfactorios y
desafiantes. Apreciar la diversidad y singularidad de cada interaccion con los estudiantes
y valorar las oportunidades constantes de aprendizaje y mejora son cualidades necesarias

en el colectivo docente, y estan presentes en la forma en que Alba concibe a la docencia.

Durante una de nuestras conversaciones, le pregunté: ";Qué significa para vos aprender
biologia?" Esta pregunta tenia la intencién de que me explicara como representa el pro-
ceso de aprendizaje en sus estudiantes. Es importante comprender y reflexionar sobre su
visidn como educadora y como valora el conocimiento y el desarrollo intelectual de sus
estudiantes en su materia, para profundizar en su enfoque pedagdgico y en la importancia

que atribuye al aprendizaje en el aula.



Y no sé si, que me digan de memoria las partes de la célula para mi seria que ellos aprendan
biologia, sino que ellos conozcan otras cuestiones que por ahi son mas basicas, mas impor-
tantes dentro de la biologia que las partes de la célula. Por ejemplo, es importante que
nosotros enfaticemos en el tema de la alimentacion sobre todo aca donde estamos, y para

mi seria importante que ellos sepan alimentarse, sepan qué comer (si?

Como un contenido de biologia, que sepan que es bueno para ellos, sepan cuidar su cuerpo,
sepan que esta bien, sepan que estd mal, sepan que no tienen que permitir. Un contenido de
biologia que les ayude a ellos a sobrevivir el dia de mafiana solos, o sea cuando no estan
con nadie o cuando ellos el dia de mafiana tengan que desafiarse o enfrentarse a la vida de

alguna manera ;no?

No sé si estando solo les va a importar la respiracion celular, pero bueno es un contenido
que tenemos que dar ;no? pero por ahi otras cuestiones mas importantes. El respeto al otro,
el respeto por el cuerpo del otro. Que ellos sepan también que tienen los contenidos dentro
de nuestra disciplina pero que enfocados mas a que lo puedan llevar a la practica el dia de

mafiana, que les sean utiles el dia de mafiana para la vida.

(...) los contenidos especificos de cada planificacion faltarian cambiar ;si? No tanta espe-
cificidad de cuestiones cientificas, por ahi como nacié Pasteur y la biologia y demas, sino
que por ahi hay algunas cuestiones mas que se pueden profundizar un poco mas para el
lado mas social (...) a mi me parece que tenemos que apuntar a lo més cotidiano, a lo que

ellos mas van a necesitar para defenderse el dia de mafiana.

Construyo la conviccion de que sus estudiantes se sienten motivados, al ser los protago-
nistas de su propio aprendizaje, involucrandolos en actividades practicas y participativas.
Por ello considera que, al plantear experiencias en las que ellos intervengan (haciendo,
armando, construyendo) logra propiciar un aprendizaje significativo y duradero en los
mismos. En términos tedricos ella se refiere a lograr un aprendizaje significativo, enten-
dido como “(...) aprendizaje con comprension, con significado, con capacidad de aplicar,
transferir, describir, explicar, nuevos conocimientos. Es una incorporacidn sustantiva,
no arbitraria, de nuevos conocimientos en la estructura cognoscitiva de quien aprende”

(Moreira, 2020, p. 24).

Alega que estas experiencias son fundamentales, ya que, aunque los detalles especificos
de las experimentaciones puedan no quedar totalmente grabados en la memoria de los

estudiantes, si logran asociarlos con el contenido disciplinar de manera mas efectiva. En



sus propias palabras: “(...) se acuerdan del tema porque una vez yo hice la maqueta de,

porque yo hice tal cosa, porque yo hice la experiencia, y esto esta bueno”.

Entonces, su enfoque de ensefianza se basa en empoderar a sus estudiantes, brindandoles
un papel activo en su aprendizaje. La vinculacion directa entre la teoria y la practica me-
diante experiencias concretas les permite comprender y recordar los conceptos de manera

mas significativa.

Aqui se denota una cuestion clave que se trabaja en la formacién docente: lograr que los
estudiantes construyan sus conocimientos; que en términos teoricos se alinea con el cog-
nitivismo, posicionamiento en el cual “(...) el énfasis estd en la cognicion, en como el
individuo conoce, y suponiendo que la cognicidn se da por construccion se llega al cons-

tructivismo” (Moreira, 2020, p. 23).

Elije esta manera de trabajar porque la satisface. En este sentido agrega que, en el ciclo
2018, llevo a cabo un proyecto en el que sus estudiantes crearon diversas maquetas de los
temas que estaban estudiando, como ser el periodo de gestacion y el periodo embrionario.
Estas fueron disefiadas con gran esmero y creatividad, y posteriormente, las presentaron
con orgullo. En sus propias palabras, estas maquetas resultaron ser "espectaculares".
Aunque es consciente de que quizas no todos los detalles de los contenidos asociados a
cada tema queden completamente grabados en la memoria de los estudiantes, confia en
que, gracias a la experiencia de haber sido protagonistas en la construccion de las maque-
tas, recordaran los temas asociados que trabajaron y podran fijar algunas de las ideas clave

de los mismos.

Alba como profesora, valora enormemente el poder de la creatividad y la participacion
activa en el aprendizaje de sus estudiantes, lo que les permite no solo adquirir conoci-
mientos, sino también recordar y apreciar el esfuerzo y la dedicacion invertidos en el
proceso educativo. En este enfoque la retencion de conocimientos se fortalece, y los es-

tudiantes se involucran de manera mas profunda con el proceso educativo.

En la Figura 7 se despliega un mapa conceptual que proporciona una vision rapida de las

principales caracteristicas y practicas pedagogicas de Alba.
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Nota: Autoria propia.

Para esta docente, ser profesora de biologia va mas alla de la simple transmision de co-
nocimientos; implica poseer habilidades y conocimientos esenciales para la vida. En su
perspectiva, las cualidades claves para ejercer su rol debidamente son la capacidad de
escucha, la apertura y la empatia, ya que las considera fundamentales para establecer una

conexion significativa con sus estudiantes.

La capacidad de escuchar activamente a sus alumnos le permite comprender sus necesi-

dades, inquietudes y estilos de aprendizaje individuales. Al estar abierta a nuevas ideas y



perspectivas, Alba fomenta un ambiente de aprendizaje inclusivo y enriquecedor, donde
los estudiantes se sienten valorados y respetados. Cultivar habilidades sociales y emocio-
nales facilitan la relacion docente- estudiante, y en consecuencia la manera en la cual

estos ultimos se apropian del conocimiento.

Construccion de la Identidad Docente: Discusion y Evaluacion de los Resultados

El andlisis de las identidades profesionales de Pilar y Alba muestra dos trayectorias do-
centes marcadas por diferencias en cuanto a la eleccion de la profesion, la estabilidad
laboral y enfoque pedagodgico. Pilar, en consonancia con los afios que tiene de ejercicio
profesional (4 afios), presenta una identidad mas consolidada, con un fuerte compromiso
con la educacion rural, mientras que Alba se encuentra en un proceso de construccion
identitaria donde la busqueda de estabilidad y el aprendizaje continuo juegan un rol cen-
tral, cuestion que se relaciona con su incipiente ingreso al mundo laboral (al finalizar el
trabajo de campo tenia 2 afios de antigiiedad). Ambos casos reflejan la complejidad de la
identidad profesional docente, en la que coexisten elementos estructurales y dindmicos

que se transforman en funcion de las experiencias y los contextos laborales.

A partir de las narrativas de Pilar y Alba se revela ndiferencias significativas en la estruc-
tura central de sus identidades profesionales, lo que puede entenderse a partir de la dis-
tincion propuesta por Galaz Ruiz (2018) entre el nucleo y la periferia de la identidad

docente.

El nucleo de la identidad profesional docente de Pilar se sustenta en cuatro pilares funda-

mentales:

1. Compromiso con la educacioén rural: esta docente se identifica fuertemente con la
ensefianza en escuelas rurales, lo que refleja un sentido de pertenencia que guia
sus decisiones laborales. Considera que su trabajo tiene un impacto social signifi-
cativo, contribuyendo a la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

2. Enfoque constructivista en la ensefianza: Su identidad profesional se basa en es-
trategias didacticas activas, donde prioriza el aprendizaje a través de la experi-
mentacion y la interaccion. Evalua de manera integral, considerando no solo los

contenidos, sino también las actitudes y procesos de aprendizaje.



3. Influencia de su historia personal y su significacion respecto del rol social de la
docencia: Su identidad estd fuertemente arraigada en su biografia: proviene de un
entorno rural y reconoce que tiene docentes que la marcaron. La educacion siem-

pre fue valorada en su familia, lo que refuerza su compromiso con la docencia.

4. Trabajo colaborativo y rol en la construccion institucional: Ha participado en la
consolidacion de escuelas nuevas, ayudando a definir sus dindmicas instituciona-
les. Valora el trabajo en equipo y la creacion de redes de colaboracion con otros

docentes.

Esta identidad también presenta elementos més flexibles y contextuales, que pueden mo-
dificarse con el tiempo y forman parte de la periferia de la misma. Para el caso de Pilar

serian:

1. Adaptabilidad a distintos escenarios educativos: Aunque prefiere el ambito rural,
ha debido ajustarse a diferentes instituciones y condiciones laborales. Ha encon-
trado formas de equilibrar sus valores personales con las demandas del sistema
educativo, como su religion y las exigencias institucionales.

2. Uso de estrategias innovadoras segun el contexto: Si bien tiene una base construc-
tivista, ajusta sus estrategias segun los recursos disponibles y las necesidades de
los estudiantes.

3. Experiencias con el sistema educativo y la burocracia: Su identidad profesional
también se ve influenciada por sus interacciones con la administracion educativa
y normativas locales. Ha aprendido a manejar aspectos administrativos y burocra-
ticos.

4. Relacion con la comunidad escolar y los estudiantes: Aunque el vinculo con la
comunidad es clave en su identidad, la dindmica con cada grupo de estudiantes y

familias puede variar segun la escuela en la que trabaja.

Retomando la identidad profesional docente de Alba su nucleo identitario se caracteriza

por cuatro elementos centrales:



Construccion progresiva: Alba ingres6 a la docencia como una salida laboral. Sin
embargo, con el tiempo ha ido consolidando su identidad como docente. Su tra-
yectoria refleja una construccion identitaria en evolucion, con el objetivo claro de

mejorar su desempeno profesional.

Busqueda de estabilidad laboral y seguridad profesional: Su identidad profesional
esta fuertemente atravesada por la inestabilidad laboral que ha enfrentado como
suplente. Esta experiencia ha marcado su forma de ver la docencia, impulsandola
a buscar seguridad en instituciones con reglas claras y mayor previsibilidad.
Preferencia por la ensefianza estructurada y organizada: Se siente mas comoda en
instituciones de gestion privada, donde percibe mayor orden y estabilidad. Man-
tiene una imagen profesional formal y cuida su presentacion, lo que refleja la im-
portancia que le da a la percepcion social de su rol docente.

Interés por la educacion inclusiva y la diversidad: A partir de su experiencia con
estudiantes con discapacidad, comenz6 a desarrollar un fuerte interés por la edu-
cacion inclusiva. Este interés esta en proceso de consolidacion, pero representa

una dimension identitaria con potencial de fortalecerse en el tiempo.

Los elementos constitutivos de la periferia de su identidad profesional estan representados

por:

1.

Adaptabilidad a distintos entornos laborales: Aunque prefiere instituciones orga-
nizadas, ha debido adaptarse a diferentes tipos de escuelas y contextos de ense-
nanza debido a su condicion de suplente.

Estrategias didacticas en evolucion: Ha buscado alejarse de métodos tradicionales
como el dictado de textos y estd experimentando con estrategias mas dinamicas e
innovadoras. Sin embargo, aun siente que su estilo de ensefianza no esta comple-
tamente definido y sigue en proceso de construccion.

Autoevaluacion y busqueda de mejora continua: Reflexiona sobre su identidad
docente y busca herramientas para mejorar su desempeio. Esta en constante au-
toevaluacion y considera la formacion continua como un medio para fortalecer su

desarrollo profesional.



Impacto del contexto institucional en su desempefio: Su relacidon con el entorno
institucional y sus colegas influye en su motivacion y seguridad en el aula. Se
siente mas comoda en entornos con reglas claras y apoyo directivo, mientras que

en espacios con mayor incertidumbre puede experimentar inseguridad.



Capitulo 8

Este apartado aborda las reflexiones derivadas del trabajo analitico realizado y las posi-
bles continuidades que se abren con las historias presentadas. Se reflexiona sobre lo
aprendido de las identidades docentes, cuales han sido los aportes de esta tesis, cuales han
sido las cuestiones claves de la etapa de insercion profesional en los dos casos particulares
trabajados y que continuidades pueden delinearse para seguir develando los tejidos iden-

titarios.

Este trabajo ilustra la evolucion profesional de Pilar y Alba. Los miedos, los obstaculos,
los cuestionamientos, los conflictos y dificultades que las acompafaron en sus inicios
como profesoras reflejan que la profesion es compleja y que la insercion al mundo escolar
tiene clarososcuros que no se develan en la formacion inicial, y que terminan transfor-
mandose en reglas implicitas de cada institucion. Pautas que se van conociendo a medida
que se transitan los espacios, se comparte con colegas mas experimentados- en términos
de experiencias- y se adquieren conocimiento respecto de aquellas realidades que no se
expresan verbalmente pero que se perciben como presencias latentes del como funcionan

las cosas en las escuelas.

Por ello, sus historias con el compendio de conocimientos practicos contextualizados, las
lecciones aprendidas y las experiencias vividas son grandes contribuciones utiles para
repensar la etapa de insercion laboral en la provincia de Misiones, atendiendo a las parti-

cularidades del sistema que se permearon en sus relatos.



Reflexiones y continuidades

Los aportes de las historias de Pilar y Alba para comprender a los noveles

Describir el trayecto recorrido por estas educadoras noveles signific trazar un mapa de
sus primeras experiencias profesionales, en las cuales se evidencid el impacto significa-
tivo que ambas anhelan tener en el ambito educativo. Al profundizar en sus caminos, se
revelaron no solo los desafios superados y los logros alcanzados por ambas en el periodo
de insercion laboral, sino también la dedicacion, la pasion por la ensefianza, la influencia
positiva que han ejercido sobre sus vidas sus propios educadores y compaiieros, cuestio-

nes claves que aportan a conocer mejor el proceso.

Este trabajo no solo ilustra la evolucion personal y profesional de Pilar y Alba, sino que
también destaca la importancia de su labor en la formacion de las generaciones futuras,
sirviendo como inspiracion y modelo a seguir para quienes iniciaran la labor docente y
como punto de analisis para generar mejoras, en quienes forman parte de la formacion

docente en la provincia de Misiones.

Los miedos, los obstaculos, los cuestionamientos, los conflictos y dificultades que las
acompafiaron en sus inicios como profesoras, reflejan que la profesion docente es com-
pleja y que la insercion al mundo escolar tiene claros oscuros que no se develan en la
formacion inicial, y que terminan transformandose en reglas ocultas de cada institucion.
Pautas que se van conociendo a medida que se transitan los espacios, se comparte con
colegas mas experimentados- en términos de experiencias- y adquieren conocimiento res-
pecto de aquellas realidades ,que no se expresan verbalmente, pero que se perciben como
presencias latentes del como funcionan las cosas en las escuelas: “En cada escuela existe
una cultura institucional, compuesta por una serie de concepciones que son asumidas y

compartidas por los miembros de la organizacion educativa (Zeballos, 2008, p. 213).



Por ello, sus historias son el compendio de conocimientos practicos contextualizados, las
lecciones aprendidas y las experiencias vividas y representan grandes contribuciones uti-
les para repensar la etapa de insercion laboral en la provincia de Misiones, atendiendo a

las particularidades del sistema que se permearon en sus narrativas.

Las palabras que podrian teorizar el camino que recorrieron estas docentes, las tomo del

libro “P de profesor” de Larrosa y Rechia, (2018):

Todo sujeto es una composicion de fuerzas, nada mas y nada menos que la ma-
nera como compone una manera de hacer el mundo en el lugar y el tiempo con-
creto que le ha tocado vivir y también, desde luego, en relacion a todo lo que hay
alli y con lo que, de alglin modo, se conecta, o se sincroniza, o se compone. (p.

122,123).

Todas las interacciones que fueron sucediendo en la vida de Alba y Pilar, en primera
instancia como hijas, luego como estudiantes, en las carreras de formacion docente, tran-
sitando disimiles realidades personales y escolares, compartiendo con los colegas, los
grupos de estudiantes; aportaron a la construccion de un pensamiento individual y colec-

tivo, a la forma que son vistas ellas mismas y coémo las ven los demas como profesionales.

Esto es porque, la identidad se construye de manera individual y subjetiva en cualquier
momento de la vida, adaptdndose y evolucionando con base en las experiencias y pers-
pectivas de cada individuo. Es un proceso dinamico que involucra la exploracion de quié-

nes somos y quienes deseamos ser a futuro.

Vaillant, (2007) sefala que:

(...) la identidad docente se refiere a la manera en que los docentes viven subjeti-
vamente su trabajo, y a cudles son los factores de satisfaccion e insatisfaccion (...)
La identidad docente es tanto la experiencia personal como el papel que le es reco-
nocido en una sociedad, se define en funcidn de aquellas variables que los satisfacen

y aquellas que no lo hacen. (p. 3)

Aunque existan momentos en los que su “yo docente” les hiso sentir inseguras, cuestiones
que describimos en cada historia; hay varias concurrencias en la que estdn de acuerdo: la

importancia de incentivar e involucrar a sus estudiantes, el vinculo de su disciplina con



el mundo cognoscible y la utilidad que tiene para comprenderlo, la necesidad del disfrute
en el aprendizaje y la busqueda constante de estrategias de ensefianza que motiven, entu-
siasmen. Ademas, ambas reconocen que la docencia no recibe el reconocimiento que me-
rece, a pesar de las innumerables horas de trabajo que dedican tanto dentro como fuera

de la escuela.

Alba y Pilar son conscientes de que los docentes invierten tiempo y esfuerzo en su trabajo
mas alla del horario escolar, trabajando desde sus casas para cumplir con sus responsabi-
lidades hacia la institucion, los estudiantes y ellas mismas. Sin embargo, sienten que ese
trabajo adicional no es plenamente reconocido ni valorado por la sociedad en general. A
pesar del aspecto negativo mencionado, encuentran un significado profundo en su prac-

tica como docentes, lo que las impulsa a seguir adelante en su labor educativa.

Ven a la practica docente como enriquecedora en muchos aspectos. Han aprendido a lidiar
con los desafios y dificultades que puedan surgir en su profesion, lo que ha fortalecido su
definicion de si mismas a nivel personal y profesional. Estas vivencias personales también
tienen un impacto colectivo en la sociedad, ya que su labor como docentes contribuye a

la formacion de las futuras generaciones y al desarrollo social en su conjunto.

Considerando la variedad de autores y teorias expuestas en el marco referencial de esta
tesis, se puede apreciar que todas las experiencias estdn profundamente vinculadas a los
contextos y realidades en las que ocurren. Ademads, estas vivencias estan influenciadas
por las emociones que experimentan, lo que contribuye a la construccidon y reconstruccion
continua de su identidad docente, que es Unica y singular, llena de valores, virtudes y

costumbres y que es la que manifiestan en su trabajo diario como educadoras.

Cada logro alcanzado y adversidad enfrentada ha sido una oportunidad para que Alba y
Pilar se levanten con mayor fortaleza y con un renovado anhelo de superarse a si mismas
en su labor. Estas vivencias han forjado en ellas una mentalidad resiliente y perseverante,

impulsandolas a mejorar dia a dia y a enfrentar los desafios con determinacion.

Los principales aportes tedricos de la tesis se pueden sintetizar en los siguientes puntos:
énfasis en la dimension colectiva del trabajo docente, la influencia de las relaciones in-

terpersonales y el papel del componente emocional en la consolidacion de la profesion.



Ademas, el cuestionamiento a las visiones rigidas sobre la identidad docente, resaltando

su caracter dinamico y en constante reconstruccion.

En este sentido, las historias nos permiten comprender como se configuran las identidades
docentes en relacion con el contexto, las experiencias y las emociones. Al analizar sus
relaciones desde una perspectiva mas interpretativa, se pueden identificar dimensiones
clave que atraviesan estas construcciones identitarias y los sentidos que ellas otorgan a su

profesion.

La ensefianza es un trabajo profundamente colectivo. La identidad docente se configura
en relacion con otros actores del sistema educativo, y su practica esta atravesada por la
colaboracion, el intercambio y las dindmicas institucionales. Esto implica que la labor del
docente no se reduce a la transmision de conocimientos, sino que también incluye la cons-

truccion de comunidades de aprendizaje y la transformacion del entorno educativo.

Ambeas historias revelan que la identidad docente se reconstruye continuamente no solo a
partir de experiencias individuales, sino también en interaccion con colegas, directivos,
estudiantes y el contexto escolar en general. Estas docentes destacan la importancia del
sentido de pertenencia a un grupo, lo que les permitié consolidar sus identidades profe-
sionales. La colaboracion con colegas y la participacion en la dinamica institucional fue-
ron factores claves para su insercion y aprendizaje en la profesion. Ademads, estas expe-
riencias estan situadas en contextos especificos, lo que evidencia cémo las condiciones

laborales y geograficas afectan la autopercepcion profesional.

Alba, por ejemplo, menciona que su crecimiento como docente estuvo influenciado por
la relacion con otros colegas, quienes la ayudaron a superar dificultades en el aula y adap-
tar su ensefianza a los distintos contextos. Pilar, por su parte, enfatiza el rol de los direc-
tivos y de ciertos companeros en la organizacion de su trabajo y en su aprendizaje sobre

el funcionamiento de la escuela.

Pilar se define a si misma como “la profesora de escuelas rurales”, lo que sugiere una
apropiacion identitaria que va mas alld del ejercicio de la docencia en si. Su relacion
enfatiza la ruralidad como un componente estructural de su trabajo y como una eleccion

personal que otorga sentido a su trayectoria. La manera en que concibe su rol docente esta



directamente vinculada con la democratizacion del acceso a la educacion en dichos sec-
tores y con el impacto de la escuela en la comunidad. Su historia revela la construccion

de una identidad docente implicada con la comunidad.

Aunque ambas docentes mencionan la importancia de conocer las normativas y derechos
laborales, no identificaron relaciones explicitas sobre su vinculacion con sindicatos o su
participacion en espacios gremiales. Sin embargo, la presencia de colegas con mayor ex-
periencia que les brindaron informacion sobre el estatuto docente y las normativas esco-
lares cumplid, en cierta medida, una funcion orientadora similar a la de un colectivo gre-

mial.

El tema de la autoridad pedagodgica docente aparece en sus relaciones como un desafio en
la construccion de su identidad profesional. Ambas expresan que, en sus inicios, sintieron
inseguridad al enfrentarse al aula y que fueron construyendo su autoridad a partir de la

experiencia, la observacion de colegas y el ensayo de distintas estrategias.

Alba menciona que la autoridad no debe entenderse solo como un ejercicio de control,
sino como la capacidad de generar un ambiente de aprendizaje basado en el respeto y la
empatia. Pilar, por su parte, sefiala que su identidad como docente en escuelas rurales la
llevo a construir una autoridad més vinculada a la comunidad y al conocimiento de la

realidad social de sus estudiantes.

Uno de los hallazgos mas relevantes de la investigacion es la constatacion de que la iden-
tidad docente no es estatica ni lineal, sino que se transforma en funcion de las experiencias
vividas, los desafios profesionales y las interacciones con otros actores del sistema edu-
cativo. El marco teorico consultado no contemplaba con tanta profundidad la manera en
que la identidad docente se reconfigura a partir de crisis, incertidumbres y aprendizajes

situados.

Otro aspecto novedoso es la relevancia del componente afectivo en la construccion de la
identidad docente. Las historias de Pilar y Alba evidencian que el ser docente no es solo
una cuestion de formacion académica o de desempefio profesional, sino que implica un
fuerte componente emocional y subjetivo. La inseguridad, la satisfaccion, el miedo y la
confianza son elementos que impactan en como cada una de ellas se percibe y se proyecta

como profesional.



Cuestiones clave de la etapa de insercion profesion de Pilar y Alba.

En el entramado de la construccién que han realizado ambas docentes se evidencian como
sus identidades docentes se han cimentado a través de los contextos, emociones, valores
y experiencias, y cada desafio que enfrentaron se convirtieron en oportunidades para cre-
cer y resignificarse. Estas dos educadoras representan ejemplos de profesionales apasio-
nadas, comprometidas y en constante evolucidn, quienes encuentran en su labor una
fuente de satisfaccion y crecimiento personal; y por ello ha sido sumamente gratificante

para mi contar sus historias.

Esta construccion realizada respecto a la temética central de la tesis, la docencia reflejada
en Pilar y Alba, permite ampliar la mirada acerca de la profesion, y sin querer ser reitera-

tiva considero importante darles relevancia a estas narraciones biograficas.

En el proceso de indagacion he llegado a la conclusion de que cada sujeto, en este caso
las protagonistas de la investigacion, interpretan su rol docente de una manera tnica y
personal. Es fascinante ver como entretejen su personalidad individual con su ser colec-
tivo como educadoras. El enfoque biografico narrativo ha sido clave en esta revelacion,
ya que me ha permitido adentrarme en las vivencias y experiencias de ambas, a través de
sus narraciones, he podido comprender como sienten que deben ser como educadoras,

como enfrentan los desafios y coémo se identifican con su labor en el aula.

Cada docente, al desarrollar su profesion, construye su identidad, su actuar docente. Esta
identidad se nutre de la personalidad, valores, creencias y experiencias personales, lo que
da como resultado una forma particular de ser como educador. El enfoque narrativo ha
permitido vislumbrar la riqueza y complejidad de estas construcciones docentes, brin-
dando una perspectiva enriquecedora y humana, sobre el proceso de ser docente. Asi-

mismo, las vivencias y experiencias se entrelazan con el ser colectivo docente.

Aclaro que, considero un desafio reconstruir estas identidades y mas atn hacerlo lo mas
fielmente a como lo vivieron y viven estas docentes. Espero haberme acercado lo mas
posible, para que de alguna manera ambas se sientan representadas. Por ello, han sido

cruciales en estas re-construcciones las voces de Alba y Pilar que se fueron plasmando a



lo largo del documento. Estas voces van armando la esencia real de las docentes en prac-
tica, las cuales podemos conocer gracias a la buena predisposicion y profesionalismo que
ambas profesoras han demostrado en todo el proceso que demandé la construccion de

esta tesis.

Dos instituciones jugaron un papel crucial en la construccion de las identidades: la familia
y la escuela. Estas dos esferas de socializacion interactuaron de manera complementaria,
contribuyendo a la formacion tanto de la identidad personal como de la identidad profe-

sional de ambas, sin perder de vista que las mismas se construyen a la par.

A lo largo de sus historias hemos podido observar como las docentes Alba y Pilar no son
solo meras transmisoras de conocimientos, sino que también enfrentan una realidad com-
pleja desde el inicio de su trayectoria como educadoras, donde enfrentaron diversas in-
quietudes y desafios que se entrelazan con sus contextos personales y profesionales. Han
tenido que lidiar con diferentes realidades en sus vidas y en el &mbito educativo, lo que
ha impactado en la construccion de sus identidades y su comprension sobre el significado

de ser docente.

Estas diferentes formas de ser y saber hacer, exploradas en estas dos trayectorias, demues-
tran que los docentes pueden ser poderosos agentes transmisores de valores, actitudes y
sentimientos en el contexto educativo. A lo largo de la investigacion, fui testigo de como
estas docentes transmiten y reflejan una serie de significados y sentidos relacionados con
la educacion, el aprendizaje, los contenidos biologicos y otras cuestiones fundamentales
que aportan a la comprension del quehacer docente. Las formas en que Alba y Pilar ejer-
cen su profesion, son un reflejo de aquello qué entienden ellas mismas sobre la educacion,
el aprendizaje, la enseflanza; cuestiones claves que comunican a través de su practica
diaria y se ven reflejados en la manera en que se relacionan con sus estudiantes, colegas

y el entorno educativo en general.

Un dato contextual no menor, es el trasladarnos al momento en que la educaciéon secun-
daria se convierte en prioridad en nuestro pais, a partir de la promulgacion y sancién de
la ley de Educacion Nacional N° 26.206 en 2006. A partir de esta ley, se conforma la
estructura del sistema educativo actual en el sentido de que determina: los niveles y mo-
dalidades; la extension y obligatoriedad; la diferencia entre educacion formal y no formal;

y plantea responsabilidades y obligaciones del Estado.



Considero importante plantear las premisas de esta ley, por dos cuestiones claves: primero
porque la extension y la obligatoriedad del secundario permitié que se expandiera dicho
nivel en todo el territorio nacional, cuestion que influencio en las condiciones del ingreso
a la docencia de Pilar ya que tuvo un periodo muy corto de suplencias y accedid rapida-
mente a horas propias (interinas primero, luego titulares). Ademas, el hacer alusion a esta
ley, responde al hecho de que marco un antes y un después en el nivel medio, como tam-
bién en la mirada de como estaba la educacion hasta el momento. La ley contribuy6 a que
se promuevan saberes que tengan que ver con la construccion de una ciudadania en cada
individuo y con la alfabetizacion cientifica, cuestiones claves que ambas docentes consi-

deran en la ensefianza de su disciplina.

En la provincia de Misiones se reconocio las diversidades regionales que hasta el mo-
mento no formaban parte y se crearon escuelas que ampliaron el acceso a la educacion
secundaria. Recordemos la importancia que le atribuia Pilar a la escuela rural y a lo que
significaba que esas personas puedan concluir su educacion secundaria y llegar a la uni-

versidad siendo ella misma participe de este hito.

Ademas, junto con lo nombrado anteriormente, se instala la necesidad de la alfabetizacién
cientifica, abordando temas cientificos, sociales y culturales relevantes. Esto ultimo es de
crucial importancia, ya que las docentes protagonistas de esta tesis son profesoras del area

de biologia.

Haciendo referencia al abordaje cientifico-social-cultural en las aulas, recordemos la me-
todologia llevada a cabo por Pilar donde nos contaba que en sus clases toma ejemplos de
la cotidianeidad de la vida, no busca que sus estudiantes repitan conceptos que estan en
un libro o la mera repeticion mecanica. Alba tampoco queria que sus estudiantes repitan

conceptos o que transcribieran largos textos, queria que comprendieran, que vivenciaran.

Sus metodologias apuntan a lograr la reflexion y el pensamiento critico en sus estudiantes,
por ejemplo, ensefiar el concepto y teoria para que puedan aplicarlo, desde una charla con
un médico a entender cuando pasan por la television u otros medios de comunicacion
informacion sobre una enfermedad que pueda afectar a la poblacion. Para ellas la educa-
cion no se limita tnicamente a la ensefianza de contenidos académicos, sino que también

implica una formacion integral del individuo. Retomemos sus palabras:



Cuando doy sistema circulatorio, les traigo analisis de sangre y los pongo en el rol de al-
guien que va a acompailar al papa o a la mama al doctor, para que interpreten eso (...) O
sea, no tiene sentido que sepan globulo rojo u otro concepto (...) si tienen los globulos
blancos bajos ;Qué significa?, si tienen los globulos blancos altos ;Qué significa? Asi ese
tipo de situaciones problematicas de la vida cotidiana trabajo con ellos, para que las resuel-

van. (Pilar)

(...) para mi seria importante que ellos sepan alimentarse, sepan qué comer (...) que sepan
que es bueno para ellos, sepan cuidar su cuerpo, sepan que esta bien, sepan que estd mal,
sepan que no tienen que permitir. Un contenido de biologia que les ayude a ellos a sobre-
vivir el dia de mafiana solos, o sea cuando no estan con nadie o cuando ellos el dia de
mafiana tengan que desafiarse o enfrentarse a la vida de alguna manera jno? (...) Elrespeto
al otro, el respeto por el cuerpo del otro (...) a mi me parece que tenemos que apuntar a lo

mas cotidiano, a lo que ellos mas van a necesitar para defenderse el dia de mafiana. (Alba)

La importancia que le atribuyen a que sus estudiantes comprendan el impacto que tiene
en la sociedad entender estos conocimientos, tiene que ver con que en el nivel medio es
crucial la alfabetizacion cientifica, a los fines de que los adolescentes y jovenes en socie-
dad sean capaces de utilizar sus saberes y destrezas para la toma de decisiones eficientes

y conscientes en funcidn de la ciencia y tecnologia.

Es importante ademas porque en el nivel medio se hace evidente la relevancia que tiene
el aprendizaje satisfactorio en los adolescentes. Segtin datos proporcionados por UNICEF
Argentina, el sistema educativo secundario no logra producir cambios significativos en la
vida de los adolescentes y por ello es que docentes como Pilar y Alba logran marcar la
diferencia, ya que su objetivo es claro: que sus estudiantes aprendan y que se diviertan en

el proceso y que todo lo que aprendan lo relacionen con su mundo inmediato.

En este entramado de construccion de sentidos respecto de su auto reconocimiento como
docentes, ha habido cuestiones contextuales de la etapa de insercion que fueron impor-

tantes.

Para Pilar han sido:

e Ingresar a trabajar en escuelas de reciente creacion, donde no existia una idiosin-

crasia institucional instalada.



Considerando que “(...) la palabra institucion alude y refiere a normas-valor de
alta significacion para la vida de un determinado grupo social, fuertemente defi-
nidas y sancionadas (...)” (Fernandez, 1994, p. 4), entonces el hecho de que las
reglas, sentidos y significaciones estén en construccion le permite sentirse parte.

e Contar con directivos y colegas entusiastas.

e Sentirse parte de un proyecto escolar.

e (Contar con la guia de secretarios, directivos y colegas, para conocer procedimien-

tos administrativos y ritos institucionales.

Mientras que para Alba han sido:

e Tener una primera experiencia docente con un grupo clase considerado por ella
como ideal, tranquilo, en una escuela de zona rural.

e El padron de suplencias e interinatos como instrumento de ingreso a las escuelas
publicas.

e El Curriculum Vitae como puerta de entrada a la institucion de gestion privada.

e Recuperar sus aprendizajes de la etapa formativa en el profesorado.

e Contar con el colegas y secretarios para consultar cuestiones que no entendia.

Declara que sola fue apropiandose de estas cuestiones administrativas, y que en ocasiones
ha conversado con sus amigas, quienes son docentes también sobre como realizar deter-
minado tramite. [gualmente, como ejercen en otras localidades de la provincia y en insti-
tuciones diferentes, dice que cada institucion tiene diferentes manejos en cuento a lo ad-

ministrativo.

Las dificultades de la etapa de novel: Experiencias particulares de Pilar y Alba.

El comienzo del ejercicio profesional de la docencia se caracteriza por condiciones espe-
cificas que le son inherentes. La primera vez que un docente novel ingresa al aula, con la
plena responsabilidad de lo que alli dentro ocurre, demanda que el mismo tenga afinada
la mirada y la escucha. Estas cualidades les permitiran conectar con sus estudiantes en su

contexto, acercarse a esos otros de manera tal que se favorezca la predisposicion para que



sucedan aprendizajes y desplegar una serie de estrategias que entran a la etapa de prueba,

es decir ver que es lo que sirve y lo que no, con cada grupo de estudiantes.

Asimismo, tener el titulo en mano no garantiza el ingreso al mundo laboral, acceder a
horas en las escuelas demando que estas profesoras noveles construyan otros conocimien-
tos sobre el sistema escolar. Aqui retomando a Veenman (1984), el choque con la realidad
estuvo configurado por las siguientes dificultades que ambas tuvieron que sortear en el

ingreso a la docencia:

e (Conocimiento y comprension de lo administrativo, como rellenar planillas, libro
de temas, como presentar las declaraciones juradas para cobrar suplencias han
sido nombradas por ambas como cuestiones que debieron aprender a realizar.

e La inestabilidad laboral, acceder a horas de trabajo en condicién de suplente. Su-
plencias de tiempo no conocido, que se renuevan fecha a fecha,

e Articular cuestiones personales con los aspectos laborales. Por ejemplo, en el caso
de Pilar, la relacion entre religion-ensefianza de la biologia; o de Alba las deman-
das familiares- demandas de planificacion escolar.

e Losrecursos escolares disponibles en cada institucion condicionan su practica do-
cente: las condiciones edilicias, la cantidad de libros, el espacio de experimenta-
cion, los materiales de laboratorio. Ambas docentes noveles consideran los recur-
sos de las instituciones en las que ejercen para plantear su accionar docente. En el
caso de Pilar ha trabajado juntos a colegas para conseguir aquellas cuestiones que
considera necesarias tener en las escuelas donde trabaja (laboratorio y materiales)
y en el caso de Alba, adecua las experiencias a los recursos disponibles.

e (Cambios en las politicas y directrices educativas que inciden en su forma de plan-

tear la ensefianza. Por ejemplo, planificar por proyectos.

Considero necesario destacar que ambas profesoras no han nombrado como problema o
miedo de su inicio laboral, el hecho de sentirse incapaces de ejercer la docencia o la ges-
tion del aula (manejo de grupos de estudiantes), cuestion que en varios trabajos aparece
como una problematica emergente del grupo de profesores noveles (Britton et al., 1999;
Serpell, 2000, Valli, 1992). Francisco Imbernon (1994) en ya su clasica obra “La Forma-
cion del Profesorado” cita trabajos de la década del ‘80 en el marco de la OCDE, en los

que se afirma que los problemas mas usuales con que se encuentran los profesores noveles



en la actividad docente son, en orden de importancia: a) Disciplina en el aula b) Trata-
miento de las diferencias individuales en el aula (...) d) Como enfocar el trato con los

padres €) Como motivar a los alumnos.

Segun Jennifer Nias (1989) la identidad es un elemento crucial en el modo como los pro-
pios profesores construyen la naturaleza de su trabajo. En este sentido la investigacion y
desglosar la identidad personal y profesional de las docentes, me permitié pensar en po-
sibles herramientas futuras para cambiar algunas problematicas como la ya mencionada
necesidad de que los adolescentes puedan concluir sus estudios medios significativamente

y que utilicen los conocimientos posteriormente en sus vidas.

Esto nos lleva comprender més a fondo el impacto que produce el docente en la sociedad,
no solo a nivel educativo, sino también la esencia del trabajo docente expuesto en estas
narraciones que dan cuenta de la voz de Pilar y Alba, que exponen procesos de razona-
mientos que fueron surgiendo en contexto, antes y durante la actividad docente en que se

encuentran inmersas.

En ambas docentes vimos el posicionamiento que tienen, que se vincula con un rol cons-
tructivista. Clark (1985) postula que un docente constructivista continuamente construye,

elabora y comprueba su teoria personal del mundo.

A partir de sus historias, un poco diferentes entre si, recuperé de sus identidades las tra-
yectorias, la realidad social y cultural del sistema educativo actual, lo cual abre muchas
posibilidades de nuevas indagaciones. Esta realidad refleja que el quehacer docente va
mas alla de asistir a una institucién, cumplir un horario y olvidarse de todas los deméas

componentes de las realidades existentes.

Como la identidad se construye en contexto, no existe una identidad que trace a todos los
docentes, sino que, al existir distintas realidades, habra distintas identidades profesiona-
les, las cuales se irdn modificandose a medida que lo hagan las condiciones en las cuales

ejercen estas profesoras.

Por ello es que conocemos a Alba y Pilar como casos particulares, teniendo en cuenta las
condiciones institucionales, sociales e historicas en las que se formaron y en las que ejer-

cen la profesion; las cuales ademas no son estaticas, varian en el tiempo.



Para Rivas Flores (2011) las historias personales constituyen los modos en que cada su-
jeto escribe su participacion en la historia colectiva, en la que ha ido construyendo su
identidad. Las identidades docentes que van construyendo Alba y Pilar ya sea por “cho-
carse con la realidad”, o por desear cambiar la realidad que conocen para lograr una mejor
version de si mismas, no seria posible si no se replantearan continuamente su rol como

persona y profesionales educadoras.

A partir del analisis de las narrativas de Pilar y Alba, emergen diferencias significativas
en la consolidacion de su identidad profesional, en funcién de sus historias personales,
sus contextos laborales y su formacidn inicial. Si bien ambas docentes han transitado ca-
minos distintos, sus experiencias permiten analizar como ciertos factores estructurantes y
contextuales impactan en la consolidacion de su identidad profesional. A continuacion,
se presenta la discusion de los principales hallazgos con el marco tedrico referencial y

otras investigaciones previas.

» La Identidad Profesional Docente como Construccion Dinamica.

Los resultados de esta investigacion permiten comprender como se configura la identidad
profesional docente a partir de multiples dimensiones, incluyendo la historia personal, la
socializacion en el ambito educativo y las condiciones laborales. En el analisis de los
casos de Pilar y Alba, se evidencia que la identidad docente no es homogénea ni estatica,
sino que se construye y reconstruye en funcion de experiencias y contextos especificos,
en linea con lo planteado por Dubar (1991) y Beijaard et al. (2004) sobre la identidad

COmMo un proceso en constante negociacion.

» Diferencias en la Configuracion del Nucleo Identitario

La identidad de Pilar se alinea con la idea de "identidad sustancial" de Woods y Jeffrey
(2002), que se refiere a aquellas dimensiones del ser docente que permanecen estables a
lo largo del tiempo. Mientras que para el caso de Alba, su experiencia se vincula con la
nocion de "identidad situacional" de Woods y Jeffrey (2002), que enfatiza la adaptabili-

dad de la identidad profesional en funcion de las condiciones del entorno.



» El Impacto del Contexto Institucional en la Identidad Docente.

Mas alla de las diferencias individuales, en ambos casos se observa que el contexto insti-
tucional juega un papel clave en la configuracion de la identidad docente. Esta diferencia
se vincula con la idea de Berger y Luckmann (1992) sobre la identidad como una cons-
truccion social influenciada por las normas y expectativas de las instituciones. Los casos
de Pilar y Alba muestran que la identidad profesional docente no solo es una construccion

individual, sino que esta fuertemente condicionada por el entorno social e institucional.

1. Pilar se ha integrado en escuelas rurales con estructuras mas flexibles, lo que le
ha permitido tener un mayor margen de accién y consolidar su rol como docente
con autonomia.

2. Alba, en cambio, ha trabajado principalmente en una escuela de gestion privada,
donde hay una clara estructura organizativa y autopercepcion de exigencia de una

imagen profesional, cuestiones que han influido en su percepcion del rol docente.

Pilar ha logrado consolidar una identidad profesional alineada con su historia personal y
su entorno social. Alba, en cambio, se encuentra en un proceso de construccion, donde la
estabilidad laboral y la formacion continua juegan un papel crucial. Estos hallazgos con-
firman lo propuesto por Beijaard et al. (2004) y Dubar (2000) sobre la identidad como
una combinacion de elementos individuales y colectivos. Ademas, destacan la importan-
cia de la formacion inicial y la socializacion en el &mbito educativo para la consolidacion

de una identidad docente solida.

Es importante sefialar que los hallazgos de esta investigacion no solo aportan al estudio
de la identidad docente, sino que también invitan a reflexionar sobre como las condiciones
laborales y las politicas educativas pueden influir en la construccion de la identidad pro-

fesional de los docentes.

Entonces, para los casos de esta tesis, jcudles fueron las estrategias de adaptacion, resis-

tencia y consolidacion del rol docente adoptadas por ambas docentes?

» Estrategias de Adaptacion (Ajustes al contexto y demandas del entorno laboral)



Pilar: Se adapto rapidamente al contexto de la escuela rural, aprovechando su ex-
periencia personal y su sentido de pertenencia con la comunidad. Desarroll6 es-
trategias didacticas flexibles, ajustandose a las condiciones del aula, la falta de
recursos y las necesidades de sus estudiantes. Se integrd a la dindmica institucio-
nal, construyendo redes de apoyo con colegas y directivos.

Alba: Enfrento la inestabilidad laboral mediante una actitud de aprendizaje cons-
tante, buscando mejorar su formacion y puntaje para acceder a cargos mas esta-
bles. Se adapto a los diferentes niveles educativos y tipos de instituciones en las
que trabajo, modificando su enfoque segln las exigencias de cada una. Ajusté su
imagen profesional (vestimenta, comportamiento) para encajar en los espacios

institucionales, especialmente en el &mbito privado.

Estrategias de Resistencia (Respuestas a desafios, conflictos y tensiones en la
practica docente)

Pilar: Mantuvo su enfoque constructivista, resistiendo la presion de modelos mas
tradicionales impuestos en algunas escuelas. Se posiciond como una defensora de
la educacion rural, resistiendo la precarizacion y las dificultades de infraestructura
con iniciativas pedagogicas innovadoras. Encontrd estrategias para conciliar su
identidad religiosa con su rol docente, evitando conflictos en temas sensibles sin
dejar de abordar los contenidos obligatorios.

Alba: Desarroll6 una identidad docente en negociacion, resistiendo la sensacion
de precariedad laboral a través de la busqueda de estabilidad y profesionalizacion.
Enfrento las exigencias del sistema educativo privado, negociando su autonomia
docente en un entorno con reglas estrictas. Se resistié a modelos rigidos de ense-
flanza, intentando incorporar metodologias mas activas, aunque no siempre tuvo

el respaldo institucional para hacerlo.

Estrategias de Consolidacion (Fortalecimiento de la identidad y estabilidad en el
rol docente)
Pilar: Construy6 su identidad docente integrando su biografia personal, su forma-

cion y su practica en la comunidad educativa. Se consolid6 en la escuela rural



como una figura clave, participando en la construccioén de dindmicas instituciona-
les y generando un fuerte vinculo con los estudiantes. Mantuvo su compromiso
con la docencia a pesar de las dificultades, reafirmando su sentido de pertenencia.
e Alba: Aunque sigue en un proceso de consolidacion, ha fortalecido su identidad
docente a través de la experiencia acumulada y la autoevaluacion constante. Ha
identificado la educacion inclusiva como un area de interés que le permite definir
mejor su perfil docente y proyectarse a futuro. Contintia buscando espacios donde
pueda ejercer su rol con mayor autonomia y estabilidad, lo que muestra un proceso

de consolidacidén en marcha.

Mientras que Pilar logr6 una consolidacion de su identidad docente gracias a sus cinco
afios de ejercicio laboral en los cuales cont6 con estabilidad y se desarrollaron en un con-
texto similar al de si biografia personal (rural), Alba con sus dos afios en la docencia atin
enfrenta desafios en la consolidacion de su rol, pero ha desarrollado estrategias para adap-

tarse y resistir las dificultades del contexto laboral.

JOué hacer para mejorar la insercion de los noveles?

Dos formas de ser docente han sido exploradas y analizadas a partir de un proceso bio-
grafico, evidenciando la imagen que tienen sobre si mismas Pilar y Alba, aspecto crucial
que influye en su desempeiio y en su desarrollo profesional. Ahora es imperativo recon-
siderar qué aspectos de este proceso pueden ser fortalecidos y cuéles necesitan ser ajus-
tados para mejorar la etapa de insercion laboral y favorecer que los docentes noveles as-
piren a ser “expertos adaptativos”, como lo plantean Bransford et al. (2005), en el sentido
de que sean docentes experimentados con “una mayor disposicion a cambiar sus compe-
tencias para profundizarlas y ampliarlas continuamente” (Bransford et al., 2005, como se
cit6 en Marcelo Garcia, 2009, p. 4). Asimismo. estos autores plantean que es importante
que los noveles incorporen dos dimensiones relevantes en el proceso de convertirse en un

profesor experto: innovacion y eficiencia.



Bolivar (2002) sefiala que las historias son construidas a partir de narraciones, lo que
significa que solo se puede lograr una comprension de la identidad mediante las narracio-
nes. En estos casos particulares, conoci e intenté interpretar las biografias escolares, la
formacion inicial; los procesos de socializacion de las dos docentes, para relacionar con
la forma en la que impactaron en sus identidades cada etapa y las diferentes dimensiones

subjetivas que la atraviesan, como la politica y la social.

Alba a través de su voz dio a conocer como fue su inicio en la profesion docente, refle-
jando lo que quizas muchas personas vivenciaron al comenzar una carrera profesional, 1o
que puede significar frustracion o superacion. Inicialmente penso a la docencia como una
profesion de rapida salida laboral y a medida que fue transcurriendo su proceso de inser-
cion, descubrio las dificultades del ingreso y las demandas de auto gestion administrativa

que devienen de la situacion de cubrir suplencias.

La cuestion de la inestabilidad laboral no la vivié de la misma manera Pilar, pero su elec-
cion de la docencia tampoco fue por vocacion, pero en el devenir termind comprometién-
dose y ahi coincide con la postura de Alba, quien también en el ejercicio de la profesion
construyo el gusto por la ensefianza. Aqui es importante destacar dos cuestiones que am-
bas reconocen como claves para ese descubrimiento: el contexto del ejercicio y la forma-

cion inicial; en ese orden.

En el ejercicio de la profesion Alba se redescubrio, se recordd jugando a ser docente en
su infancia, y es donde se proyecta como profesional. Se identifica como una docente
comprometida con la educacidn integral de sus estudiantes, encontrando plenitud en el
ambito educativo, y en el desafio de trabajar con estudiantes con discapacidad. En ese
entorno sintid que estaba en el lugar adecuado para desarrollar su potencial y contribuir

de manera significativa a la formacion de los jovenes con quienes comparte el aula.

A pesar de senalar que se considera una docente a la cual le gusta lo institucionalmente
pautado, como el manejo que se lleva a cabo en las instituciones privadas, tuvo experien-
cias donde pudo vivenciar la educacion publica y también en una escuela de la zona rural,
diferente al contexto al que estaba acostumbrada, ya que Posadas es la capital de la pro-
vincia de Misiones y por ende el centro poblacional de mayor densidad y desarrollo. Sin

querer decir que aquello era mejor a su realidad, sefala desear algin dia poder trabajar



también en un lugar similar al lugar donde fue su primera experiencia laboral (Cerro

Cora).

En el caso de Pilar llevaba incorporada en su identidad aquellas ensefianzas que su maes-
tro de primaria le inculcd, viendo al mundo de una manera curiosa e inquieta, cuestion
que traslado a otras dimensiones de su identidad. Cuando tomé conciencia de las herra-
mientas que este maestro le brindo, construyo el deseo de compartir esta vision con sus
estudiantes para que sean capaces de lograr todo aquello que se propongan. De esta ma-
nera la profesion en ella, fue convirtiéndose en una actividad que disfruta y lucha para
que sus estudiantes vean a la educacion como su oportunidad de ampliar sus posibilida-

des.

Segin Cohen Scali (2000) la formacién y desarrollo de la identidad profesional se lleva
a cabo dentro de contextos y actividades especificas, donde la percepcion que uno tiene
de si mismo y los factores que contribuyen a su construccion juegan un papel vital. Por

su parte Coldron y Smith (1999; como se citd en Galaz Ruiz, 2015) sefnalan:

La identidad como profesor se da, y en gran parte es alcanzada, por el posicio-
namiento en un espacio social. El espacio social debe ser concebido como un
arsenal de potenciales relaciones que una persona puede. Algunas de estas rela-
ciones son inherentes a estructuras y categorizaciones sociales y otras son elegi-

das o creadas por el individuo (...) (p. 311)

De esta manera, el desarrollo de la identidad profesional de ambas docentes depen-
did, en gran parte, de la disponibilidad y calidad de estos factores; los cuales a su vez se
vinculan a un proceso dinamico, flexible, abierto, aleatorio y provisorio del entrecruza-
miento de numerosas relaciones formadoras que vivieron y viviran a lo largo de sus ex-
periencias. A pesar que ambas optaron por una esencia particular en la ensefianza, con
marcadas diferencias, tanto Alba como Pilar ganaron un posicionamiento en el circulo

social que las rodea y el reconocimiento como docentes.

Laidentidad profesional del profesor se construye sobre la base de interacciones
o socializaciones que tienen por soporte estructural diferentes contextos culturales en las

escuelas (Dubar, 1991). Asi mismo, Esteve (2000) propone que, cuando un profesor novel



se enfrenta a una clase de estudiantes apaticos hacia la materia que ensefia, surge el desa-
fio de la identidad profesional. En este contexto, los docentes suelen recurrir a sus expe-
riencias pasadas (recuerdos de estudiantes), poniendo a prueba sus habilidades y reaccio-

nando de manera que moldean su identidad como educadores.

Teniendo en cuenta lo sefalado por ambos autores, podemos comprender que este pro-
ceso dinadmico en el que se encuentran Pilar y Alba se ird construyendo y descubriendo
por medio de la practica en los diferentes contextos y situaciones que se le presenten en

las escuelas.

Asi como lo manifest6 Esteve (2000), ambas se encontraron con incertidumbres y dudas
en su primer dia de trabajo, y lograron articular esa clase a lo que vivieron en sus expe-
riencias pasadas, ya sea como estudiantes o como residentes en sus practicas. Tal como
lo declara, es un camino necesario que valora y logra la calidad de las profesoras que

soflaron ser.

Por otra parte, autores como Gauthier et al. (2013) sefialan que la identidad de los docen-
tes, al igual que la de otros profesionales como ser médicos e ingenieros, se basa en su
conocimiento especializado en pedagogia y aprendizaje, el cual a su vez se cimienta en
la investigacion cientifica y en una racionalizacion eficaz de la ensefianza en las aulas.
Relacionando estas palabras del autor, con las vivencias de las docentes noveles, com-
prendemos cada vez mas en detalle lo abarcativo que puede llegar a ser la profesion do-

cente.

Por su parte otro autor, Day (2006) propone que, la funcion emancipadora del docente
radica en su capacidad para inspirar a los alumnos a involucrarse en el aprendizaje, ani-
mandolos a mirar mas alld de lo superficial y a descubrir mas acerca de si mismos. De
esta manera, el docente contribuye a que los estudiantes forjen una identidad basada en

nuevas autoimagenes.

Relacionando estas palabras con las identidades de las profesoras, concuerdo con que las
metodologias constructivista, integral y social que llevan adelante en las aulas es parte
constitutiva de sus identidades profesionales. En ellas se refleja el deseo de que los jove-

nes que estan en el nivel medio racionalicen su existencia y todo aquello que social y



culturalmente se vincula con la ciencia, para transformar sus miradas e ir construyendo

un ciudadano critico y reflexivo.

Es por ello, justamente, que la identidad profesional es sumamente compleja y que por
medio de un conjunto de elementos que interaccionan entre si no puede explicarse de

inmediato o aisladamente, una definicion sobre la identidad docente.

Anadiendo lo que sefiala Gauthier y Tardif (2012) respecto de que la identidad docente
no es facil, sino erratica e imprevista; esto alude al hecho de que la complejidad estara
siempre presente en la profesion y que se tiene que pasar por lo imprevisto para transfor-

mar realidades y miradas tanto individuales como colectivas.

La formacion docente, como pudimos apreciar, comienza formalmente al cursar una ca-
rrera docente, pero el educador se nutre en su forma de ser profesional desde sus bases,
es decir recupera sus vivencias pasadas (sean estas las familiares y estudiantiles), las con-
juga con sus convicciones y las pone en juego con sus otras identidades, no a modo de
competencia, pero si a modo de complementacion. Pilar es una profesora de biologia,
pero también es una religiosa devota, Alba es docente pero también es madre. Ambas son
hijas, hermanas, seres sociales que participan de otros espacios de socializacion mas alla
de las escuelas donde trabajan, viven en una sociedad, estdn empapadas de una cultura

que permea su identidad docente, y tratan de combinar todo eso en el aula.

Ademas, a través de esta identidad profesional evaltian la pertinencia de los cambios e
innovaciones que plantean las politicas educativas (Galaz Ruiz, 2015). Pilar destaca cam-
bios que impactaron en su forma de trabajar, politicas que se implementaban en la escuela
y que incidian en su quehacer tales como el PMI, el CAJ. Alba también reconoce que hay
estructuras que condicionan el como desarrollo su profesion al declarar: “Ahora nos piden
que trabajemos por proyectos entre disciplinas”, expresion que denota que existen insti-

tucionalmente lineamientos.

Asimismo, lo cultura y social también atraviesa sus practicas, piensan en las familias de
sus estudiantes, en las condiciones econdmicas, en la disponibilidad de recursos, en los
intereses. Esto denota que en las acciones educativas coexiste un complejo entramado de
aspectos interconectados. No proponen estrategias o actividades sin considerar a sus gru-

pos de estudiantes y las condiciones de sus instituciones.



En este sentido, Huberman (1995) sefiala que mejorar como profesionales invita a com-
binar factores enddgenos con exogenos: las oportunidades, la voluntad y la capacidad de

los sujetos expresada en la toma de decisiones pertinentes.

Teniendo en cuenta las palabras de los autores mencionados y las voces de Pilar como de
Alba, la manera de considerarse un profesional que avanza y se perfecciona va a ir com-
binando distintos factores a lo largo de sus desarrollos profesionales, lo que también de-
terminara la toma de decisiones positivas y negativas que lleven a cabo, la eleccion o

descarte de estrategias.

Esta combinacion de factores se materializa en el proceso de autoevaluacion del docente,
cuando el docente se inspecciona para mejorar la calidad de persona-profesional, cuando
lleva a la practica profesional todo lo que aprendid desde la infancia, las etapas escolares
y en el ejercicio en si, de esta manera la identidad es capaz de construir proyectos e ir
mejorando el profesional que es visto por si mismo y por los demas. Lo cual, en palabras
de Zabalza Beraza et al. (2018) se relaciona con los tres aspectos problematicos en la
construccion de la identidad de los docentes: lo que somos como personas, lo que somos
como docentes y lo que somos como miembros de un equipo que lleva a cabo un proyecto

formativo.

Con respecto a lo tltimo, la importancia de cémo un docente es como miembro de un
equipo es crucial en la construccion de la identidad profesional novel. Retomando el caso
de Pilar, recordemos que ella menciona la relevancia que tuvo en su insercion laboral
rodearse de colegas que tuvieran los mismos objetivos y convicciones que ella, quienes
le ensefiaron mucho de lo que hoy en dia transmite en su practica, en donde las reuniones
y debates de las jornadas de formacion en la escuela fueron muy enriquecedoras. Alba
también destaca que aprovecha las mismas instancias para consultar dudas, y compara su
accionar con la de otros docentes de su entorno y toma de referencia a quienes la formaron

como docente.

Aqui cobra relevancia lo propuesto por Day y Kington (2008) respecto de que, la identi-
dad completa de un profesor consiste en las interacciones entre factores personales, am-

bientales y profesionales.

e Personales: se dan fuera de la escuela vinculada a la familia y a los roles sociales;



e Contextuales: vinculados a la escuela (liderazgo, estudiantes, apoyo etc.) la retro-

alimentacion con los propios docentes y otros colegas.

e Profesionales: vinculada a las expectativas sociales, politicas y educativas.

Retomando las palabras de los autores y las nombradas por Pilar, en la construccién de la
identidad profesional del docente novel el factor contextual que tiene que ver con la re-
troalimentacion o apoyo que se genera entre los colegas y directivos, es determinante
también para la toma de decisiones en cuanto a proyectos institucionales y a como proce-

der con los alumnos de la institucion.

En cuanto al factor profesional que sefialan, Pilar lleva a cabo su rol trabajando como lo
determina, para un bien colectivo, recordemos el contexto que se desenvuelve: las escue-
las rurales, teniendo en cuenta que antes eran poco ponderadas en las politicas educativas,

sus expectativas sociales se dirigen mas alla.

En el caso de Alba, el factor contextual para ella, impacta en la manera en que se siente a
gusto con que el apoyo institucional este pactado y estipulado con anticipacion. En el
factor profesional las expectativas sociales en su rol se dirigen hacia construir su propia
formacion integral para poder lograr trabajar con estudiantes con capacidades diferentes,

instruirse en ello contribuira a completar su identidad profesional.

Alba experimento aulas diversas en su insercion profesional, por ello no desea limitarse
a ensenar solo su area de especialidad que es la biologia y reconoce la importancia de no
quedarse encasillada solamente en los contenidos bioldgicos. En este sentido, podemos
notar que un docente puede continuar su desarrollo profesional por diferentes caminos,
ampliando su panorama y considerando la diversidad que existe. Es esencial tener en
cuenta esta diversidad al definir su rol y objetivos futuros, considerando que los contextos

y la comunidad se encuentran en constante cambio.

Siguiendo esta linea, es relevante reconocer que un docente puede continuar enrique-
ciendo su formacion en diversas areas, sin limitarse inicamente a una especialidad. De
este modo amplia su vision para abarcar un panorama mas amplio, consciente de la exis-

tencia de la diversidad en las aulas y el entorno educativo. Al considerar esta pluralidad



al definir su rol y establecer metas a corto plazo, el docente estard mejor preparado para

adaptarse a los cambios constantes en los contextos y la comunidad en la que trabaja.

Las etapas de formacion inicial, insercion y desarrollo profesional deberian de estar
mucho mas interrelacionadas para crear un aprendizaje coherente y un sistema de
desarrollo para los profesores (...) seria mas adecuado mejorar la insercion y el
desarrollo profesional de los profesores a lo largo de su carrera en lugar de incre-

mentar la duracion de la formacion inicial (OCDE, 2005, p. 13)

De acuerdo a lo establecido en la Res. CFE N° 30/07, el INFD ha impulsado una linea de
accion especifica destinada al acompanamiento de maestros y profesores principiante de-
nominado “Acompafiamiento a docentes noveles en su primera insercion laboral”. Desde
esta linea, los ISFD seleccionados por las provincias desarrollaron una serie de dispositi-
vos de trabajo destinados a los nuevos docentes. En la provincia de Misiones cuatro ins-
tituciones de formacién docente participaron de este dispositivo: la Escuela Normal Su-
perior N° 1 Domingo Faustino Sarmiento de Leandro N Alem, las Escuelas Normales
Superiores de San Ignacio, San Vicente, Colonia Wanda y Posadas. Estas experiencias se
realizaron tnicamente con docentes del nivel primario tal como se devela en el siguiente

fragmento del Informe del Equipo Institucional de Acompafiamiento a docentes noveles:

Las profesoras de la Escuela Normal de Leandro Alem, Amalia Ciamarra -directora
de la institucion- Raquel Ciabocco y Lilia Arndt, iniciaron la experiencia con 31
docentes de escuelas rurales y urbanas caracterizadas por tener “grados acoplados
y plurigrados, a lo que se suma el bilingliismo como una caracteristica significativa,
bajos recursos econdmicos, familias numerosas, trabajo “golondrina” y trabajo in-

fantil” (Equipo Institucional de Acompafiamiento a docentes noveles, 2007).

Allen (2009) presenta algunos aspectos de dicha experiencia y explicita que la misma se
desarrollé de manera conjunta entre el INFD, las Direcciones de Educacion Superior de
quince provincias (no indica cudles, pero detalla lo trabajado en las provincias de San
Luis y Mendoza) y 79 ISFD (que en el afo 2009 representaban el 12% del total de las
instituciones publicas de formacion docente del pais). Aqui se explicita que el acompa-
flamiento a los noveles, es una nueva funcién que tiene como finalidad promover las ar-
ticulaciones necesarias, entre las politicas de formacion y las practicas efectivas de quie-

nes acompaifian a maestros y profesores en los inicios de su trabajo profesional.



Considero interesante capitalizar los dispositivos implementados en ese proyecto piloto
y volcarlos para disefiar programas de acompafiamiento a docentes noveles de secundaria:
la coobservacion (entendida como dos o tres sesiones durante las cuales dos docentes
noveles se observan entre si, analizan los aspectos mas significativos de lo observado y

se formulan algunos interrogantes); talleres de andlisis y reflexién sobre la préctica

(reuniones de trabajo en donde suelen retomarse los interrogantes surgidos de la coobser-

vacion) y los seminarios de teméaticas emergentes de los problemas mds representativos

del grupo de noveles (estos seminarios tienen dos ejes de trabajo prioritarios: los proble-
mas socioeducativos que se expresan en las aulas y que desafian a los jovenes profesio-
nales y los problemas de la ensefianza de las disciplinas del curriculum) y el ateneo di-

dactico (p. 87).

La autora senala que este tipo de acompanamiento, supone la insercion de las instituciones
formadoras en el sistema educativo local, el didlogo con los directivos de las escuelas,
con los responsables del gobierno escolar (supervisores o inspectores). Esta idea podria
simplificarse al asignar a cada institucion la identificacion de posibles mentores, recono-
ciendo formalmente esta responsabilidad como parte de su carga horaria o puntaje. De
este modo, el acompanamiento a los docentes novel se percibird como una oportunidad

de crecimiento tanto para el docente tutor como para el novel.

En sintesis y considerando las historias de Pilar y Alba, se identifican los siguientes aspectos que
deberian promoverse, sostenerse o reducirse en los trayectos formativos docentes y en la sociali-

zacion profesional para fortalecer la construccion de la identidad docente.
» Aspectos a Promover (Fortalecer en la formacion y en los primeros arios de docencia)

Vinculacion temprana con la practica docente: La historia de Pilar demuestra que la experiencia
en el aula desde etapas formativas fortalece la identidad profesional. Se recomienda incorporar

mas espacios de residencia, observacion y tutoria durante la formacion inicial.

Estrategias para la insercion laboral y la estabilidad profesional: La experiencia de Alba evi-
dencia que la inestabilidad laboral dificulta la consolidacion identitaria. Seria clave desarrollar
programas de acompafiamiento para docentes noveles, con tutorias y estrategias para afrontar los

desafios iniciales.

Enfoque en la construccion de una identidad docente flexible: Ambos casos muestran que la iden-

tidad no es fija, sino que se negocia y reconfigura con el contexto. Se deberian integrar reflexiones



sobre la identidad profesional en la formacion inicial, considerando el impacto de la biografia, la

socializacion y el entorno institucional.

Mayor formacion en educacion inclusiva y diversidad: Alba mostr6 un interés creciente por la
educacion inclusiva, pero su formacion inicial no le brindé herramientas suficientes. Se deberia
reforzar la formacion en estrategias de ensefianza para la diversidad, asegurando que todos los

docentes tengan herramientas para atender distintos contextos.

» Aspectos a Sostener (Buenas practicas que deben mantenerse en la formacion y la socia-

lizacion profesional)

Formacion teorica solida con base en enfoques pedagogicos diversos: La formacion inicial per-
miti6 que ambas docentes consolidaran su identidad con un enfoque constructivista, lo que im-
pacto en su forma de ensefiar. Es importante seguir garantizando un equilibrio entre teoria y prac-

tica, con modelos pedagogicos que permitan desarrollar autonomia en la ensefianza.

Espacios de reflexion sobre la practica docente: Ambos casos muestran que la autoevaluacion y
la reflexion sobre el rol docente son clave en la consolidacion de la identidad profesional. Los
trayectos formativos deben seguir incluyendo talleres de reflexion pedagogica, donde los futuros

docentes puedan analizar su propia identidad y estilo de ensefianza.

Fortalecimiento del trabajo colaborativo y la comunidad docente: ambas docentes encontraron
en sus colegas y otros actores escolares, el soporte clave para su desarrollo profesional. Es nece-
sario sostener estrategias de mentorias, redes de apoyo y comunidades de practica para fortalecer

la socializacion profesional.

» Aspectos a Reducir (Elementos que obstaculizan la construccion identitaria y deberian

minimizarse)

Desvinculacion entre formacion y realidad del sistema educativo: Se deberia evitar una formacion
desconectada de la realidad, incorporando més instancias de andlisis del contexto educativo y del

rol docente en distintos tipos de instituciones.

Excesiva burocratizacion del ingreso y la estabilidad docente: Es necesario reducir la burocracia
en los procesos de acceso, permanencia y promocion docente, facilitando la insercion laboral con

mayores garantias.



Continuidades para el estudio de los tejidos identitarios en los noveles.

Tanto Alba como Pilar no definen por completo como seran en los afios de docencia que
les queda, sino que, por el contrario, se autoconstruyen, toman aquellas situaciones que
atraviesan en su vida personal y profesional enfocando lo bueno y lo malo para asi ir

puliendo su auto-concepto y la identidad que forman.

Mischel (1966) postulaba que las bases de la identidad y de la conducta que se adopta
puede ser muy facil de cambiar, puede ir modificdndose mediante una determinada situa-
cion que atraviesa el sujeto, ya que el aprendizaje es social. La identidad como docentes
la construimos, la fortalecemos, la vamos modificando y continuamente discernimos en-

tre lo que nos hace bien o mal.

Esta construccion que se hace de la identidad personal también va junto con la identidad
profesional, ya que cada docente quiere e intenta cumplir con su trabajo de la mejor ma-
nera posible y “no estancarse”, como nombraba por ejemplo Alba, al referirse al deseo
de no caer en lo rutinario. No cumplir este deseo, es algo que podria afectar la auto regu-

lacion en todo su accionar hasta el punto de que sienta inseguridad y se re plantee todo.

Es la experiencia vivida acumulada la que va moldeando gradualmente la forma de ser y
actuar, y quien infunde una identidad tnica. En el ejercicio profesional de Alba y en el
ambito en el que se desenvuelve, podemos entender que para no repetir acciones que
considera tradicionales, busca formas de trabajar con lo disponible, incorporando la tec-

nologia en sus propuestas educativas.

La era digital ha transformado profundamente la sociedad y la incorporacion de las TIC
en la educacion escolar es crucial para aprovechar sus potencialidades y fomentar nuevas
formas de aprender y ensefar. Esto se volvi6 especialmente relevante durante la pandemia
de COVID-19, cuando el ambito escolar tuvo que adaptarse rapidamente y maximizar el

uso de todas las herramientas disponibles.

Ademas, en el proceder de ambas docentes con sus grupos de estudiantes se denota que

ambas buscan incorporar las tecnologias y al hacerlo lo hacen a los fines de favorecer la



construccion colectiva entre estudiantes. Saber aprovechar las herramientas que se pre-
sentan en los distintos contextos particulares, teniendo presente que la imagen de si
mismo debe ir mas alld para un bien colectivo, se relaciona con lo que propone Cohen
Scali (2000) respecto de que la identidad profesional se construye y evoluciona en el
marco de actividades particulares, donde la imagen de si mismo y los elementos de su
construccion tienen una importancia crucial. En este sentido seria incluir a conciencia la

utilizacion de las tecnologias en el aula.

Beijaard et al. (2004) sefialan que la identidad profesional se trata también del hecho de
verse a si mismo como formando parte de un grupo social poseedor de ciertas caracteris-
ticas, objetivos y recursos particulares, lo que implicaria desde este punto de vista, poder

adaptarse viéndose a si misma como profesional y en un marco institucional dado.

Alba resalta que no sentirse parte de las instituciones donde es suplente incide en su iden-
tificacion como docente, mientras que Pilar destaca que el ser parte del grupo social de
las escuelas donde ejerce, sentir que esta en la misma sintonia que los colegas y directivos,
la entusiasma y eso deriva en su compromiso por mejorar la calidad educativa (retomo
que ha trabajado con colegas para juntar los fondos faltantes para instalar un laboratorio

en la escuela N° 4, por ejemplo).

Pilar y Alba ejercen su profesion de una manera original, tomando decisiones desde sus
puntos de vista y a partir de lo aprendido en su etapa anterior al ingreso formal como
docentes al sistema educativo, donde consideran primordial que ocurra un avance en los

estudiantes, ser democraticas y especializarse para ser una mejor profesional.

Como lo sefiala Day (2016), la identidad del docente pone el foco en la emancipacion y

en la pasion por ensefiar e identifica que:

(...) su funcidon emancipadora consiste en influir en la capacidad de los alumnos
para entusiasmarse con el aprendizaje, en ayudarles a elevar su mirada mas alla
de lo inmediato, y aprender mds sobre si mismos, en construir una identidad

basada en autoimagenes nuevas (p. 191).

Este autor, pone en relevancia que un docente apasionado es aquel que logra situar en los

estudiantes la capacidad de entusiasmarse con aquello que estan aprendiendo y fomentar



una comprension profunda, empoderandolos para que vean la realidad desde su propia
perspectiva. Como Pilar, quien se apasiona por asegurarse que sus estudiantes finalicen
sus estudios y anhelen un futuro prometedor. No importa cuanto esfuerzo implique inver-
tir horas adicionales en la escuela o desplazarse a lugares distantes, para motivar a esos
jovenes a alcanzar su potencial, en convertirse en los primeros de sus familias en alcanzar
este logro educativo. Ese es su objetivo, no importa si es dificil y cuanto podria costarle,
le apasiona lo que hace y pone todo de ella para lograrlo y poder contagiar a los estudian-

tes esas ganas de superarse a partir de los estudios.

En Alba por su parte, la pasion que demuestra en su rol se evidencio tras superarse a ella
misma, en las pruebas que se le presentaron en cada etapa de su vida personal y luego
cuando inici6 la profesion, gustandole el trabajo a pesar de la inestabilidad laboral y de-
mostrando que no bajar los brazos frente a la adversidad de no conseguir horas propias o
tener un aula muy diversa, es el camino a seguir para llegar a ser el tipo de docente que
desea ser en un futuro. Mediante esos conflictos que se le presentaron, contrastando lo

ideal con la realidad de la educacion forjo una manera particular de sentirse docente.

Estas docentes noveles construyeron sus identidades profesionales influenciadas por los
sistemas sociales y escolares en los que se desempefiaron, los cudles a su vez estuvieron
fuertemente marcados por la cultura y las tradiciones propias de la region en la que fun-
cionan dichas escuelas. Esa identidad es dindmica y se encuentra en constante construc-
cion, siendo moldeada por la interaccion tanto en el entorno escolar como en la sociedad

en general.

Las escuelas en las que trabajan, cada una con sus particularidades, y la sociedad en la
que estan inmersas son las instituciones que se entrelazaron para dar forma a la identidad
y al estilo de estas educadoras. Esto lo expusieron en las entrevistas las dos docentes,
quienes, al encontrarse por primera vez frente a un aula con los estudiantes, pudieron
darse cuenta que todos los saberes formales que adquirieron durante el profesorado, se

vieron transformados y adaptados por medio de la experiencia y la practica reflexiva.

Tanto Alba como Pilar, para construir sus identidades docentes necesitaron sentir perte-
nencia, es decir considerarse parte de un proyecto, ya sea de la institucion, del grupo de
estudiantes, del colectivo de colegas. Ambas hablan de sus inseguridades, y de los miedos

a la hora de comenzar, por esto articulando la teoria con lo que pasa en la docencia, cada



una se apropio de ciertas cualidades que estan presentes en sus pares, sobre todo aquellos

que dejaron algo positivo en sus historias o estan relacionados con su materia.

En el trabajo docente a partir de la practica, cada individuo adquiere los conocimientos,
elabora sus propias creencias y va adquiriendo los rasgos de su profesion. Por esta razon,
las identidades docentes pueden ser entendidas como un conjunto heterogéneo de repre-

sentaciones, diferencidndose de otros grupos profesionales.

Se diferencian de otros grupos profesionales porque la identidad docente se construye en
grupos, con los colegas, personal de administracion, padres y estudiantes. Se tiene en
cuenta en esta construccion lo que son como personas, lo que son como docentes y lo que
son como miembros de un equipo. Ademas, cabe mencionar la importancia de la familia

en las historias de las dos docentes.

En este sentido, sus identidades se han construido a partir de la sintesis entre su propio
ser y la interaccion con los demas (Sainsaulieu, 1999). Lo que significa que para que surja
una identidad en su equilibrio, debe haber una autoregulacion en el individuo mismo, para
que exista un vinculo con los demds. Y justamente por esto la identidad profesional do-
cente se construye en grupo. Es decir, que, en caso de los docentes, estos tres componen-
tes (individual, social, emocional) son esenciales para la comprension de la identidad do-

cente.

Finalmente, esta identidad que nos narraron las docentes, lo que fueron antes, el camino
transitado de diferentes maneras en su formacion personal y profesional como el impacto
emocional que tuvo en ellas pasar estas fases, nos mostraron dos maneras de ver sus reali-

dades y todo lo que se produjo en ellas.

Freidson (1986) destaca que la transformacion del conocimiento en el &mbito formal es
relevante, pero su verdadera importancia radica en como los profesionales en ejercicio lo
utilizan y modifican en su practica diaria. Esto resulta fundamental para explicar tanto la
socializacion profesional como la construccion de la identidad, donde el concepto de ha-

bitus desempefia un papel crucial en este proceso.

Siguiendo la perspectiva de Perrenould (2010), el habitus se define como un conjunto de

esquemas que guian y permiten la generacion de una infinidad de practicas adaptadas a



situaciones cambiantes. De esta manera, los profesionales moldean su identidad a través

de la incorporacion de estos esquemas y su aplicacion en contextos diversos.

El concepto de habitus, propuesto por Bourdieu (1972), representa mas que una matriz de
acciones, percepciones y apreciaciones que se va tejiendo en cuanto se forma las historias
de las protagonistas, ya sea por sus condiciones pasadas o las practicas futuras que se
quieren lograr. El habitus puede entenderse como una estructura inconsciente y estable
que influye en las acciones de un individuo, convirtiéndolas en expresiones genuinas de

Su SEr.

Este concepto, en ocasiones denominado "personalidad" o "caracter", abarca de manera
coloquial los habitos, actitudes, gestos, reflejos de accion y de pensamiento, asi como las
disposiciones que conforman la identidad tinica de cada persona. En resumen, representa
la base subyacente que moldea y guia la forma en que una persona interactiia con el

mundo y se presenta ante los demas.

Es a partir de esta identidad profesional que las docentes construyen sus proyectos a fu-
turo, como en el caso de Alba que aspira a ser una profesional capaz de trabajar de manera
efectiva con estudiantes con discapacidad, poniendo como meta ese ideal con el que se

siente involucrada.

Con respecto a la identidad de Pilar, ella tiene en claro su posicion en la sociedad y en la
que siente que esta haciendo la diferencia, formando parte de la educacion publica y rural,

ampliando el acceso al derecho de la educacion de las poblaciones de jovenes rurales.

Tal como lo dijo Lortie (1975), convertirse en profesor es un proceso largo, la cantidad
de horas de observacion como estudiantes contribuyen a configurar un sistema de creen-
cias hacia la ensefianza, que los aspirantes a profesores tienen y que les ayudan a inter-
pretar sus experiencias en la formacion. Estas creencias a veces estan tan arraigadas que
la formacion inicial no consigue el mas minimo cambio profundo en ellas (Pajares, 1992;

Richardson y Placier, 2001).

A través de estas narraciones, tanto Alba como Pilar, expresan como estan forjando sus
identidades. Cada una de ellas experimenta y asimila nuevas vivencias y a pesar de las

incertidumbres y dudas que enfrentaron al principio de su camino como educadoras; estas



experiencias les han permitido crecer y desarrollarse como formadoras, consolidando asi
su vocacion y pasion por la ensefianza. Luego de conocerlas, planteo que sus identidades
docentes se estan forjando en el proceso de socializacion y, que, a su vez, estan apropian-

dose de la cultura de ser educadoras.

Constantemente nuestras protagonistas se desarrollan en si mismas, tienen eso de ser, de
poder elegir continuar el camino. Para ellas, la identidad profesional estd intimamente
relacionada con la vocacion de ensefiar, con la necesidad de transmitir, y ser reconocidas

por sus estudiantes, asi como aquellos docentes que para ellas fueron referentes.

Tanto Alba como Pilar, buscan involucrarse y ser parte de la institucion en si, plantearse
objetivos, conservar su autonomia y actuar siempre de manera responsable. Hablan de su
autoridad y habilidades para lograr ser parte del aprendizaje de sus estudiantes, y les gusta

ser parte de las historias de cada uno.

Posibles nuevas lineas de indagacion.

Los resultados obtenidos en este estudio podrian ser enriquecidos, al incluir un analisis
transversal para explorar la interrelacion entre el género y la profesion docente, esto con-
siderando que trabajé con dos mujeres docentes. Al incorporar esta dimension adicional,
se podria profundizar en la comprension de como las variables de género influyen o se

relacionan con diversos aspectos de la labor docente.

Examinar de manera mas completa y detallada las dindmicas de género y su impacto en
las experiencias, percepciones y roles de los profesionales de la educacion, aportaria una
perspectiva mas integral al trabajo realizado. Con esta incorporacion se contribuye a una
comprension mas profunda de las dindmicas sociales en el ambito educativo, lo que puede
traducirse en politicas mas inclusivas y enriquecedoras para las mujeres profesionales del

campo educativo.

Los discursos feministas insisten en que los ciclos de vida profesional (como con-
juncion de ambos tipos de factores, el personal y la carrera) estan claramente afec-
tados por cuestiones de género. De hecho, se ha comprobado que la maternidad y

el cuidado de los hijos es un factor con clara incidencia en el desarrollo profesional:



la discontinuidad es mayor en mujeres casadas con hijos. (Zabalza Beraza y Zabalza

Cerdeirifia, 2012, p. 59)

Para Paul Ricoeur (1991, 1996; como se citdo en Canton Mayo, 2018) “lo humano, la
identidad narrativa, la subjetividad se construye y se auto-crea de forma constante, por
ello, cualquier aproximacion a la identidad profesional es provisional, interpretativa y
cambiante” (p. 42). Entonces, es probable que las identidades profesionales de estas do-
centes aqui plasmadas, hayan experimentado una evolucion y no sean estas que han sido
recuperadas, recuerdo que el trabajo de campo fue hace unos afios atras y entre el analisis
y la presentacion de esta tesis, han pasado cuestiones claves que sin lugar a dudar las

transformarian.

Por ejemplo, la pandemia del COVID-19 que impactd en nuestro pais en el afio 2020 a
partir del Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio (ASPO), ha tenido un impacto
significativo en la tarea docente, transformando radicalmente la forma de ensefar y vin-
cularse. El principal cambio fue en términos del formato de ensefanza, forzando a los

docentes a adoptar modalidades en linea en lugar de las clases presenciales tradicionales.

En tanto esta medida no supuso la interrupcion del ciclo lectivo, el Ministerio de
Educacion de la Nacion, mediante la Resolucion ME N° 106/20, cred el Programa
Seguimos Educando con el objeto de “colaborar con las condiciones para la conti-
nuidad de las actividades de ensefianza en el sistema educativo nacional.” (Art. 2).
A través de ese Programa se desplegd una variedad de contenidos educativos en
television, radio y por medio de cuadernillos con actividades para los tres niveles
de la educacion obligatoria. También, se organizaron y produjeron multiples recur-
sos educativos a través de un portal especialmente disefiado en el marco del Pro-
grama (www.seguimoseducando.gob.ar). Adicionalmente, las jurisdicciones tam-
bién fueron produciendo iniciativas orientadas al mismo fin (Luz Albergucci et al.,

2021, p. 8)

A su vez para los docentes, la educacion en linea tiene asociada, en términos de ensefianza
y evaluacion de aprendizajes, una serie de desafios para los que los educadores no estaban
preparados. En ese contexto de urgencia, tuvieron que adaptarse rapidamente para soste-
ner la educacion a distancia. Muchos educadores tuvieron que superar barreras relaciona-

das con la conectividad, acceso a dispositivos y competencias digitales; mientras lidiaban



con el propio impacto que tenia la pandemia en su bienestar emocional ya que tuvieron
que equilibrar las preocupaciones de salud, la ensefanza en linea y el apoyo a los estu-

diantes.

La pandemia ha llevado a un replanteamiento de las prioridades educativas, destacando
la importancia de la flexibilidad, la adaptabilidad y la inclusion en la tarea docente. Estas
cuestiones habran transformado las identidades docentes de Pilar y Alba y seria muy in-
teresante indagar como fue vivenciadas todas estas cuestiones desde la perspectiva de

cada una.

Asimismo, la vida personal de ambas docentes ha cambiado. Por ejemplo, Pilar se ha
casado y ha sido madre, uno de los hijos de Alba esta en el secundario y su hija pequefia
en el ciclo 2023 termind el nivel inicial. Entonces, sin lugar a dudas han cambiado las
configuraciones personales que también se ponian en conjugacion con sus identidades

profesionales.

Podria ser interesante explorar como se pusieron en juego las cuestiones identitarias de
ambas docentes para adaptarse al contexto de educar durante el periodo de aislamiento,
el trabajo con burbujas, el retorno a la presencialidad plena, y todas las nuevas reorgani-
zaciones familiares y escolares (en el ciclo 2023 Alba sostenia su trabajo en el instituto
secundario, cambi6 de escuela publica y estaba trabajando en un instituto de educacioén

superior).

Ademas, se podria reflexionar sobre como los cambios derivados de la pandemia del CO-
VID-19 han afectado las relaciones interpersonales, la forma en que la persona se rela-
ciona con el mundo que la rodea y como enfrenta nuevos desafios. También se podria
considerar el impacto de la cultura, la sociedad y el entorno en la formacion de la identi-
dad profesional. Los valores culturales, las expectativas sociales y las influencias externas

pueden haber desempefiado un papel crucial en la evolucion de las mismas.

En tltima instancia, la idea de que la identidad ha cambiado implica un proceso dinamico
y continuo de crecimiento personal. Reflexionar sobre estos cambios ofrece la vision de
quién es la persona en el presente y como ha llegado a ser esa persona a través de sus

experiencias y vivencias.



Como el susurro de un adios poético, llegamos al cierre de esta tesis.

Las crisis que van surgiendo en el camino de insercion a la profesion influyen en la cons-
truccion de la identidad y lo vimos en las historias de Pilar y Alba, mediante sus voces
como pruebas reales que lo constatan. Siempre existira una determinada tension entre lo
que se considera un docente ideal y el docente real, que es finalmente quien enfrenta el
dia a dia en las instituciones y las aulas. Lo cual se relaciona con las palabras de Paul
Ricoeur (1991) respecto de que la identidad docente se construye y se autocrea de forma
constante, con elementos moviles y subjetivos. Por ello, cualquier aproximacion a la iden-

tidad docente es provisoria y cambiante.

Con esta investigacion se dio a conocer un poco mas sobre el ser docente, mirando a
través de una ventana, mostrando que la practica pedagogica no solo se desarrolla en el
contexto aulico, sino que se manifiesta y se construye en todos los ambitos y en todas las

etapas educativas que transcurre un educador.

Es a partir de su identidad profesional que estas dos docentes construyen sus proyectos a
futuro, como en el caso de Alba que aspira a capacitarse en la educacion para las diversi-
dades, poniendo como meta ese ideal con el que se siente involucrada. Su posiciona-
miento hubiera sido muy diferente si no hubiera tenido grupos de estudiantes con disca-
pacidad, sus motivaciones la orientaron hacia ese objetivo. Caso contrario el de Pilar,
quien al identificar que su formacion inicial no le aportd herramientas suficientes para la
ensefianza especifica de su disciplina, opt6 por transitar la formacion continua en esa linea

y tiene la fuerte conviccion de formar parte de la educacion publica y rural.

A medida que avanzamos hacia un futuro educativo mas inclusivo y dindmico, es esen-
cial seguir explorando y fomentando las condiciones que permitan a los docentes cons-
truir identidades profesionales resilientes, capaces de adaptarse a los desafios y oportuni-
dades de la educacion contemporanea. Esto implica no solo proporcionar oportunidades
de desarrollo profesional continuo, sino también promover una cultura institucional que
valore la diversidad de enfoques pedagogicos y reconozca la importancia del aprendizaje
colaborativo entre profesores para el intercambio de perspectivas y recursos. Asimismo,

es fundamental integrar la investigacion educativa en la practica docente, permitiendo a



los profesores noveles aprovechar los hallazgos mas recientes para mejorar su enseflanza

y el abordaje de las necesidades de sus estudiantes en un contexto en constante evolucion.
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