PLAN ESTRATEGICO de la Universidad Nacional de La
Plata

GESTION junio 2010 — mayo 2014

ESTRATEGIA 2: INVESTIGACION

Objetivo: Apoyar y estimular la investigaciéon y creacién
cientifica, tecnoldgica y artistica, preservando y mejorando su
calidad.

Producto: Nuevos conocimientos cientificos, tecnoldgicos vy
artisticos. Recursos humanos de calidad formados. Difusién
nacional e internacional de la produccion cientifica, tecnoldgica
y artistica de la UNLP. Generacioén de patentes y registros de
propiedad intelectual a nombre de la UNLP.
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PRESIDENCIA U.N.L.P. — PLAN ESTRATEGICO 2010 — 2014

ESTRATEGIA 2: INVETIGACION

Objetivo: Apoyar y estimular la investigacion y creacién cientifica, tecnoldgica y
artistica, preservando y mejorando su calidad

Producto: Nuevos conocimientos cientificos, tecnologicos y artisticos. Recursos
humanos de calidad formados. Difusién nacional e internacional de la produccién
cientifica, tecnologica y artistica de la UNLP. Generaciéon de patentes y registros de
propiedad intelectual a nombre de la UNLP.

Objetivos especificos:

e Propiciar acciones continuas de apoyo y promocion de la investigacion cientifica,
tecnoldgica y artistica en la UNLP.

e Promover una politica institucional que favorezca la formacién de recursos humanos
altamente calificados en actividades de produccién cientifica, técnica y artistica.

e Propender a la transferencia del conocimiento producido por la UNLP a los diversos
ambitos de la sociedad en su conjunto.

e Profundizar la relacion e interaccion de la UNLP con los sectores productivo y
publico, colaborando en la identificacion, obtencion y adaptacién de nuevos desarrollos
y tecnologias.

e Impulsar la creacion de un sistema de informacion en Ciencia y Técnica que
perfeccione la accesibilidad a la informacion, su difusion y la evaluacion continua de los
procesos y productos.

e Promover estrategias de visualizacion, divulgacion y proteccién de la produccién
cientifica, tecnoldgica y artistica de la UNLP dentro del sistema universitario nacional,
regional y mundial.

e Estimular la vinculacién cientifica, académica y tecnolégica mediante la participacién
activa de la Universidad en redes nacionales e internacionales.

Resultados esperados:

e Consolidar la estructura de Investigaciéon y Desarrollo de la UNLP como parte
integrante del sistema cientifico-tecnoldgico nacional.

e Aumentar la cantidad de trabajos cientificos de docentes investigadores de la UNLP
en publicaciones nacionales e internacionales.

¢ Incrementar las citas bibliograficas de autores y trabajos de la UNLP en el mundo.

e Favorecer el crecimiento de los docentes investigadores categorizados activos de la
UNLP.

e Incrementar la cantidad de mayores dedicaciones en el plantel de docentes
investigadores de la UNLP.

e Acrecentar la cantidad de doctores entre los docentes investigadores de la UNLP.

¢ Incrementar la cantidad de becarios propios y de otras instituciones de CyT con lugar
de trabajo en la UNLP.

e Ampliar la cantidad de proyectos de investigacion acreditados activos de la UNLP.
e Mejorar la infraestructura y equipamiento de las Unidades de Investigacion.

e Incrementar los fondos de financiamiento de las actividades de I1+D a partir de
recursos propios y externos a la UNLP.
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e Mejorar la gestion de la informacion de Ciencia y Técnica.

Para alcanzar los objetivos y promover los resultados esperados el Plan Estratégico del

area Ciencia y Técnica se articula en tres Programas Generales:
- Promocion de la investigacion cientifica, tecnolégica y artistica.
- Informacién y difusion cientifica, tecnoldgica y artistica.

- Seguimiento y evaluacion de calidad.

Cuadro Sintesis:

Estrategia 2
INVESTIGACION

Secretaria de
Cienciay
Técnica

Programa General 2.1.
PROMOCION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y ARTISTICA

SCyT / PPCyT/
PGCyT

Programa Especifico 2.1.1.
PROMOCION DE UNIDADES DE INVESTIGACION un

SCyT / PPCyT /
PGCyT

Subprograma 2.1.1.1.
Consolidacion de Laboratorios, Centros, Institutos y otras Ul

SCyT / PPCyT/
PGCyT

1| Proyecto
Revision de la Ord. 265

SCyT / PPCyT /
PGCyT

2| Proyecto
Diagnéstico de situacion de las Ul

SCyT / PPCyT /
PGCyT

3| Proyecto
Normalizacién de las Ul

SCyT / PPCyT /
PGCyT

Subprograma 2.1.1.2.
Apoyo al mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento

SCyT / PPCyT /
PGCyT

4| Subprograma Operativo:
Gestion de programas y subsidios externos

SCyT / PPCyT/
PGCyT

Subprograma 2.1.1.3.
Subsidios para de pequefios equipamientos

SCyT / PPCyT/
PGCyT

5| Proyecto
Renovacién de los subsidios para pequefios equipamientos

SCyT / PPCyT /
PGCyT

Programa Especifico 2.1.2.
GESTION Y APOYO A PROYECTOS DE I+D

SCyT / PPCyT /
PGCyT

Subprograma 2.1.2.1.
Proyectos en el marco del Programa de Incentivos

SCyT / PPCyT /
PGCyT

6| Subprograma Operativo:
Acreditacion, evaluacion y seguimiento

SCyT / PPCyT /
PGCyT

7| Subprograma Operativo:
Gestion de subsidios

SCyT / PPCyT/
PGCyT

8| Subprograma Operativo:
Categorizacién de docentes-investigadores

SCyT / PPCyT/
PGCyT

9| Proyecto:
Ampliacién de dedicaciones a docentes-investigadores

SCyT / PPCyT /
PGCyT
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Subprograma 2.1.2.2.
Otros Proyectos de 1+D UNLP

SCyT / PPCyT /
PGCyT

10

Subprograma Operativo:
Acreditacion, evaluacion y seguimiento

SCyT / PPCyT /
PGCyT

11| Subprograma Operativo: SCyT / PPCyT/
Gestion de subsidios PGCyT
Subprograma 2.1.2.3. SCyT / PPCyT/
Promocion de grupos Interdisciplinarios de I+D sobre temas prioritarios PGCyT
12| Proyecto: SCyT / PPCyT/
Identificacion de temas prioritarios PGCyT
13| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Acreditacion, evaluacion y seguimiento PGCyT
14| Proyecto: SCyT / PPCyT/
Gestion de subsidios PGCyT
Subprograma 2.1.2.4. SCyT / PPCyT/
Proyectos de Investigacion externos y articulacion con organismos de CyT PGCyT
15| Subprograma Operativo: SCyT / PPCyT/
Difusién de convocatorias en CyT PGCyT
16| Subprograma Operativo: SCyT / PPCyT/
Apoyo a la presentacion de proyectos y gestion de subsidios PGCyT
Programa Especifico 2.1.3. SCyT / PPCyT/
DESARROLLO INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS EN CyT PGCyT
Subprograma 2.1.3.1. SCyT / PPCyT/
Programa de Becas UNLP PGCyT
17| Subprograma Operativo: SCyT / PPCyT/
. L. PGCyT
Convocatoria y Evaluacion
18| Subprograma Operativo: SCyT / PPCyT/
Gestion de financiamiento de Becas PGCyT
19| Proyecto: SCyT/PPCyT/
Becas para estudiantes avanzados PGCyT
20| Proyecto: SCyT / PPCyT/
Encuentro de Becarios PGCyT
Subprograma 2.1.3.2. SCyT / PPCyT/
Programa de Becas Externas PGCyT
21| Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Difusion de convocatorias PGCyT
22| Subprograma Operativo: SCyT / PPCyT/
Asesoramiento y apoyo a las presentaciones PGCyT
Subprograma 2.1.3.3. SCyT / PPCyT/
Programa estratégico de Formacion de Recursos Humanos PGCyT
23| Proyecto: SCyT/PPCyT/

Participacién en el disefio del Programa

PGCyT
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24

Proyecto:
Gestion del Programa en el &mbito de la UNLP

SCyT / PPCyT /
PGCyT

Subprograma 2.1.3.4.
Programa de retencion de Recursos Humanos

SCyT / PPCyT /
PGCyT

25

Subprograma Operativo:
Convocatoria y evaluacion

SCyT / PPCyT/
PGCyT

26

Proyecto:
Gestion del financiamiento

SCyT / PPCyT/
PGCyT

Subprograma 2.1.3.5.
Programa PRH ANPCYT

SCyT / PPCyT/
PGCyT

27

Subprograma Operativo:
Apoyo alaradicacién y re-instalacion de recursos humanos formados (PFDT)

SCyT / PPCyT/
PGCyT

28

Subprograma Operativo:
Apoyo ala formacion de doctores (PFDT)

SCyT / PPCyT /
PGCyT

Subprograma 2.1.3.6.
Subsidios y premios a investigadores

SCyT / PPCyT /
PGCyT

29

Subprograma Operativo:
Subsidios a jovenes investigadores

SCyT / PPCyT/
PGCyT

30

Subprograma Operativo:
Subsidios para viajes y estadias

SCyT / PPCyT /
PGCyT

31| Proyecto: SCyT / PPCyT/
Premio ala labor cientifica PGCyT
Programa General 2.2. SCyT / PPCyT/
PROGRAMA DE INFORMACION Y DIFUSION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y PGCYT
ARTISTICA
Programa Especifico 2.2.1. SCyT / PPCyT/
GESTION DE LA INFORMACION DE CyT PGCyT
Subprograma 2.2.1.1. SCyT / PPCyT/
Sistema de Informacién de Base PGCyT

32| Proyecto: SCyT / PPCyT/
Elaboracion de Base de Datos de becarios e investigadores PGCyT

33| Proyecto: SCyT / PPCyT/
Elaboracion de Base de Datos de Proyectos de Investigacion PGCyT
Subprograma 2.2.1.2. SCyT / PPCyT/
Sistema de comunicacién interna con Becarios e Investigadores PGCyT

34| Proyecto: SCyT / PPCyT /
Desarrollo de Newsletter electrénico de la Secretaria de CyT PGCyT
Subprograma 2.2.1.3. SCyT / PPCyT/
Registro de la Propiedad Intelectual de los productos de I+D PGCyT

35| Subprograma Operativo: SCyT / PPCyT/

Articulacion con la Direccion de Propiedad Intelectual

PGCyT

Programa Especifico 2.2.2.
DIFUSION, VISUALIZACION Y APOYO A LAS ACTIVIDADES DE CyT

SCyT / PPCyT /
PGCyT
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Subprograma 2.2.2.1.

Difusion, visualizacién y apoyo a la produccion cientifica, tecnolégicay artistica

SCyT / PPCyT /
PGCyT

36

Proyecto:
Digitalizacion de la produccion cientifica UNLP

SCyT / PPCyT /
PGCyT

37

Proyecto:
Difusién, visualizacion y apoyo a las publicaciones UNLP

SCyT / PPCyT/
PGCyT

38

Proyecto:
Difusién de las tesis de Maestria'y Doctorado

SCyT / PPCyT/
PGCyT

Subprograma 2.2.2.2.
Difusién y apoyo a eventos cientifico-académicos

SCyT / PPCyT/
PGCyT

39

Proyecto:
Difusién de eventos cientifico-académicos

SCyT / PPCyT/
PGCyT

40

Proyecto:
Gestion de subsidios para eventos cientifico-académicos

SCyT / PPCyT /
PGCyT

Programa General 2.3.
PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE CALIDAD

SCyT / PPCyT /
PGCyT

Programa Especifico 2.3.1.
SEGUIMIENTO DE LA GESTION EN CyT

SCyT / PPCyT/
PGCyT

Subprograma 2.3.1.1.
Gestion del Plan Estratégico de CyT

SCyT / PPCyT /
PGCyT

41| Subprograma Operativo: SCyT / PPCyT/
Planificacién, seguimiento y evaluacion del PE PGCyT
Subprograma 2.3.1.2. SCyT / PPCyT/
Evaluacién de las politicas UNLP en CyT PGCyT

42| Subprograma Operativo: SCyT / PPCyT/
Revisién de normativas de CyT PGCyT

43| Subprograma Operativo: SCyT / PPCyT/
Revision de procedimientos administrativos de la Ord. 219 PGCyT

44| Proyecto: SCyT/PPCyT/
Control y seguimiento de las actividades de Servicios a Terceros (Ord. 219) PGCyT

45| Proyecto: SCyT / PPCyT/
Consulta con investigadores y becarios PGCyT

46| Subprograma Operativo: SCyT / PPCyT/
Articulacion con CIU,CICYT y UA PGCyT
Programa Especifico 2.3.2. SCyT/PPCyT/
EVALUACION DE LA PRODUCCION EN CyT PGCyT
Subprograma 2.3.2.1. SCyT / PPCyT/
Indicadores en CyT PGCyT

47| Proyecto: SCyT / PPCyT/

Elaboracion de indicadores de calidad en CyT

PGCyT
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ANALISIS FODA

Con el objeto de identificar las fortalezas y debilidades que la UNLP afronta como
institucion en el ambito de la produccién y transferencia de conocimientos, se realizaron
diversos encuentros de discusion y debate institucional.

A continuacién se desarrolla en forma sintética el analisis alcanzado para las areas de
produccion cientifica, tecnoldgica y artistica y los consecuentes objetivos especificos
que orientan a los programas y proyectos de la presente estrategia:

Fortalezas

La capacidad de generacién de conocimiento en areas tematicas de relevancia, con
alcance a nivel local, nacional e internacional.

La continuidad y consolidacion de equipos y programas de investigacion.
La diversificacion y sostenimiento de politicas de formacion de recursos humanos.

La capacidad de los equipos de investigacion para transferir y difundir conocimientos
cientificos, tecnoldgicos y artisticos.

Debilidades

Las limitaciones de financiamiento no permiten disponer de montos acordes al
crecimiento y conformacién de los equipos de investigacion y las necesidades de
desarrollo de los proyectos en curso.

La insuficiencia de estrategias institucionales de promocion de proyectos de
investigacion y desarrollo en teméaticas prioritarias en el campo cientifico-tecnolégico.

La insuficiencia de las estrategias de difusion de la produccion cientifica, tecnolégica
y artistica de la UNLP.

La falta de disponibilidad de informaciéon sistematizada y de parametros para
conformar indicadores de CyT.

Oportunidades

La existencia creciente de programas de fomento a la investigacion, mediante la
cooperacién entre organismos gubernamentales y no gubernamentales.

El crecimiento de sistemas y redes de difusion de conocimientos a escala mundial.
Amenazas

La falta de una adecuada valoracién dentro del sistema de evaluacién de CyT de las
actividades de transferencia de conocimientos.

El deterioro de las condiciones de financiamiento repercute en la pérdida de recursos
humanos formados al interior de la UNLP y su consecuente impacto en la
desarticulacién de los grupos de investigacion.

El escenario del Plan en la Estrategia 2

Las transformaciones producidas en la sociedad y la economia mundial en las ultimos
tiempos han hecho que el éxito, y aun la viabilidad, de las naciones dependa
fundamentalmente de la calidad del conocimiento puesto en juego en sus procesos
productivos vy, por lo tanto, de la disponibilidad de recursos humanos capacitados para
acceder al conocimiento, producir nuevos conocimientos y promover su concreta
utilizacion. En este contexto las universidades afrontan un importante desafio, ya que la
creacién de conocimientos y la formacion de recursos humanos deben ser misiones
centrales de las mismas.

En este marco, las actividades de investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica deben ir
dirigidas a ampliar la frontera del conocimiento humano y a promover sus aplicaciones
practicas en beneficio de la sociedad. Asi, adquiere gran relevancia institucional la
interaccion entre la investigacion, la transferencia de conocimientos y la vinculacién
tecnoldgica.
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Correlativamente, los programas de investigacion deben comprometer la formacion de
recursos humanos con conocimientos amplios, sdlidos y actualizados, tanto a nivel de
grado como de postgrado. Esto garantiza la formacion de jovenes cientificos, tecnélogos
y artistas a niveles competitivos segun estandares internacionales. Ellos estan llamados
a tener una participacion decisiva en el desarrollo social, econédmico y cultural de
nuestro pais y de nuestra region.

Por otra parte, en la mirada social que hoy se tiene sobre las universidades se destaca
la expectativa sobre su rol protagénico en la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos. En tal sentido, las universidades publicas deben desempefiar un rol activo
en el desarrollo econémico local y regional, promoviendo acciones que impacten en la
mejora de la calidad de vida de sus habitantes y en la insercion social de los que hoy se
encuentran postergados o excluidos. Las lineas de investigacion, entre otras funciones
universitarias, deben tener una mirada es ese sentido.

La UNLP viene adecuandose progresivamente a los requerimientos expuestos. En lo
que se refiere al sistema de produccién de conocimiento la UNLP cuenta con 17
unidades académicas, que involucran un total de mas de 130 de unidades de
investigacion y mas de 3000 docentes investigadores, dedicados a multiples disciplinas
y lineas de investigacion. Esta gran dimensién y complejidad, sumada a una situacién
de presupuesto incompatible con las necesidades del sistema, hacen que los cambios
sean lentos y requieran de grandes esfuerzos.

Los programas y acciones que se desarrollan a continuacion pretenden acelerar los
cambios que requiere la actualizacion del sistema de CyT, dando respuesta a las
necesidades internas y externas a la UNLP en lo referente a la ppromocion, difusion y
gestion de calidad de la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica.

Desarrollo del Plan

Programa General 2.1.
PROMOCION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y ARTISTICA

Responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica (SCyT) - Prosecretaria de Gestion en
Ciencia y Técnica (PGCyT) - Prosecretaria de Politicas en Ciencia y Técnica (PPCyT)

Descripcién y Fundamentacion

Una de las misiones bésicas de la UNLP establecidas en su Estatuto es la
Investigacion. Los fundamentos de la politica de investigacion cientifica y tecnologica de
la UNLP se expresan claramente en los articulos 1° y 15° del mismo. En ellos se
reconoce como una de sus funciones primordiales el desarrollo y fomento de la
investigacion basica, aplicada, el desarrollo tecnoldgico y artistico.

La trayectoria de la UNLP en actividades de investigacion, desarrollo y formacion de
recursos humanos de excelencia se inicia con su propia creacion.

Los programas, subprogramas y proyectos que se desarrollan a continuacion definen
lineas estratégicas de accion con el objeto de promover la continuidad y profundizacién
de esta mision central de la UNLP. Estas lineas de accién suponen una articulaciéon de
diversos programas, tanto en colaboracién con otras entidades de promocién de la
ciencia y la tecnologia (CONICET, CIC-PBA, ANPCyT, entre otras) como propias de la
UNLP. Las mismas contribuyen a crear las condiciones propicias para el desarrollo de
las tareas de investigacion cientifica, tecnolégica y artistica producidas dentro de UNLP,
favoreciendo el posicionamiento de nuestros investigadores y grupos de investigacion
en el sistema nacional e internacional de produccién y transferencia de conocimientos.

El presente programa general integra tres ambitos de accién: aquel que se vincula con
las Unidades de Investigacion (Laboratorios, Centros, Institutos, otras), el referido a los
Proyectos de I+D y el que involucra especificamente a los Recursos Humanos.

Objetivos
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- Apoyar, incentivar y fortalecer todas aquellas actividades de investigacion cientifica,
tecnoldgica y artistica que se realizan en las Unidades Académicas de la UNLP.

Programa Especifico 2.1.1.

PROMOCION DE UNIDADES DE INVESTIGACION (Ul)
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcién y Fundamentacion

La Resolucion N° 6/90 del Honorable Consejo Superior establece el plan de Politica de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de la UNLP y sefiala que la investigacion a
desarrollarse en su seno guardara una relacién permanente con la ensefianza y la
extension universitaria. Manifiesta, asimismo, que esta actividad sera realizada por
unidades de investigacion, que podran ser Catedras, Laboratorios, Departamentos y
Centros o Institutos u otras que las respectivas Unidades Académicas determinen. En la
misma linea, la ordenanza N° 265/03 de la UNLP, reglamenta la creacion,
categorizacion y evaluacion de unidades de investigacion de la UNLP, considerando
que las Catedras y Departamentos dependientes de las Unidades Académicas son las
células basicas de desarrollo de actividades de ensefianza, investigacion y/o extension.

Por lo expuesto anteriormente, resulta fundamental, en el marco de una politica
institucional de fomento de la produccién cientifica, tecnolégica y artistica, la promocién
de estrategias institucionales que fomenten la consolidacion y el fortalecimiento de los
equipos abocados a las actividades de investigacion y desarrollo del conocimiento. Ello
impactara positivamente, ademas, en la formacién de recursos humanos y en la
inscripcion institucional de los grupos de investigacion.

Objetivos

- Brindar apoyo para el fortalecimiento y crecimiento de los grupos de Investigacion y
Desarrollo (1+D) de las distintas unidades de investigacion (Catedras, Departamentos,
Laboratorios, Centros, Institutos u otros) de las unidades académicas.

- Promover la vinculaciéon con el medio productivo, la comunidad, otros centros
universitarios y de investigacién, para un mejor cumplimiento de su funcion especifica.

Subprograma 2.1.1.2.

Consolidacion de Laboratorios, Centros, Institutos y otras Unidades de
Investigacion

Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcién y Fundamentacion

La UNLP posee muy numerosas unidades de investigacion cientifica, tecnologica y
artistica en el seno de sus unidades académicas. Sin embargo, todavia existen muchos
investigadores que desarrollan sus tareas desde su catedra y, en ocasiones, en forma
individual y desarticulada con otras dependencias de investigacion de su Facultad y de
otras de la UNLP. En general esto lleva a que cuenten con menores posibilidades de
desarrollo de su tarea especifica y mayores dificultades para su insercion en sistemas
formales de 1+D, para la formacién de recursos humanos y para la transferencia de
conocimientos. De acuerdo con ello, y en el marco de la ordenanza N° 265/03 de la
UNLP, se plantean estrategias tendientes a consolidar los grupos de investigacion a
través de la creacion y sostenimiento de unidades de investigacion formales,
especialmente Laboratorios, Centros e Institutos, u otras que las respectivas Unidades
Académicas consideren.

Objetivos

- Realizar un relevamiento y diagndstico de situacion sobre la existencia y desarrollo
relativo de las unidades que desarrollan actividades de investigacion en cada Facultad.
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- Fomentar y brindar apoyo para la formacién de grupos de I+D y la creacion de
unidades formales de investigacion (Laboratorios, Centros, Institutos u otras que las
respectivas Unidades Académicas determinen).

Proyecto 1

Revision de la Ord. 265

Responsable: SCyT — PPCyT — PGCyT
Descripcién y Fundamentacion

En el ambito de la UNLP las unidades de investigacién se rigen por la Ordenanza 265,
aprobada luego de un largo proceso de andlisis y construccion de consensos entre los
diferentes actores involucrados en CyT. Sin embrago, la dinamica de las actividades de
investigacion en las Unidades Académicas de la Universidad, y su consecuente
institucionalizacion, ha puesto en evidencia los limites de la normativa vigente. En
particular, se ha detectado que entre los proyectos de investigacion acreditados, unidad
grupal minina, y los Institutos, Centros y Laboratorios, que exigen condiciones de
agregacion e integracion muy especificas, existe un vacio que en otras instituciones de
educacion superior ocupan los programas de investigacion, las areas de desarrollo, los
grupos de estudio, entre otros. En este sentido, varias Unidades Académicas de la
UNLP han avanzado individualmente en la regulacion de estos espacios o niveles
intermedioa entre los proyectos y los laboratorios. Por otra parte, se ha detectado que
en algunas disciplinas el rétulo ‘laboratorio’ no se ajusta a la tradicion y tipo de
actividades que en ellas se desarrollan. Por todas estas razones se hace necesario
revisar la Ord. 265, con miras a su actualizacion y mejora.

Objetivos

- Revisar la Ord. 265 con el fin de adecuarla a las condiciones actuales de la
investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica en las distintas Unidades Académicas de
la UNLP.

Proyecto 2
Diagnéstico de situacion de las Ul
Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT

Las Unidades de Investigacion de la UNLP conforman un conjunto heterogéneo con
relacion a las distintas variables relevantes que las definen y facilitan o dificultan el
desarrollo de sus actividades concretas. En este sentido, se encuentran grandes
diferencias tanto en los aspectos formales y organizativos como en aquellos mas
especificamente ligados a las tareas de investigacion, produccion, difusion y
transferencia del conocimiento. La disparidad se verifica en aspectos tales como el
grado de adecuacion a las normativas vigentes, la infraestructura y equipamiento
disponible, la cantidad y calidad de los recursos humanos formados y en formacion, las
lineas de investigacion consolidadas y en desarrollo, la productividad cientifica, entre
otros. Esta situacién exige, por parte de la UNLP, la realizacién de un diagnéstico
adecuado, no sélo con el fin de contar con informacién actualizada y exhaustiva, sino
también, y mas importante, para poder contribuir a su ordenamiento y al mayor grado de
desarrollo en cada una de ellas.

Objetivos

- Realizar un diagnéstico integral de las unidades de investigacion de la UNLP
teniendo en cuenta sus caracteristicas y grado de desarrollo.

Proyecto 3
Normalizaciéon de las Ul
Responsable: SCyT — PGCyT - PPCyT
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Descripcién y Fundamentacion

La UNLP cuenta con mas de 140 unidades de investigacion (Laboratorios, Centros,
Institutos y otras) muchas de las cuales estan debidamente formalizadas de acuerdo a
la ordenanza 265. Es necesario continuar en el accionar dirigido a lograr que todas las
unidades de investigacion de las distintas Unidades Académicas puedan alcanzar los
estandares fijados por la reglamentacién vigente, la cual, como se describid
precedentemente, se encuentra en revision. De las Ul existentes, dieciocho son de
doble dependencia UNLP-CONICET. La Universidad y el CONICET re-actualizaron en
el afno 2004 el convenio que establece las disposiciones normativas de las unidades de
doble dependencia. En el convenio se determinan las condiciones de organizacion,
conduccion y funcionamiento de estas Unidades Ejecutoras (UE), estableciéndose la
duracion de los cargos de sus directores y la forma de renovacién de éstos. La SCyT de
la UNLP, conjuntamente con el CONICET, elabor6 el reglamento para la sustanciacion
de los concursos para la provisién de cargos de directores.

En la actualidad se ha concursado la direccion de todas las Unidades Ejecutoras de
doble dependencia, con excepcion de dos de ellas que requieren su normalizacion
mediante los correspondientes llamados a concurso para la eleccién de sus directores.

Objetivos

- Promover la adecuacién de las Unidades de Investigacion a la reglamentacién
vigente de la UNLP.

- Promover la designacion de los directores de Laboratorios, Centros e Institutos, tanto
de la UNLP como de dependencia compartida con el CONICET, a través de la
sustanciacion de los concursos y la constitucion de los Consejos Directivos, en todos
aquellos casos en que no se encuentren normalizados.

Subprograma 2.1.1.2.
Apoyo al mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento

Responsable: SCyT — PGCyT — PPCyT — Secretaria de Planeamiento, Obras y
Servicios (SPOyS)

Descripcién y Fundamentacion

La posibilidad de contribuir significativamente al avance del conocimiento cientifico,
tecnoldgico y artistico estd fuertemente condicionada por la disponibilidad de
infraestructura adecuada y equipamiento de investigacion avanzado, asi como de
sistemas eficientes de difusion y comunicacion de los conocimientos producidos.

La experiencia internacional indica que un sistema cientifico estructuralmente articulado
requiere que la mitad del gasto en |1+D corresponda a los salarios de los investigadores,
mientras que la otra mitad debe asegurar condiciones de trabajo adecuadas mediante la
provision de infraestructura, equipamiento y subsidios para las actividades de
investigacion.

Se torna imprescindible, entonces, el desarrollo de una politica institucional que
contemple el financiamiento, no sélo de los recursos humanos, sino que permita la
construccion o refaccién de edificios, y la adquisicion y mantenimiento de los
equipamientos necesarios para las actividades de investigacién. Para lograr este
objetivo debe prestarse especial atenciéon a las lineas de financiamiento externas a la
UNLP.

Objetivos

- Promover la mejora de las condiciones de infraestructura y equipamiento en que se
desarrollan las tareas de produccion de conocimiento en la UNLP.

Subprograma Operativo 4

Gestién de programas y subsidios externos
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Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcion y Fundamentacion

Desde la SCyT se realiza una tarea continua de difusion de convocatorias y se ofrece
apoyo para presentaciones a concursos de subsidios y programas con fuentes de
financiamiento externo a la Universidad, parte de los cuales consideran el rubro
equipamiento e infraestructura. Entre ellos resultan de gran interés los de la Agencia
Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica a través de sus Proyectos de
Modernizacion de Equipamiento (PME), Proyectos de Investigacién Cientifica y
Tecnolégica (PICT), Proyectos de Adecuacion y/o Mejora de Infraestructura (PRAMIN)

y Proyectos de Infraestructura y Equipamiento Tecnolégico (PRIETEC).

La UNLP fue adjudicataria de varios subsidios otorgados por la ANPCyT. Tres subsidios
en 2003 por un monto aproximado de 1 millén de pesos y 9 subsidios en 2006 en el
marco de los PME para laboratorios de Investigacion por un total de 8 millones de
pesos, aportando la UNLP el 10% del monto adjudicado como contraparte en calidad de
entidad beneficiaria. Por otra parte, fue beneficiaria de propuestas para los PRAMIN que
comprenden obras en las Facultades de Ciencias Exactas, Ingenieria, Ciencias
Veterinarias, Ciencias Naturales y Museo y Ciencias Médicas. Recientemente ha sido
adjudicataria de 4 subsidios PME y 2 PRAMIN en el marco del Programa PRH, que
involucra compra de equipamiento para grupos de investigacion de las Facultades de
Ciencias Exactas e Ingenieria y mejoras de infraestructura en el Instituto de
Investigaciones Fisicoquimicas Tedricas y Aplicadas (INIFTA) y en el Instituto de Fisica
de Liquidos y Sistemas Biologicos (IFLYSIB).

Asimismo, la UNLP ha sido beneficiaria de fondos provenientes del Ministerio de
Planificacion Federal y del CONICET, que incluyen obras para investigacion en las
facultades de Ciencias Naturales y Museo, Ciencias Médicas, Ciencias Astronémicas y
Geofisicas, Humanidades y Ciencias de la Educacién, Ingenieria y Ciencias Exactas.

La Secretaria de Planeamiento, Obras y Servicios de la UNLP se ocupa de la
elaboracién de los proyectos edilicios, las tramitaciones respectivas y el control de
ejecucion de las obras. Esto requiere de un trabajo articulado entre la SCyT y la SPOyS.

Objetivos

- Gestionar nuevo financiamiento y avanzar en la construccion/refacciéon de edificios
destinados a albergar a unidades de investigacién propias de la UNLP o de
dependencia compartida con el CONICET.

- Gestionar fondos y apoyo para adquirir equipamiento, accesorios o repuestos
destinados a la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica.

Subprograma 2.1.1.3.

Subsidios para pequefios equipamientos
Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT
Descripcién y Fundamentacion

Este sub-programa permite dar respuesta a solicitudes de investigadores,
fundamentadas en la necesidad de contar con equipos que, aunque de bajo costo,
hacen posible realizar o colaborar en sus investigaciones y arribar a resultados en sus
proyectos. En muchos casos, sirve como complemento de otras fuentes de
financiamiento externo para la adquisicién de equipamiento.

El programa se implementd en los afios "90 y no fue posible continuarlo por razones
presupuestarias. Actualmente se esta en condiciones de reactivarlo y asi fortalecer la
actividad de los grupos de investigacion. Ello posibilitara un mejoramiento en el
desarrollo de las tareas, de modo acorde con los parametros tecnoldgicos actuales, asi
como el crecimiento del impacto en el sistema de CyT de la UNLP. Se plantean
estrategias desde la SCyT en articulacion con las Unidades Académicas y sus unidades
de investigacion.
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Objetivos

- Brindar apoyo econdémico para la adquisicion y/o actualizacion de pequefios
equipamientos utilizados para las actividades de investigacion en el marco de los
proyectos de investigacion y desarrollo acreditados.

Proyecto 5

Renovacion de los subsidios para pequefios equipamientos
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcién y Fundamentacion

Dada la importancia de este programa de subsidios y los inconvenientes sefalados para
su implementacion efectiva, desde la SCyT se plantea establecer las pautas del
programa junto a la CICyT y renovar los esfuerzos en cooperacion con las facultades y
grupos de investigacion para lograr la vigencia y gestion eficaz del mismo.

Objetivos

- Establecer las pautas del programa y poner en ejecucion a corto plazo el programa
de subsidios para pequefios equipamientos, arbitrando los medios para darle
continuidad.

Programa Especifico 2.1.2.

GESTION Y APOYO A PROYECTOS DE I+D
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcién y Fundamentacion

La produccidon de conocimientos y las respuestas de las actividades de CyT a las
problematicas sociales y productivas se abordan, en general, a través de la elaboracién
y desarrollo de proyectos de investigacion, tanto en el area cientifica, como tecnolégica
y artistica.

La SCyT lleva adelante distintas convocatorias para la presentacion de proyectos,
destacandose los que se inscriben en el Programa de Incentivos, los Proyectos de
Investigacion y Desarrollo y los Proyectos Promocionales de 1+D.

Los proyectos estan sujetos a un sistema de evaluacion, acreditacion y seguimiento.
Fuera de su importancia en la construccion de conocimientos, los proyectos de
investigacion constituyen una herramienta indispensable para cumplir con el cometido
de formacion de recursos humanos.

Objetivos

- Dar continuidad a los programas de CyT que involucran el desarrollo de proyectos de
investigacion de la UNLP.

- Gestionar fondos alternativos para ampliar los alcances de los programas
respectivos.

Subprograma 2.1.2.1.

Proyectos en el marco del Programa de Incentivos
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcién y Fundamentacion

El Programa de Incentivos a docentes-investigadores (Decreto 2427/93) surgié como
una politica concertada entre el Ministerio de Cultura y Educacion y las Universidades
Nacionales. La UNLP adhirié al mismo desde su inicio, en el afio 1994, con el objetivo
general de promover el desarrollo integrado de las actividades de docencia e
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investigacion, como constitutivas del desempefio académico al interior de la UNLP.

La implementacion del programa ha tenido un impacto positivo en nuestra Universidad,
como en el resto de las UUNN, especialmente en lo referente a la creacién y
consolidacion de grupos de investigacion en areas que carecian de tradicién en la
investigacion cientifica y/o tecnoldgica.

El programa otorga una remuneracion adicional a aquellos docentes universitarios que
tengan asignada una categoria de docente-investigador, que trabajen en el marco de
proyectos de investigacién acreditados (por la UNLP u otro organismo de promocién de
ciencia y técnica reconocido) y que rindan cuenta de los resultados de sus actividades
mediante informes periddicos que son evaluados por pares expertos en cada tematica.

El sostenimiento y desarrollo del programa ha implicado la puesta en marcha de una
estructura de organizacion y administracién que conlleva el desempefio de nhumerosas
tareas, a las que se aboca gran parte de los recursos humanos de la SCyT.

Actualmente la UNLP cuenta con 664 proyectos de investigacion acreditados, que
involucran a unos 2500 docentes-investigadores categorizados de la UNLP, ademas de
otros casi 3000 colaboradores no categorizados e investigadores externos. En estos
proyectos se invierte un monto total de 3 millones de pesos en concepto de subsidios
automaticos.

Considerando la evolucion del numero de proyectos en ejecucion en los Ultimos afios se
verifica una tendencia de crecimiento. En el afio 2003 se contaba con 513 proyectos,
ascendiendo las cifras a 529 proyectos (2004), 559 (2005), 614 (2006), 621 (2007), 663
(2008) y 660 proyectos en el afio 2009.

Objetivos

- Garantizar la continuidad y ampliacién de la cobertura del Programa de Incentivos a
los Docentes-Investigadores como una estrategia institucional de promocién de las
actividades cientificas, tecnoldgicas y artisticas.

- Proponer al Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, mediante decision del
Consejo Superior, las modificaciones al Programa que eventualmente surjan a
propuesta de las Unidades Académicas.

- Proponer a las Comisiones CIU y CICYT las condiciones y eventuales
modificaciones del llamado y acreditacion, atendiendo a las necesidades presentadas
por las distintas Unidades Académicas.

- Participar del proceso periddico de categorizacion de docentes-investigadores.

- Propiciar la participacion en el Programa de mayor cantidad de docentes-
investigadores con mayores dedicaciones.

Subprograma Operativo 6

Acreditacion, evaluacion y seguimiento
Responsable: SCyT — PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

El Programa de Incentivos tiene como requisito la participacion del docente-investigador
en un proyecto de investigacion acreditado por una entidad reconocida, tras su
evaluacion por pares externos en cada tematica.

La Secretaria de Ciencia y Técnica es la unidad de gestion y administracién del
Programa al interior de la UNLP. La gestion del mismo conlleva el desarrollo anual de
acciones de difusion de las convocatorias a presentacion de proyectos, la evaluacion y
la acreditacion de los mismos.

La evaluacion de resultados es muy importante a la hora de determinar la calidad de los
mismos Yy la eficaz inversion de recursos materiales y humanos, resultando condicién
necesaria para garantizar la excelencia.
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El Manual de Procedimientos reglamenta las actividades correspondientes al Programa
y contiene las pautas a considerar para la evaluacion y acreditacion de los proyectos por
parte de las entidades reconocidas.

La puesta en accién del proceso de evaluaciéon implica, asimismo, la presentacion de
informes de avance o finales de los proyectos de investigacion acreditados. De su
evaluacién satisfactoria depende la continuidad en el programa.

Desde el afio 2006 el sistema para el seguimiento y evaluacion de los proyectos
requiere informacién detallada en forma bienal. Ello implica la acreditacion de proyectos
por periodos de 2 o0 4 afos.

El mantenimiento del Programa requiere de un permanente seguimiento en el
cumplimiento de sus objetivos y en la busqueda del éxito de los proyectos.

Objetivos

- Fijar un cronograma anual de convocatoria que garantice la difusién, presentacion y
evaluacién en tiempo y forma, manteniendo su permanencia en el tiempo.

- Gestionar anualmente el llamado, recepcién, admision y evaluacion de los proyectos
de investigacion generados desde las diferentes Unidades Académicas.

- Gestionar anualmente el proceso de presentacion y evaluacion de informes de
avance o finales de los proyectos.

Subprograma Operativo 7

Gestion de subsidios

Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

Como ya se ha dicho, un sistema cientifico estructuralmente articulado requiere que la
mitad del gasto en [+D debe corresponder a los salarios de los investigadores, mientras
que la otra mitad debe asegurar condiciones de trabajo adecuadas mediante la
provision de infraestructura, equipamiento y subsidios para las actividades de
investigacion.

A pesar de su insuficiente presupuesto, desde hace varios afios la UNLP destina un
fondo de financiamiento especifico a subsidiar necesidades elementales del medio
millar de proyectos de investigacién basica y aplicada que ella acredita.

Con un monto histérico de $600.000 anuales, el presupuesto para subsidios ascendié a
$710.000 en el afio 2004 y siguié incrementandose en los afios siguientes a $ 1.550.000
(2005) y $ 1.550.000 (2006). La firme conviccién de la SCyT en la necesidad de
fortalecer el programa de subsidios a las investigaciones impulsd nuevos esfuerzos
economicos, alcanzandose un incremento del 20% en el presupuesto del afio 2007, uno
del 25% para 2008 y nuevamente 25% de incremento en el afio 2009, lo que permitio
adjudicar en ese afio subsidios por un monto total de 3 millones de pesos.

Si bien esta tendencia muestra un mejoramiento en el apoyo brindado a las actividades
de investigacion al interior de la UNLP, se considera imprescindible continuar
gestionando el incremento de los montos de financiamiento de manera de satisfacer
cada vez mas eficazmente las aspiraciones y necesidades de los beneficiarios.

Objetivos

- Continuar asignando subsidios para erogaciones corrientes a los proyectos de
investigacion acreditados en el Programa de Incentivos, con la finalidad de mejorar las
condiciones de produccion de los equipos de trabajo.

- Aumentar, en la medida de las posibilidades, el monto de los subsidios otorgados por
la UNLP a los proyectos acreditados.
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Subprograma Operativo 8

Categorizaciéon de Docentes-Investigadores
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcion y Fundamentacion

Los proyectos acreditados en el Programa de Incentivos requieren que al menos dos
docentes-investigadores  integrantes estén categorizados. EI programa de
categorizacion implica el otorgamiento de categorias | (la mayor) a V (la menor).
Independientemente de la jerarquia que ofrece a cada persona involucrada en el
programa, los estipendios varian por categoria y dedicacién. Las categorias son
otorgadas mediante un riguroso sistema de evaluacion y deben ser revalidadas
periédicamente.

El proceso de categorizacion es complejo y demandante de una capacidad de trabajo
muy importante. Durante él, la SCyT debe involucrar numeroso personal por un tiempo
prolongado.

En el afio 2004 la UNLP se constituyé en sede de la Comisidon Regional Bonaerense de
Categorizacion (que comprende a las Universidades Nacionales del Centro de la
Provincia de Buenos Aires, de La Plata, de Lujan, de Mar del Plata, del Sur, del
Noroeste de la Provincia de Buenos Aires y las regionales La Plata, San Nicolas y Bahia
Blanca de la Universidad Tecnoldgica Nacional). En dicha oportunidad se present6 un
total de 4.385 docentes-investigadores de la Regional Bonaerense, correspondiendo
2.163 a la UNLP. Actualmente esta en curso la convocatoria 2009, con 5.988 docentes-
investigadores de la Regional presentados (2.976 de la UNLP). La sede de la actual
categorizacion es la UNS, aunque la UNLP presta un apoyo constante y asumio la
responsabilidad de gestionar la evaluaciéon de las disciplinas Fisica, Astronomia y
Geofisica, Psicologia, Literatura y Educacion (area de Comunicacion).

Las categorias definitivas son asignadas por la Comisién Regional Bonaerense de
acuerdo a las categorias propuestas por los Comités de Evaluadores. La UNLP integra
la Comisién Regional Bonaerense a través de su Secretario de Ciencia Técnica,
conjuntamente con otros dos Secretarios como representantes de las UUNN de la
Region.

Objetivos

- Promover la categorizacion y recategorizacién del mayor numero posible de
docentes-investigadores de la UNLP.

- Brindar apoyo logistico-administrativo al proceso de evaluacibn para la
categorizacion de docentes-investigadores de la UNLP.

- Ofrecer apoyo al proceso de evaluacion para la categorizacion de las Universidades
Nacionales que integran la Region Bonaerense.

- Participar en la Comisién de Ciencia, Técnica y Artes del CIN, en la Comision
Nacional de Categorizacion y en la Comisién Regional Bonaerense de Categorizacion,
con el objeto de buscar un permanente mejoramiento en los marcos regulatorios y
procedimientos del Programa.

- Participar de la Comision Regional Bonaerense en el otorgamiento de categorias.

Proyecto 9

Ampliacion de dedicaciones a Docentes-Investigadores
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcién y Fundamentacion

En la actualidad la UNLP cuenta con 1.272 docentes con dedicacion exclusiva, 1.801
con dedicacién semi-exclusiva y 8.392 con dedicacion simple. A pesar de la escasa
cantidad relativa de docentes con mayores dedicaciones, la UNLP aporta mas del 10%
del total de la produccion cientifica del pais.
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La UNLP, con el apoyo del Ministerio de Educacion, mantuvo durante afios un programa
de ampliacion de dedicaciones a docentes-investigadores participantes en el Programa
de Incentivos. El mismo dio respuesta a la condiciéon del Manual de Procedimientos
vigente desde 2003, que establece que los docentes que participan del Programa deben
tener dedicacion semi-exclusiva o exclusiva.

El incremento de mayores dedicaciones fue muy importante en el sostenimiento de
proyectos investigacion en los cuales participaban docentes con dedicacion simple, dio
mayor impulso a la investigacion en la UNLP y favorecié su posicionamiento en el
sistema universitario nacional e internacional. Permitio, al mismo tiempo, que muchos
docentes que tenian dedicacion simple pudieran aumentar su dedicacion y alcanzar su
objetivo de abocarse plenamente a la investigacion dentro de la UNLP, promoviéndose
asi a la retencién de los recursos humanos formados.

Sobre dicha base, es intenciéon de la SCyT reinstaurar este programa de reconversion
de la planta docente, como una estrategia de consolidacion y crecimiento de los
recursos humanos dedicados a la produccion cientifica, tecnoldgica y artistica en la
UNLP. Para lograr este objetivo deberan gestionarse fondos alternativos.

Objetivos

- Promover, a través de la ampliacion de dedicaciones, una estrategia de
consolidacion y crecimiento de los recursos humanos dedicados a la produccién
cientifica, tecnologica y artistica en la UNLP.

- Otorgar mayores dedicaciones a los docentes con dedicacion simple que participan
de proyectos en el marco del Programa de Incentivos, de modo de posibilitar una mayor
dedicacion a la investigacion y el acceso a la remuneracion adicional que el mismo
ofrece.

- Gestionar ante los Ministerios de Educacion y de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva la obtencién de financiamiento adicional que permita reinstaurar el programa
de ampliacion de dedicaciones.

Subprograma 2.1.2.2.

Otros Proyectos de |+D UNLP
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

La generacion de recursos humanos calificados y el desarrollo de grupos de
investigacion se encuentran firmemente ligados a la presencia de investigadores con
capacidad de direccion. En virtud de esto, desde la SCyT se gestd un programa para
desarrollar recursos humanos en caracter de directores y/o co-directores de Proyectos
de Investigacion y Desarrollo (PID) y Proyectos Promocionales de Investigacion y
Desarrollo (PPID). El programa posibilité el acceso a funciones de direccién a docentes-
investigadores jévenes de categorias intermedias, a través de la evaluacién de sus
trayectorias, independientemente de su participacién en otros programas de la UNLP o
de otros organismos de CyT.

Si bien hasta el momento este programa no ha contado con financiamiento, representa
un estimulo para investigadores jovenes, grupos de trabajo en formacion y nuevas
lineas de |+D, ya que la evaluacién y acreditacion permite dotar a los proyectos y
equipos de investigacion de un aval de calidad académico-cientifica equivalente a la de
los proyectos subsidiados.

El programa se inscribe en el interés de la UNLP por desarrollar una politica propia de
investigacion y desarrollo cientifico, tecnolégico y artistico que posibilite ampliar el
universo de proyectos mas alla del Programa de Incentivos, promoviendo la cobertura
integral de las potencialidades del cuerpo docente de las Unidades Académicas de la
UNLP.

Si bien los objetivos del programa son de alto interés, cabe destacar que desde el ano
2006 la cifra de PID y PPID acreditados no supera 50, numero pequefio en comparacion
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con las expectativas del mismo. Por otra parte, la normativa y convocatorias
correspondientes han tenido algunas inconsistencias, lo cual lleva a considerar una
futura reformulacién de este programa.

Objetivos

- Ampliar las posibilidades de acreditacién de proyectos de I+D, promoviendo una
politica institucional propia y continua de desarrollo de recursos humanos calificados
para la produccion cientifica, tecnoldgica y artistica al interior de la UNLP.

- Producir la reformulacién del programa, adecuandolo a las reales necesidades y
expectativas de los docentes-investigadores, en particular de aquellos en condiciones
de comenzar a dirigir proyectos de investigacion.

Subprograma Operativo 10

Acreditacion, evaluacién y seguimiento de proyectos de I+D UNLP
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

El desarrollo del programa PID-PPID supone anualmente instancias regulares de
convocatoria, acreditacion y evaluaciéon. La convocatoria es complementaria de la
realizada en el marco del Programa de Incentivos, durante los meses de mayo y junio,
pero completamente independiente de aquel.

La evaluacién de estos proyectos se realiza a través de un protocolo de valoracion por
parte de una comision ad-hoc designada por la CICYT y la CIU en forma conjunta.

Teniendo en cuenta la escasa repercusion del programa, especialmente en su ultima
convocatoria (2008), y las condiciones cambiantes en cada uno de los llamados se
considera oportuno elaborar un programa integrado de acreditacion de proyectos de [+D
de la UNLP que incluya, entre otros, el objetivo de este programa.

Objetivos

- Gestionar anualmente el proceso de convocatoria, acreditacion y evaluacion de
proyectos PID y PPID de las distintas Unidades Académicas de la UNLP, con el fin de
certificar la calidad cientifico-académica de los mismos.

- Paralelamente proponer a la CIU y a la CICyT una reformulaciéon del sistema de
proyectos, dirigida a la creacidon de un programa integrado de acreditacion de proyectos
de 1+D de la UNLP que incluya los proyectos asociados al Programa de Incentivos, los
PID, PPID y otros posibles a futuro.

Proyecto 11
Gestion de subsidios para proyectos de I1+D UNLP
RESPONSABLE: SCyT - PGCyT — PPCyT

Como se ha dicho, en la actualidad estos proyectos no son subsidiados, aunque tienen
el valor de ser acreditados y reconocidos formalmente en virtud de su calidad
académico-cientifica. A partir de ello, la SCyT se encuentra abocada a gestionar
financiamiento que permita ofrecer subsidios especificos para gastos corrientes a estos
proyectos y a otros que comprenda el propuesto programa integral de acreditacion de
proyectos de la UNLP.

Objetivos

- Dotar de subsidios para erogaciones corrientes a los PID y PPID y otros proyectos
que estén comprendidos en el programa integral de acreditacién de proyectos de la
UNLP.
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Subprograma 2.1.2.3.

Promocién de grupos interdisciplinarios de I1+D sobre temas prioritarios
Responsable: SCyT - PGCyT — PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

Las transformaciones de los campos cientifico-académicos, asi como las demandas que
devienen de las problematicas nacionales y regionales, ponen en evidencia la
necesidad de focalizar especialmente aquellos problemas de alto impacto dentro de
nuestra sociedad.

En los ultimos afos se han formado naturalmente grupos de trabajo multi o
interdisciplinario, en funcién de la naturaleza de las problematicas de las investigaciones
que realizan. La proposicion de nuevas tematicas de abordaje podria promover estas
vinculaciones, de manera de generar y consolidar el didlogo y trabajo conjunto entre
diversos campos disciplinarios.

Este subprograma tiene como objetivo central la promocion y/o generacién de grupos
que desarrollen proyectos de 1+D que se enfoquen a la innovacion y transferencia de
conocimientos en areas prioritarias desde un abordaje interdisciplinario. En lo posible
deben abarcar a mas de una facultad y tienen como condicién la presencia de uno o
mas beneficiarios externos a la UNLP.

A partir de la condicién de transferencia de conocimientos y resultados de los proyectos,
se hace necesaria una fluida articulacién de la SCyT con las de Extension Universitaria
y de Relaciones Institucionales.

En el afio 2010 se realizd una convocatoria para financiar 6 proyectos bianuales de
hasta $80.000 c/u, bajo el tema general “Cambio Climatico, Ambiente y Energia” con las
siguientes lineas prioritarias:

e energia,

transporte,

e residuos industriales, residuos ciudadanos,

e contaminacion,

e derecho ambiental,

e impacto en la economia y la produccion,

e gestion institucional,

e monitoreo de variables climaticas, ambientales y sociales,
e impactos sobre salud humana y animal,

¢ sistemas hidrolégicos,

e impacto sobre ecosistemas y biodiversidad,

e modelos y simulacién de sistemas complejos,

¢ redes de sensores,

¢ aplicaciones de las TICs en problemas ambientales y energéticos,
¢ educacion ambiental, comunicacion.

En la convocatoria 2010 se presentaron veinte proyectos que se encuentran en
proceso de evaluacion.

Objetivos

- Promover la conformacion, al interior de la UNLP, de equipos multi e
interdisciplinarios de investigacién y desarrollo cientifico y tecnolégico sobre teméaticas
prioritarias de relevancia social.
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- Propiciar la transferencia de conocimientos y resultados a beneficiarios externos:
organismos publicos, instituciones del sector productivo, Ongs u otras organizaciones
con reconocimiento social.

Proyecto 12

Identificacién de temas prioritarios
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

La interaccion con sectores externos a la Universidad, tanto del sector publico como del
privado, es de vital importancia en la determinacién de las tematicas de alto impacto a
nivel regional, nacional e internacional. Asimismo, dicha interaccién permite conocer las
posibilidades para que la transferencia sea realizada de manera eficaz. Sobre esta base
de informacion, el tema general y las lineas de interés prioritario para cada convocatoria
seran propuestas por la SCyT a la CCyT y resueltas por el HCS.

Objetivos

- Definir los temas y lineas prioritarias en las convocatorias para el otorgamiento de
subsidios a grupos interdisciplinarios de |+D sobre temas prioritarios.

Subprograma Operativo 13
Acreditacion, evaluacién y seguimiento
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

La Secretaria de Ciencia y Técnica es la unidad de gestion y administracion del
subprograma de |+D sobre temas prioritarios. La gestion del mismo conlleva el
desarrollo anual de acciones de difusion de la convocatoria, evaluacion y acreditacion
de proyectos de |+D presentados por equipos de las distintas Unidades Académicas de
la UNLP.

La acreditacion requiere la formacién de grupos multi o interdisciplinarios, la existencia
de beneficiarios externos y la transferencia de los conocimientos alcanzados mediante
resultados concretos aplicables.

La evaluacion y seleccion de los proyectos se realiza mediante una comisién ad-hoc
integrada por profesionales de reconocida experiencia en las tematicas motivo de la
convocatoria.

El mantenimiento del subprograma requiere de un permanente seguimiento en el
cumplimiento de los objetivos y en la busqueda del éxito de los proyectos.

La puesta en accién del proceso de evaluacion implica, anualmente, la presentaciéon de
informes de anuales de avance con resultados concretos aplicables, de cuya evaluacion
satisfactoria depende la continuidad de los proyectos.

Objetivos

- Favorecer la produccion de conocimientos sobre tematicas de prioridad del entorno
social, atendiendo especialmente a la obtencion de resultados concretos y aplicables de
acuerdo a lo propuesto por el grupo de I1+D y las expectativas de los beneficiarios
externos.

Proyecto 14
Gestion de subsidios
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
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Descripcién y Fundamentacion

En el afio 2010 se afectaron al subprograma $480.000 para subsidiar seis proyectos de
hasta $80.000 c/u. Sin embargo, para futuras convocatorias se gestionaran recursos
externos, de manera tal de asegurar la continuidad y el incremento de los fondos a
destinar al mismo.

La fecunda relacion de la UNLP con diversos organismos publicos, tanto de las esferas
nacional, provincial, como municipal, al igual que con aquellos vinculados
especificamente a la promocion de Ciencia y Técnica, resulta importante para gestionar
la obtencion de financiamiento externo necesario para sostener y jerarquizar el
subprograma.

Objetivos

- Asegurar el mantenimiento del subprograma de proyectos interdisciplinarios de [+D
sobre temas prioritarios, propendiendo a su ampliacién y jerarquizacion mediante la
gestion de fuentes de financiamiento alternativas.

Subprograma 2.1.2.4.

Proyectos de investigaciéon externos y articulacién con organismos de CyT
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcién y Fundamentacion

Los organismos de promocién cientifica y tecnolégica como CONICET, ANPCyT vy
CICBA, lo mismo que otras agencias y programas nacionales e internacionales,
comparten la modalidad de concursos de proyectos de |1+D en disciplinas tradicionales y
de nueva generacion. Entre ellos: Proyectos de Investigacion y Desarrollo (PID),
Proyectos de Investigacion Plurianuales (PIP), Proyectos de Investigacion Cientifica y
Tecnolégica (PICT). Los proyectos seleccionados y financiados constituyen un
mecanismo para la articulacién de otras acciones de promocién, tales como el
financiamiento de las Unidades Ejecutoras y la financiacion de equipamiento
institucional.

En tal sentido cobra relevancia la fecunda relacién de colaboracion que la UNLP
mantiene con los organismos de promocion de Ciencia y Técnica, en lo que se refiere a
la produccién de conocimientos, la formacién de recursos humanos y la gestion de
recursos para actividades de 1+D.

Cabe consignar que el rubro de CyT del presupuesto universitario apenas llega al 2%
del total, lo que significa para las UUNN una acentuada incapacidad para desarrollar y
financiar politicas propias en CyT. Es por ello que se torna fundamental viabilizar los
vinculos entre los grupos de investigacion y desarrollo de la UNLP y los organismos y
agencias nacionales e internacionales que promueven la investigacion cientifica,
tecnoldgica y/o artistica con el fin de obtener fondos externos para el financiamiento de
proyectos.

Por otra parte, vienen ganando relevancia los programas de financiamiento establecidos
por el Consejo Interuniversitario Nacional. En el afio 2006 en CIN generd, a través de su
Subcomisién de Ciencia y Técnica y Arte, el Plan de Fortalecimiento de la Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico en las Universidades Nacionales, que distribuye
fondos otorgados por el Ministerio de Educacién entre las UUNN, como contraparte para
el desarrollo de investigaciones en temas relacionados con necesidades del pais. De
esa manera se dio origen a los Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
Orientados (PICTO).

En los afos 2009 y 2010, luego de haberse desarrollado talleres tematicos en cada una
de las regionales con participaciéon de numerosos expertos de todas las UUNN, se
implementaron dos convocatorias a PICTOs en cooperacion CIN / ANPCyT, sobre las
tematicas:

- Indicadores de sustentabilidad aplicados a producciones de interés regional.
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- Acceso a la justicia, realidades regionales, mapa de problemas de accesos
diferenciales.

- Gestion y tratamiento de residuos.

- Pequenas centrales de producciéon de energia (hidraulicas, térmicas, solares,
edlicas, biomasa).

- Repositorios digitales de acceso abierto para el aprendizaje.

- Enfermedades transmitidas por alimentos: prevencién y control en el sistema
alimentario.

- Enfermedades transmitidas por alimentos: epidemiologia y control sanitario.

La Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNLP realiza la difusion de las convocatorias a
diferentes tipos de subsidios y programas de financiamiento externo, ademas de dar
apoyo a los investigadores para que logren su presentacion en tiempo y forma. En el
caso especifico de los PICTO realiza, ademas, el relevamiento de equipos y/o
investigadores dentro de la UNLP con trayectoria en las tematicas de las convocatorias
y facilita el establecimiento de relaciones con grupos de otras UUNN de la Region
Bonaerense.

En cuanto a los organismos internacionales, la SCyT colabora con la Secretaria de
Relaciones Institucionales en la busqueda de financiamiento y difusion de informacién a
los investigadores.

Objetivos

- Mantener y potenciar las relaciones y la cooperacion con los organismos de
promocion de Ciencia y Técnica provinciales, nacionales e internacionales, con el fin de
favorecer la participacion de docentes-investigadores en proyectos financiados en forma
externa a la UNLP.

- Propiciar la participacion de investigadores de la UNLP en convocatorias externas
para desarrollar proyectos de investigacion y desarrollo cientifico, tecnoldgico y artistico.

- Promover la actividad cientifica y tecnolégica en areas tematicas definidas de interés
regional y la cooperacién entre grupos o investigadores de varias UUNN.

- Propiciar la formaciéon y/o consolidacién de grupos de la UNLP que realicen
investigaciones en tematicas de relevancia social.

Subprograma Operativo 15

Difusiéon de convocatorias en CyT
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

La SCyT mantiene y actualiza de manera continua la informaciéon respectiva a las
diversas convocatorias para presentacion de proyectos y concursos de subsidios de los
organismos de promociéon de CyT de la nacién y de la provincia de Buenos Aires. La
informacion es re-direccionada permanentemente a las unidades académicas.

En lo referente a fuentes de financiamiento internacional, la difusion la realiza mediante
la articulacion con la Secretaria de Relaciones Institucionales.

Objetivos

- Difundir a la comunidad académica de la UNLP las convocatorias externas para
financiamiento de proyectos de investigacion y desarrollo de diversos organismos
nacionales e internacionales.

Subprograma Operativo 16

Apoyo a la presentacién de proyectos y gestidon de subsidios
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Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcion y Fundamentacion

Las lineas de financiamiento que puede brindar en forma interna la UNLP se encuentran
restringidas a la asignacion presupuestaria anual, la cual no resulta suficiente para los
requerimientos y expectativas de actividad y crecimiento previstas por los diversos
grupos de investigacion y/o desarrollo.

Atendiendo a las diversas convocatorias que realiza la ANPCyT, el CONICET vy la CIC-
BA, la Secretaria de CyT brinda su apoyo a los distintos grupos de 1+D, con el objetivo
de viabilizar las necesidades de financiamiento de las actividades que desarrollan las
distintas UA, facilitando la gestion y presentacion de proyectos en las diversas
convocatorias.

A modo de ejemplo, la ANPCyT a través del FONCyT administra distintos instrumentos
de promocion y financiamiento destinados a proyectos de investigacion de diferentes
caracteristicas. Algunos de ellos, a los que suelen acceder investigadores de nuestra
Universidad, son:

a) Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnologica (PICT), destinados a generar
nuevos conocimientos en todas las areas de Ciencia y Técnica.

b)) Programa de Modernizacion de Equipamiento (PME), orientados a financiar la
adquisicion o mejora del equipamiento y la infraestructura de laboratorios y centros de
I+D.

c) Programa de Areas Estratégicas (PAE), destinado a promover la integracion y el
fortalecimiento del sistema nacional de Ciencia y Tecnologia a través de la interaccion
de instituciones dedicadas a la produccién de conocimiento.

d) Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnologica Orientados (PICTO-CIN) dirigidos
a grupos de investigadores formados y activos de las UUNN orientados a estudios sobre
areas tematicas definidas.

e) Proyectos de infraestructura y equipamiento tecnolégico (PRIETEC) destinados a
dotar a entidades publicas 6 privadas de infraestructura y tecnologia adecuada.

Con respecto a las lineas de financiamiento internacional -de gran interés aunque no del
todo exploradas- ademas de ser difundidas se presta asesoramiento a los
investigadores en articulacion con la Secretaria de Relaciones Institucionales.

La SCyT colabora, asimismo, en la gestién de los requerimientos que debe cumplir la
UNLP como institucién beneficiaria.

Objetivos

- Asesorar y brindar apoyo a los grupos académicos de las distintas UA en sus
presentaciones a convocatorias de proyectos de |1+D externos a la UNLP.

- Formalizar los requerimientos administrativos de acuerdo a las exigencias de las
convocatorias (firmas de convenios, designacién de unidades de administracion,
designacion de comisiones de preadjudicacion, entre otros).

- En caso de corresponder, gestionar los fondos de contraparte que deba aportar la
UNLP como institucién beneficiaria.

Programa Especifico 2.1.3.

DESARROLLO INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS EN CYT
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcién y Fundamentacion

La creciente globalizacion de la economia ha dado lugar a la llamada “sociedad del
conocimiento”, en la cual la competitividad de las economias nacionales depende
crucialmente de la disposicién de recursos humanos con conocimientos y formaciones
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de postgrado e investigacion a niveles competitivos internacionalmente. En la nueva
sociedad del conocimiento, la economia ya no depende sélo de la inversién en capital y
trabajo, sino, fundamentalmente, del conocimiento puesto en juego en los procesos
productivos.

Estos procesos son de muy largo aliento y necesitan de condiciones propicias que se
mantengan en el tiempo para dar los frutos esperados. La formacion de recursos
humanos altamente capacitados para realizar investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico puede llevar una década. Paraddjicamente, para destruir este esfuerzo
alcanzan unos pocos afos de politicas erradas.

Segun las “Bases para un Plan Estratégico Nacional de Mediano Plazo en Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon”, documento formulado por la Secretaria de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidon Productiva de la Nacion, la capacidad de acceder a la
economia y la sociedad del conocimiento, consolidando posiciones en ellas, requiere
fortalecer la base cientifica y tecnoldgica del pais. Ello requiere un creciente numero de
personas con alto nivel de formacion dedicado a la investigacion y desarrollo, la
educacion superior, la difusion de una cultura cientifica, la utilizacion de los
conocimientos y la innovacion.

La UNLP posee un importante capital humano dedicado a la investigacion, el desarrollo,
la transferencia y la formacion de recursos humanos en investigacion y postgrado, lo
que se refleja en una destacada produccion en el contexto del Sistema de
Universidades Nacionales.

El andlisis de las matriculas y egresos de carreras de grado en nuestro pais evidencian
un serio déficit de recursos humanos en areas criticas para el desarrollo,
particularmente en las de ciencias basicas e ingenierias. Las universidades titulan
anualmente poco mas de 400 doctores, cifra muy baja de acuerdo a las necesidades de
desarrollo de los proximos anos e, incluso, para reemplazar de los investigadores que
deberian retirarse por jubilacion (unos 800 por afio).

En este marco, se torna central la consolidacién de una politica institucional de
promocion de la formacién continua, que posibilite ampliar la base de docentes e
investigadores de la UNLP con niveles de formacion de posgrado. La UNLP debe
garantizar la disponibilidad de profesionales con formaciéon amplia, sélida y actualizada,
para que estén en posicion de acceder y aplicar los nuevos conocimientos y tecnologias
a la resolucion de las necesidades sociales, al desarrollo a nivel regional y nacional y a
la produccién de conocimiento original.

En el marco expuesto anteriormente, se torna central como politica institucional de la
UNLP la generacién de recursos humanos altamente calificados dentro de grupos de
investigacion ligados al crecimiento académico, tecnoldgico y/o artistico. En funcion de
ello, la Secretaria de Ciencia y Técnica ha consolidado en los ultimos afos diversas
estrategias para el desarrollo de esta politica institucional. Una de las principales
estrategias es el programa de becas de investigacion y posgrado para la formacion de
RRHH de alta capacitacion en la investigacion o desarrollo cientifico, tecnoldgico y
artistico. Asimismo, otros programas y acciones contribuyen, aunque no de manera
especifica, a la formacion de becarios e investigadores calificados. Tal es el caso de los
subsidios a joévenes investigadores, subsidios a proyectos de investigacion ligados al
Programa de Incentivos y subsidios para viajes y estadias.

OBJETIVOS

- Promover el desarrollo continuo de estrategias en apoyo a una politica institucional
de formacion de recursos humanos altamente capacitados en actividades de produccion
cientifica, tecnoldgica y artistica.

- Promover la formacion de recursos humanos con titulacion de posgrado al interior de
la UNLP.

Subprograma 2.1.3.1.
Programa de Becas UNLP
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Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcion y Fundamentacion

La politica de becas es fundamental para la formacién de recursos humanos
especializados en la investigacidon y como medio para la retencion de los jovenes
graduados.

Por medio de este subprograma la UNLP, a través de su SCyT, otorga Becas de
Iniciacién, Perfeccionamiento y Formacion Superior en la investigacion cientifica,
tecnoldgica y artistica.

El sistema de becas constituye uno de los pilares para el desarrollo de RRHH dentro de
la UNLP desde hace muchos afios, aun antes de la creacion de la Secretaria de Ciencia
y Técnica: El mismo permite a muchos jévenes realizar investigaciones dentro de
grupos consolidados, aumentando su potencialidad en la investigacién y, en muchos
casos, realizar sus trabajos de Tesis Doctorales o de Maestria.

El programa ha ido adaptandose a necesidades cambiantes con el paso del tiempo.
Recientemente el Consejo Superior aprobd los lineamientos generales de un nuevo
sistema que establece dos tipos de becas: Tipo A (hasta 3 afios) destinadas a iniciar los
estudios de Posgrado (Maestrias o Doctorados) y Tipo B dirigidas a la finalizacion de la
carrera de Posgrado y a la presentacién y defensa de la Tesis correspondiente, con
duracién de 1 afo para Maestrias y hasta 2 afios para Doctorados.

La Comision de Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas en conjunto con la Secretaria
de Ciencia y Técnica, se abocaran a la reglamentaciéon del nuevo sistema, siendo uno
de los objetivos prioritarios su rapida puesta en ejecucion.

Por otra parte, la SCyT aspira a que se incorpore al programa general de becas un
sistema para estudiantes de grado avanzados, con el objeto de que ingresen a las
actividades de investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica, participando en equipos
de investigacion en funcionamiento.

Objetivos

- Promover la formacion de recursos humanos en investigacion, desarrollo tecnoldgico
y artistico, a través del otorgamiento de becas de la UNLP.

- Garantizar la continuidad y promover el mejoramiento de la politica de becas de
investigacion al interior de la UNLP en el marco del nuevo sistema aprobado.

- Propender a que la formacién de postgrado obtenida durante el periodo de la beca
culmine con la obtencién de un grado académico de maestria o doctorado en alguna de
las Facultades de la UNLP.

Subprograma Operativo 17

Convocatoriay evaluacién para el otorgamiento de Becas
RESPONSABLE: SCyT - PGCyT - PPCyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La convocatoria para el concurso de becas es anual y se rige por la Ordenanza N° 259 y
las pautas especiales fijadas por la Comision de Investigaciones Cientificas y
Tecnoldgicas del Consejo Superior (CICyT).

Las Becas estan destinadas a graduados de la UNLP y no es condicién que el becario
posea cargo docente. La seleccion para el otorgamiento de becas, lo mismo que la
evaluacion de los informes, son realizados por la CICyT a través de las Comisiones
Asesoras Técnicas (CATs), integradas por docentes-investigadores de categoria | y |l
especialistas en cada disciplina.

Objetivos

- Dar cumplimiento en tiempo y forma a las convocatorias anuales y a las
evaluaciones para la seleccion y revision de informes de becarios.
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Proyecto 18

Gestion de financiamiento para Becas
RESPONSABLE: SCyT - PGCyT - PPCyT
DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El esfuerzo realizado por la Secretaria de Ciencia y Técnica para dar continuidad a este
programa es, sin lugar a dudas, uno de los mas importantes. La SCyT se encuentra
abocada al mantenimiento y expansion del programa, por considerarlo una herramienta
sumamente Util para cumplir con la politica de formacion de RRHH de la UNLP.

Los montos destinados al programa de becas ($ 3.179.266 para el afio 2009) surgen del
presupuesto anual aprobado por el HCS. Si bien en los ultimos afios se logré un
sensible incremento en los estipendios de los becarios, la politica de la SCyT es
gestionar los fondos necesarios para que los mismos se puedan actualizar
periodicamente de forma compatible con los de otros organismos de CyT, ademas de
aumentar el numero de becarios.

Objetivos

- Asegurar el financiamiento para mantener la vigencia del programa de becas de la
UNLP.

- Gestionar fondos adicionales que permitan ampliar el nimero de becas del
subprograma y actualizar los estipendios de los becarios.

Proyecto 19

Becas para estudiantes avanzados
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcion y Fundamentacion

En el marco de una politica de formacion continua de formacion RRHH, resulta de
importancia que la vocacién por la investigacion encuentre posibilidades de realizar
experiencias en tareas especificas tempranamente, desde las instancias en las carreras
de grado.

Actualmente, son numerosos los estudiantes que se desempefan en proyectos
acreditados de la UNLP, aunque no reciben un reconocimiento formal por el desarrollo
de sus actividades.

Por tales motivos, se plantea la incorporacion estudiantes de grado avanzados al
sistema de becas de la UNLP.

Objetivos

- Disefar un programa para que estudiantes avanzados puedan incorporarse al
sistema de becas de la UNLP.

- Gestionar el financiamiento necesario para la puesta en accién del programa.

Proyecto 20

Encuentro de becarios

Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

El conjunto de becarios constituye una masa critica de relieve para la UNLP, que debe
ser jerarquizada y considerada especialmente en funcion de la politica de generacion de
recursos humanos de la UNLP.
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En tal sentido, se plantea la realizacion de encuentros peridédicos en distintas
dependencias, que favorezcan la difusidon de los avances de las investigaciones que
llevan adelante los becarios de las diferentes Unidades Académicas, crear un ambito de
discusion e interaccion entre los mismos y potenciar el sentido de pertenencia a la
UNLP.

Objetivos

- Implementar y colaborar en la organizacion de encuentros periddicos de becarios de
la UNLP.

Subprograma 2.1.3.2.

Programa de Becas Externas
RESPONSABLE: SCyT - PGCyT — PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

Ademas de contar con un sistema de becas propio, también cobran relevancia para la
UNLP las becas externas, cuya radicacion se realiza, prioritariamente, en Institutos,
Centros y Laboratorios dependientes de la Universidad. En los ultimos afos, el sistema
de becas del CONICET (tipo |, tipo Il y posdoctoral) ha recibido un impulso notable, y
cientos de alumnos y graduados de la UNLP han concursado exitosamente en sus
convocatorias anuales, expandiendo de manera significativa la presencia de
investigadores en formacién de tiempo completo en las distintas disciplinas y ambitos de
la institucion. También se debe destacar la trascendencia de las becas de la Agencia
Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica y de la Comision de Investigaciones
Cientificas de la Provincia de Buenos Aires, entre otras. En este contexto resultan de
gran relevancia todas las acciones que la SCyT pueda emprender para consolidar la
participacion de alumnos y graduados de la UNLP en dichos sistemas de becas
externas.

Objetivos

- Incentivar la presentacion de estudiantes y graduados de la UNLP a las
convocatorias de becas externas.

- Aumentar la cantidad de becarios externos con lugar de trabajo en Unidades
Académicas de la UNLP

Subprograma Operativo 21

Difusion de convocatorias
RESPONSABLE: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

La participacion exitosa en las convocatorias de becas externas depende en gran
medida de la posibilidad de contar, oportunamente, con la informacion mas completa
posible respecto de los plazos, requisitos de presentacion, etc. En este sentido, resulta
vital que la SCyT, en forma conjunta con las Secretarias de CyT de las distintas
Unidades Académicas, se aboque a la difusion de las mismas de manera sistematica y
pormenorizada.

Objetivos

- Dar a conocer entre los alumnos y graduados de la UNLP las convocatorias a becas
externas, los plazos de presentacion y requisitos.

Subprograma Operativo 22

Asesoramiento y apoyo a las presentaciones
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Responsable: SCyT - PGCyT — PPCyT
Descripcion y Fundamentacion

Ademas de una informacién completa y detallada, la presentacion a becas externas por
parte de alumnos y graduados de la UNLP puede requerir de un asesoramiento
especializado, tanto en lo atiente a la consignaciéon de los antecedentes como a la
elaboracién de un plan de trabajo adecuado. Esta accién apunta justamente a
desarrollar un esquema de asesoramiento que maximice el éxito de las presentaciones
a becas de los alumnos y graduados de la Universidad.

Objetivos

- Facilitar las presentaciones de los alumnos y graduados de la UNLP a programas de
becas externas.

Subprograma 2.1.3.3.

Programa estratégico de formacion de recursos humanos CIN
Responsable: SCyT - PGCyT — PPCyT

Descripcion y Fundamentacion

En el marco del Plan de Fortalecimiento de la Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico en las Universidades Nacionales, del Consejo Interuniversitario Nacional,
se trabaja actualmente —aunque no de modo excluyente— en un Programa Estratégico
de Formacion de Recursos Humanos que permita, entre otras cosas, favorecer el
desarrollo de vocaciones cientificas, intensificar los apoyos a la formaciéon de posgrado
y facilitar la movilidad de estudiantes de posgrado, docentes e investigadores. La UNLP,
a travées de la SCyT, participa activamente en las diferentes iniciativas
interinstitucionales colaborativas que se llevan a cabo en el CIN para disefiar e
implementar estos programas.

Objetivos
- Incentivar el desarrollo de vocaciones cientificas entre los estudiantes universitarios.

- Fortalecer la formacién de recursos humanos especializados en la investigacion
cientifica, tecnoldgica y artistica.

Proyecto 23

Participacion en el disefio del Programa
Responsable: SCyT - PGCyT — PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

La SCyT participa como representante de la Region Bonaerense en el GAT, 6rgano
asesor de la Comision de Ciencia, Técnica y Arte del CIN. En este ambito se discuten y
elaboran, con criterio federal, una serie de iniciativas y proyectos nacionales en materia
de desarrollo cientifico, tecnoldgico y artistico. Entre ellas, cabe destacar el Programa
Estratégico de Formacion de recursos Humanos, actualmente en fase avanzada de
disefio.

Objetivos

- Colaborar en el disefio del Programa Estratégico de Formacién de Recursos
Humanos del CIN.

Proyecto 24
Gestion del Programa en el &mbito UNLP
RESPONSABLE: SCyT - PGCyT — PPCyT
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Descripcién y Fundamentacion

Una vez aprobado el Programa Estratégico de Formacién de Recursos Humanos del
CIN sera necesario implementarlo y gestionarlo en el ambito de cada Universidad
Nacional, tarea que en la UNLP asumira la SCyT. Se espera poder implementar, a partir
de 2011, al menos una primera etapa, posiblemente centrada en las becas para el
desarrollo de vocaciones cientificas entre los estudiantes avanzados de grado.

Objetivos

- Implementar y gestionar en el ambito de la UNLP el Programa Estratégico de
Formacién de Recursos Humanos del CIN.

Subprograma 2.1.3.4.

Programa de retencién de recursos humanos
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcion y Fundamentacion

La retencién de recursos humanos formados resulta de gran importancia para la UNLP
con el fundamento basico de impedir el debilitamiento de su sistema de cientifico-
tecnoldgico. Por el contrario, la Universidad sostiene una politica activa de formacion de
RRHH tanto desde su administracién central como desde todas sus Unidades
Académicas.

En tal sentido, desde el afio 2005 se encuentra vigente la Ordenanza 268 de Retencion
de Recursos Humanos de la UNLP que promueve la retencion de RRHH formados
mediante la asignacién de mayores dedicaciones a los becarios de la UNLP que
completen exitosamente su ciclo de formacién de posgrado.

No obstante sus importantes objetivos, este programa tuvo diversos inconvenientes
para su implementacion, motivo por el cual se encuentra es discusion en el seno CICyT
una modificacién de la ordenanza.

Objetivos

- Establecer un sistema de incentivos para que los becarios de la UNLP que
completen exitosamente su ciclo de formacion de posgrado y continden sus trabajos de
investigacion accediendo a un cargo docente de mayor dedicacion.

Subprograma Operativo 25
Convocatoria y evaluacion
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

Se realizaron convocatorias de acuerdo a la Ord. 268 en los afios 2005, 2009 y 2010, en
los ultimos afios con la modalidad de becas de posgraduacion.

La evaluacion para el otorgamiento, lo mismo que la evaluaciéon de los informes, es
realizada por la CICyT a través de comisiones ad-hoc integradas por docentes-
investigadores de categoria | y Il, especialistas en cada disciplina.

Objetivos

- Disponer a la brevedad de la nueva ordenanza que reglamente el Programa de
Retencion de Recursos Humanos y permita su implementacion a partir del llamado
2011.

- Dar cumplimiento en tiempo y forma a las convocatorias anuales.

Proyecto 26
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Gestion del financiamiento
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcion y Fundamentacion

Dados sus fundamentos, resulta fundamental contar con el financiamiento necesario
para mantener e incrementar este programa de retencién de RRHH.

Actualmente el nUmero maximo de becas a otorgar anualmente mediante este programa
es 17 (una por Unidad Académica). En términos econémicos esto no representa un
porcentaje muy significativo del presupuesto de Ciencia y Técnica. Por ello, a partir de
que el sistema se modifique y consolide resultard sustancial incrementar el
financiamiento para poder aumentar el numero de becas o mayores de dedicaciones
segun lo determine la proxima ordenanza.

Objetivos
- Asegurar el financiamiento para mantener la vigencia del programa.

- Gestionar fondos adicionales del presupuesto de Tesoro Nacional o externos a la
UNLP.

Subprograma 2.1.3.5.

Programa de Recursos Humanos (PRH) de la Agencia Nacional de Promocidn
Cientifica y Tecnoldgica

Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

Sobre similares fundamentos que el programa anterior, dirigido al sostenimiento de
recursos humanos formados y en formacién que participen en forma plena en un futuro
inmediato o mediato del pais, a mediados de 2007 la ANPCyT convocé a instituciones
publicas a la presentacion de Ideas Proyecto, en el marco del plan de Proyectos de
Fortalecimiento de Capacidades en Recursos Humanos en Areas Tecnoldgicas
Prioritarias, Programa de Recursos Humanos (PRH). Este PRH podia ser presentado
con la finalidad de obtener RRHH en dos categorias: Proyectos de Investigacion y
Desarrollo para la Radicacion de Investigadores (PIDRI) y Proyectos de Formacién de
Doctores en Areas Tecnoldgicas Prioritarias (PFDT).

La UNLP presté especial atencién al programa con el objetivo general de preservar sus
recursos humanos formados y en vias de formacion en la investigacion, ademas de
lograr la reinstalacién, en sus dependencias, de investigadores formados radicados en
otros paises.

La participacion de la UNLP en este programa significa una considerable inversion, ya
que debe aportar en los PFDT el 30 % de los estipendios de los becarios doctorales y el
30% de los otros conceptos financiables (bibliografia y gastos de publicaciones, gastos
de viajes y estadias en el exterior, viajes de co-directores de extranjeros). En el caso de
los PIDRI, el costo del cargo docente es asumido el 100% por la Agencia y al término
del programa la Secretaria de Politicas Universitarias los otorga a la UNLP, aunque si
los investigadores no ingresan a la Carrera del Investigador del CONICET, la UNLP
debe aportar el 50% del costo del cargo docente.

Asociado a este programa también se gestionan los distintos instrumentos PME,
PRAMIN y PICT que significan ingreso de fondos para equipamiento e infraestructura,
con contraparte de la UNLP.

Objetivos

- Incrementar la base cientifico-tecnolédgica de la UNLP a través de la incorporacion de
recursos humanos especializados.

Subprograma Operativo 27
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Apoyo alaradicacién y reinstalacidon de recursos humanos formados (PIDRI)
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcion y Fundamentacion

Numerosos investigadores de la UNLP se encuentran radicados en el exterior a partir de
haber sido beneficiarios de programas de perfeccionamiento cientifico de distintos
paises. La politica de repatriacion de estos RRHH formados en el exterior persigue que
los mismos trasladen sus experiencias cientificas al plano nacional y, en particular, la
UNLP promueve su reinstalacién en dependencias de sus Unidades Académicas.

La UNLP present6 a este plan de la ANPCyT varios proyectos que fueron aprobados,
obteniéndose todas las posiciones solicitadas.

En el presente afio se ha concluido con la instalacion de 14 investigadores que se
incorporaron a las actividades de investigacion y docencia en diferentes unidades
académicas: 10 en la Facultad de Ciencias Exactas, 2 en la Facultad de Ingenieria, 1 en
la Facultad de Ciencias Veterinarias y 1 investigador en la Facultad de Ciencias
Agrarias y Forestales.

Objetivos

- Dar continuidad a la politica de radicacion y reinstalaciéon de RRHH en dependencias
de la UNLP mediante el programa especifico de la ANPCyT.

Subprograma Operativo 28

Apoyo alaformaciéon de doctores (PFDT)
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

Con el objeto de consolidar la politica de promocion de la formacion continua, que
permita ampliar la base de docentes e investigadores de la UNLP con niveles de
formacién de posgrado, y sobre la base de la ya mencionada falta de doctores en
relacion a las necesidades de nuestro pais, la UNLP debe aplicar las estrategias, tanto
internas como externas, que le permitan aumentar sustancialmente la cantidad de
graduados con titulacion de posgrado.

Apelando a programas externos, la UNLP presenté ante la ANPCyT 22 becarios dentro
del programa PFDT. Luego de la evaluacién y seleccion de propuestas se obtuvo la
totalidad de las posiciones solicitadas.

En el presente afio se ha concluido con la designacion de todos los becarios doctorales
de acuerdo al siguiente detalle: 7 becarios en la Facultad de Ingenieria, 5 en la Facultad
de Ciencias Exactas, 5 en la Facultad de Ciencias Veterinarias y un becario doctoral en
la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales.

Objetivos

- Dar continuidad a la politica de formacién de RRHH altamente calificados con
titulacion de Doctor, presentando propuestas a las convocatorias que se realicen en el
programa especifico de la ANPCyT.

Subprograma 2.1.3.6.

Subsidios y premios a investigadores
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

El incentivo a investigadores a través del otorgamiento de subsidios especificos y
premios resulta crucial en pos de una politica de promocién a la labor cientifica,
tecnologica y artistica de alta calidad.
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La SCyT lleva adelante este objetivo mediante la aplicacién de este subprograma,
destinando a subsidiar y premiar actividades cientificas, tecnologicas y artisticas, en
reconocimiento al destacado esfuerzo, dedicacién y resultados que su plantel de
investigadores realiza cotidianamente.

El sistema reune diversas lineas de accion vinculadas al otorgamiento de apoyo para el
sostenimiento de actividades inherentes al desarrollo de las actividades de
investigacion. Ellas, en conjunto con los programas y acciones desarrollados
previamente, articulan una estrategia institucional de promocion, a través del
financiamiento de actividades vinculadas al desarrollo cientifico, tecnolégico y artistico al
interior de la UNLP. El apoyo se materializa a través del otorgamiento de subsidios a
joévenes investigadores para colaborar en el desarrollo de sus actividades de
investigacion, una segunda linea orientada a impulsar y solventar la difusion de
conocimientos e intercambio de experiencias entre los investigadores de la UNLP y
otras instituciones del sistema cientifico, regional, nacional e internacional y la tercera al
reconocimiento de labores destacadas a través del otorgamiento de premios.

Objetivos

- Apoyar y reconocer las actividades de produccion cientifica, tecnoldgica y artistica a
través del otorgamiento de subsidios y premios a investigadores.

Subprograma Operativo 29

Subsidios a jovenes investigadores
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

A propuesta de su Secretaria de Ciencia y Técnica, la UNLP ha puesto en practica en el
afio 2004 un programa de subsidios a jévenes investigadores, financiado con recursos
propios. Ello, con el objeto de promover la formacién continua -especialmente en el
marco de carreras de posgrado- de jévenes egresados universitarios que se
desempefian como integrantes de proyectos de 1+D acreditados por la UNLP.

El programa ha tenido un alto impacto en la franja de jévenes investigadores, motivo por
el cual la UNLP ha ido incrementando su asignacion presupuestaria. En los afios 2004 y
2005 se otorgd un total de 70 subsidios anuales distribuidos en todas las Unidades
Académicas. A partir del afio 2006 se otorgan 102 subsidios por afio. EI monto de los
mismos es actualmente de $2000 por subsidio, lo que representa una inversién total de
$ 204.000 anuales. La SCyT considera prioritario incrementar el monto de cada
subsidio.

Objetivos

- Promover la formacién de jéovenes graduados incorporados a proyectos acreditados
por la UNLP, privilegiando a aquellos que estuvieran proximos a alcanzar su titulo de
postgrado o que lo hubieran obtenido recientemente.

- Optimizar el proceso de evaluacién de subsidios a jovenes investigadores, de modo
tal que se reduzcan los tiempos para su adjudicacion.

- Gestionar mayor presupuesto para esta linea de subsidios.

Subprograma Operativo 30

Subsidios para viajes y estadias
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

La asistencia de los docentes-investigadores a congresos y reuniones cientificas con el
fin de difundir sus trabajos, asi como la realizacion de estadias en otros centros de
investigacion del pais o del exterior, o la recepcion de investigadores extranjeros a
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nuestros centros, son actividades de importancia para contrastar los resultados de la
actividad de investigacion y para facilitar una estrecha vinculacién con las comunidades
cientificas de otras regiones y paises. Ello es condicion necesaria para llevar a cabo
investigaciones de calidad y poder formar recursos humanos a niveles competitivos
nacional e internacionalmente.

En ese sentido, la UNLP facilita la participacion de nuestros investigadores y becarios
en tales actividades, contribuyendo a su financiacion mediante convocatoria
semestrales. En los ultimos afos las partidas se fueron incrementando, con una
inversion total de $ 500.000 en el afio 2009 y $ 580.000 para el afio en curso.

El programa se ha ido adaptando a los requerimiento formulados por las unidades
académicas y los propios investigadores, especialmente en los criterios de evaluacion.
El sistema actual considera diferencias entre los docentes investigadores en formacion y
los formados, con el fin de que haya mayor equidad en la distribucién de los subsidios.
Para los viajes dentro del pais se otorgan subsidios individuales de $ 1200, para
Sudamérica $ 2400 y a Norteamérica y resto del mundo $ 4000. Iguales aportes se
realizan para investigadores externos invitados a la UNLP.

Si bien estos subsidios satisfacen parcialmente las necesidades de los beneficiarios, los
montos se deben actualizar periédicamente.

Objetivos

- Apoyar a docentes investigadores formados y en formacién para dar a conocer sus
trabajos al exterior de la UNLP.

- Promover el intercambio y la cooperacion cientifica a nivel nacional e internacional.

Proyecto 31

Premio a la labor cientifica
RESPONSABLE: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcion y Fundamentacion

La UNLP, a través de su SCyT, propone establecer un mecanismo de reconocimiento a
la labor cientifica, tecnoldgica y artistica de excelencia mediante el otorgamiento de uno
0 mas premios especificos. Con tal fin, resulta necesario definir los alcances y
caracteristicas de los mismos, ademas de gestionar el correspondiente financiamiento,
en el caso que se decida un reconocimiento econémico.

Objetivos

- Definir las pautas y normativa para la implementacion de premios a la labor cientifica
en el ambito de la UNLP.

- Gestionar los fondos necesarios para la puesta en marcha del Proyecto.

Programa General 2.2.

PROGRAMA DE INFORMACION Y DIFUSION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y
ARTISTICA

Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

La UNLP se destaca entre las universidades argentinas por su sustancial participacion
en la produccion cientifica, tecnoldgica y artistica. Su significativo aporte es posible
gracias a la calidad y cantidad de sus investigadores y becarios, que conforman cientos
de equipos de investigacion radicados en las facultades, sus institutos, centros y
laboratorios.

Las multiples actividades de los equipos de investigacion y de las unidades en los que
ellos se emplazan generan un muy importante volumen de informacion relacionada con
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todas las areas de la ciencia, la tecnologia y el arte, que resulta importante gestionar,
sistematizar, preservar y difundir.

Los actuales desarrollos en el area de la TICs, por otra parte, representan una
oportunidad y un desafio para maximizar los esfuerzos de gestion de la informacion y
para hacerla accesible a distinto tipo de publicos.

En esta orientacioén, el programa contempla diversos campos de accién vinculados con
el desarrollo de bases de datos para la organizacién y sistematizacion de la informacion
de CyT, por un lado, y con los procesos de difusion y visualizacién del conocimiento
producido en la UNLP, por el otro.

Objetivos

- Desarrollar instrumentos que permitan gestionar la informacion de CyT de la UNLP,
haciéndola publica y facilmente accesible.

- Implementar los mecanismos necesarios para difundir y visualizar las actividades y la
produccion de CyT de la UNLP.

Programa Especifico 2.2.1.

GESTION DE LA INFORMACION DE CYT
Responsable: SCyT - PGCyT — PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

En la UNLP, como en toda organizacién compleja, se produce una gran cantidad de
informacion de diversa naturaleza. El area de CyT no es la excepcion, y por lo tanto
debe asumir la tarea de gestionar este tipo de informacion especifica, lo que implica a
su vez sistematizarla, jerarquizarla y hacerla disponible tanto para la toma de decisiones
como para su utilizacion por parte de publicos internos - funcionarios, docentes-
investigadores, estudiantes- y publicos externos —comunidades cientificas externas y
otros actores sociales-. La gestién de la informacion implica, fundamentalmente, el
desarrollo de bases de datos exhaustivas y actualizadas, asi como sistemas eficientes
de consultas, ya sea con relacion a las unidades de investigacion, los recursos humanos
especializados y en formacion, los proyectos de investigacion y otras las actividades de
investigacion y transferencia de conocimientos relacionadas con las actividades de CyT
de la UNLP.

Objetivos
- Sistematizar y jerarquizar la informacion de CyT de la UNLP

- Gestionar la informacion de CyT como base para la toma de decisiones y para su
accesibilidad a publicos internos y externos.

Subprograma 2.2.1.1.

Sistema de informacién de base
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

La Secretaria de Ciencia y Técnica recibe documentacién correspondiente a
convocatorias y presentacion de informes en el marco de los diversos programas que se
gestionan desde la misma. Ello incluye informacidon correspondiente a: proyectos
(propuestas para su acreditacion e informes de avance o finales); becas
(presentaciones e informes); Programa de Incentivos (proyectos, informes, CV de los
investigadores para el proceso de categorizacién, entre otros); presentaciones de las
unidades de investigacion (conformacion de nuevos grupos y memorias), ademas de la
solicitada para programas especiales internos y externos (subsidios, retencion de
RRHH, etc).
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Para la toma de decisiones a nivel de la SCyT, lo mismo que para las Comisiones
Asesoras (CICYT y CIU), resulta de importancia fundamental producir una
sistematizacion de la informacion de base.

La SCyT dispone de documentacion digitalizada y de documentacion impresa, a partir
de la cual se realizan las consultas para la toma de decisiones, pero es necesario
unificar los formatos para la informacion de base y definir los procedimientos que
posibiliten la informatizacién de la misma.

En principio, la Base de Datos de Becarios e Investigadores es fundamental y debe
estar directamente relacionada con la Base Datos de Proyectos de Investigacion. Estas
BD deben permitir consultar en tiempo real datos actuales para la evaluacién de
solicitudes (presentaciones a becas, subsidios, proyectos) y también disponer de datos
histdricos relevantes (por ejemplo resultados de las evaluaciones de informes de becas
y proyectos).

Para llegar a este resultado se requiere un analisis de alternativas, entre las cuales esta
la adopcion de la tecnologia empleada por el CONICET, la discusién de las estrategias
que permiten integrar informacion de otros sistemas como los CVs presentados para
acreditacion o las fichas CONEAU. Recientemente la UNLP suscribié con el CONICET
el convenio mediante el cual se podran implementar los sistemas Plataforma Intranet y
Sistema Integral de Gestién y Evaluacion (SIGEVA) del CONICET en el ambito de la
UNLP.

Objetivos
- Disponer de la informacioén de base sistematizada para la toma de decisiones.
- Optimizar los tramites y la organizacion interna de la SCyT.

- Disponer de un conjunto de operaciones de consulta rapida sobre la informacion de
base.

- Establecer los procedimientos para automatizar el ingreso de informacion a las
Bases de Datos de Becarios/Investigadores y Proyectos.

Proyecto 32

Elaboracién de bases de datos de becarios e investigadores
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT

Descripcién y Fundamentacion

La SCyT esta trabajando en un proyecto de Integracion de informacion con el propésito
de mejorar su organizacion interna, la optimizaciéon en la realizacién de tramites y el
acceso a informacion para la toma de decisiones. Una de las informaciones de mayor
importancia a sistematizar mediante una BD es la que se refiere a los RRHH: becarios e
investigadores.

Actualmente se cuenta con un sistema realizado en Java para la gestion del programa
de becas.

Objetivos

- Desarrollar el analisis de la estructura de la BD.

- Definir la migracién de los datos disponibles actualmente en la Secretaria.
- Establecer la metodologia de actualizacién de la BD.

- Definir las operaciones de consulta requeridas.

- Relacionar la BD de Becarios e Investigadores con la de Proyectos de I/D.

- Estudiar los requerimientos de hardware y soporte para evaluar si se requieren
recursos adicionales.
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Proyecto 33

Base de datos de Proyectos de I+D
Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT
Descripcion y Fundamentacion

La informacion referida a los proyectos de [+D constituyen la otra informacién de base
relevante para mejorar la organizaciéon interna de la SCyT, la optimizacion en los
tramites y el acceso a informacion para la toma de decisiones, que requiere su
sistematizacion a través de una BD.

Objetivos
- Desarrollar el analisis de la estructura de la BD de proyectos de I+D.
- Definir la migracién de los datos disponibles actualmente en la Secretaria.

- Establecer la metodologia de actualizacion de la BD, contemplando la carga
automatica de los proyectos via WEB.

- Definir las operaciones de consulta requeridas, sobre los proyectos en curso y
anteriores.

- Relacionar la BD de Proyectos de I+D con la de Becarios e Investigadores UNLP.

- Estudiar los requerimientos de hardware y soporte para evaluar si se requieren
recursos adicionales.

Subprograma 2.2.1.2.

Sistema de comunicacion interna con becarios e investigadores
Responsable: SCyT - PGCyT — PPCyT

Descripcién y Fundamentacion

La SCyT difunde cotidianamente una gran cantidad de informaciéon a partir de sus
programas y acciones. A ella se suma la que se genera en las unidades académicas y
la de ofras instituciones de CyT. Esto requiere de una via de comunicacién e
informacion rapida, fluida y permanente. En tal sentido, es importante tener una
vinculacién con becarios y docentes-investigadores que permita, no solo trasmitir
informacion util, sino también recibir realimentaciones de quienes componen la base de
I+D de la Universidad. Al mismo tiempo, el sistema puede complementar las actividades
de la Direccion de Comunicacion y Medios de la UNLP.

Objetivos

- Disponer de un mecanismo de difusion e interaccion con becarios y docentes-
investigadores, utilizando como soporte la Web de la UNLP.

- Difundir rapidamente la informacion de interés para becarios y docentes-
investigadores de la UNLP, pudiendo orientarla al perfil de los destinatarios.

Proyecto 34

Desarrollo del Newsletter de CyT
Responsable: SCyT - PGCyT — PPCyT
Descripcién y Fundamentacion

Con el objetivo de profundizar las estrategias comunicacionales de vinculacion, el
presente proyecto tienen como objetivo central la creacion de un Newsletter electronico
que resuma informacién y sea recibido regularmente por becarios y docentes-
investigadores. La estrategia se complementard con mecanismos de interaccién digital
(fundamentalmente Foros mediados) que permitan, también, una comunicacion directa
con los mismos.
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Objetivos
- Desarrollar un boletin electréonico periédico, con secciones fijas.

- Desarrollar una serie de mecanismos de interaccion via WEB con becarios y
docentes-investigadores de la UNLP.

- Establecer una tabla dentro de la BD de becarios y docentes-investigadores para
registrar el correo electrénico de los destinatarios del Newsletter.

- Clasificar los destinatarios por perfiles para poder orientar el Newsletter al usuario.

Subprograma 2.2.1.3.

Registro de la propiedad intelectual de los productos I+D

Responsable: SCyT - PGCyT - PPCyT- Direccion de Propiedad Intelectual (DPI)
Descripcién y Fundamentacion

La UNLP desarrolla desde hace varios afios acciones de asesoramiento y gestion de
todas las actividades vinculadas con la propiedad intelectual de producciones
cientificas, tecnoldgicas y artisticas. La encargada de llevar adelante estas acciones es
la Direccion de Propiedad Intelectual.

La DPI presta asesoramiento juridico especializado a los investigadores, docentes y
alumnos de la UNLP sobre el potencial valor econédmico de los resultados de sus
trabajos y la mejor manera de protegerlos bajo las normativas de propiedad intelectual
(patentes, marcas, derechos de autor, derechos de obtentor sobre las variedades
vegetales, disefios industriales, secretos industriales) y de transferirlos segun la
naturaleza especifica de los mismos.

Sin embargo, antes de llegar a las etapas de gestion y presentacion de las solicitudes
de proteccion respectivas, es necesario detectar aquellas producciones de I[+D
protegibles de la UNLP.

Objetivos
- Detectar producciones cientificas, tecnoldgicas o artisticas protegibles.

- Realizar asistencia en la tematica de propiedad intelectual a las areas de
investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica de la UNLP.

Subprograma Operativo 35

Articulacion con la Direccion de Propiedad Intelectual
Responsable: SCYT — PPCYT - PGCYT - DPI
Descripcién y Fundamentacion

Una vez detectadas aquellas producciones cientificas, tecnolégicas o artisticas en las
diferentes Unidades Académicas, que requieren proteccion, la informacion se debe
poner a disposicion de la DPI y establecer el nexo del investigador o grupo de
investigacion con la misma. Esto requiere de un trabajo de articulaciéon entre la SCyT y
la DPI.

Objetivos

- Brindar, a través de la articulacion con la DPI, asistencia a los investigadores y
estudiantes de la UNLP que desarrollan tareas de produccion cientifica, tecnolégica y
artistica.

Programa Especifico 2.2.2.
DIFUSION, VISUALIZACION Y APOYO A LAS ACTIVIDADES DE CYT
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Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT
Descripcion y Fundamentacion

La difusion de las actividades cientificas, tecnolégicas y artisticas es un compromiso de
la Universidad como institucion social. Mostrar su potencial y dar a conocer lo que los
docentes, investigadores, técnicos y becarios realizan dentro de ella es una tarea que
no se puede soslayar. Por otra parte, poner a la vista los trabajos que se llevan a cabo
en la UNLP es importante no sélo con fines de divulgacién, sino también porque a
través de las redes de circulacién del conocimiento se pueden generar nuevos
emprendimientos con grupos de otras universidades u organismos de Ciencia y Técnica
del interior o exterior del pais y/o con grupos privados interesados en los alcances
logrados por la UNLP.

En este sentido, la SCyT se propone continuar las lineas de trabajo orientadas a apoyar
el desarrollo de las actividades de CyT, a fortalecer la producciéon de conocimientos y a
difundir todo aquello que se realiza y produce en las areas cientificas, tecnolégicas y
artisticas en el marco de la UNLP.

Objetivos

- Difundir la produccién cientifica, tecnolégica y artistica del cuerpo de docentes-
investigadores de la UNLP

- Lograr una mayor visualizacion de las actividades de CyT que se desarrollan en la
UNLP

- Contribuir a la realizacién de actividades de CyT de caracter local, nacional e
internacional.

- Favorecer la consolidacion de las publicaciones de la UNLP y su ajuste a los
estandares internacionales.

Subprograma 2.2.2.1

Difusién, visualizacién y apoyo a la produccidn cientifica, tecnolégicay artistica
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcién y Fundamentacion

Las Unidades Académicas de la UNLP producen revistas especializadas, impresas en
papel o en formato electrénico, con diferentes alcances, finalidades y periodicidad. Por
otra parte, se publican también otro tipo de materiales que pueden considerarse
genéricamente dentro del area de CyT.

En este escenario, se torna relevante la visualizacion, tanto hacia adentro de la UNLP
como hacia afuera, de lo que sus cientificos, becarios, profesores y técnicos desarrollan
y los productos que esa labor conlleva. Esta tarea de promocién supone mostrar a la
sociedad en general, y a los cientificos, lo que se produce en todos los campos de la
ciencia y los temas en los cuales se trabaja.

Es importante sefalar que la instancia de publicacién de la produccion cientifica,
tecnoldgica y artistica no es una etapa mas en el proceso de produccion del
conocimiento, en tanto en ella se pone en juego la valoraciéon y validacion del
conocimiento en el marco de una comunidad académica especializada. Es por esto que
las publicaciones ocupan un lugar muy destacado y deben ser debidamente
consideradas y apoyadas por los érganos politicos y de gestién de la CyT.

En general, las suscripciones a estas publicaciones tienen costos altos.
Paradojicamente, en muchos casos los investigadores no pueden tener acceso a las
revistas donde ellos mismos publican sus articulos. Sin lugar a dudas, esto representa
un notable perjuicio para los investigadores productores del trabajo, para la institucion
que los alberga y para todos aquellos que, bajo condiciones similares, no logran tener
acceso a estas producciones.

En virtud de avanzar sobre la problematica, la Secretaria de Ciencia y Técnica,

38
Plan Estratégico U.N.L.P. - Gestién 2010 — 2014 — ESTRATEGIA 2



conjuntamente con los responsables del Portal Universitario y el Servicio de Difusién de
la Creacién Intelectual (SeDiCl), se ha propuesto avanzar en la visualizacién y
accesibilidad de la producciéon cientifica, tecnologica y artistica de la UNLP,
contribuyendo asimismo a adecuarla a los estandares de calidad internacionales.

Objetivos

- Exponer la producciéon de la universidad en todos los campos de la actividad
cientifica, tecnoldgica y artistica.

- Implementar un sistema integrado de difusion y visualizaciéon de la produccion de
conocimientos en la UNLP.

- Incentivar las modalidades de publicacion de acuerdo a los estandares
internacionales.

Proyecto 36

Digitalizacion de la produccion cientifica de la UNLP
Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT

Descripcién y Fundamentacion

La digitalizacion de la produccion cientifica se ha intensificado en los Ultimos afios en las
instituciones de educacion superior de todo el mundo, con el fin de facilitar la
preservacion, archivo, recuperacion y difusion - de acuerdo a la légica de acceso abierto
- de distinto de tipo de documentos, en particular informes de investigacion, articulos,
comunicaciones a congresos, etc.

En este sentido, se pretende avanzar en la tarea de digitalizacién de la produccion
cientifica y de otros documentos existentes en la SCyT de la UNLP (proyectos,
informes, Cv de becarios y docentes-investigadores, etc). Para esto se cuenta con una
serie de iniciativas muy importantes a nivel regional y nacional en las cuales la SCyT
participa, orientadas al desarrollo de repositorios digitales de acceso abierto.

Objetivos

- Contribuir a la digitalizacion de la produccion cientifica de la UNLP y al desarrollo de
repositorios de acceso abierto.

- Continuar con la digitalizacion de documentos de la SCyT.

Proyecto 37

Difusién, visualizacién y apoyo a las publicaciones periédicas
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcién y Fundamentacion

Desde hace ya varios afios la UNLP ha iniciado, a través del Proyecto de Enlace de
Bibliotecas (PrEBi) y Servicio de Difusién de la Creacién Intelectual (SeDiCl), un
proceso de construccién de estrategias que, a partir del uso de las TICs, posibilitan
tanto la difusién como el acceso a producciones cientifico-académicas relevantes.

En continuidad con este desarrollo, la SCyT se encuentra actualmente colaborando con
el equipo de PrEBi para contribuir a la consolidacion de una Plataforma para la gestién
integral de revistas cientificas. En particular, el trabajo de SCyT apunta a la delimitacién
de criterios de calidad cientifica para la implementacién de un programa interactivo e
integrado de edicidon de publicaciones electrénicas con referato, que potencie el alcance
de las actuales revistas de las unidades académicas, sus institutos, centros y
laboratorios. En este aspecto, recientemente se han creado siete revistas cientificas en
la plataforma respectiva (cuatro preexistentes en papel y tres fundadas en el Portal).

Objetivos
- Colaborar en la implementaciéon de un programa interactivo e integrado de edicion de
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publicaciones electronicas con referato en la UNLP, especialmente en la delimitaciéon de
criterios de calidad cientifica.

Proyecto 38

Difusién de las tesis de maestria y doctorado

Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT - Prosecretaria de Posgrado
Descripcién y Fundamentacion

Aunque en estrecha relacion con la Accién 1, la digitalizacién y difusion de las tesis de
Maestria y Doctorado, por su importancia, merece una accién especifica. Esto se debe
a que este tipo de produccion, cada vez mas numerosa Yy significativa, ha tenido
tradicionalmente muy bajos niveles de difusion y visualizacién, quedando relativamente
al margen en la consideracién de los estados del arte de las distintas disciplinas y
subdisciplinas.

La digitalizacion de las tesis y su inclusion en plataformas que permitan realizar
busquedas y distinto tipo de consultas, e incluso acceder al texto completo, es una
tendencia que se verifica a nivel internacional y que ha permitido que este tipo de
trabajos adquiera mayor reconocimiento en los sistemas de CyT, asi como mayor
articulacién / integracion con el resto de la produccion nacional e internacional en el
area problematica especifica en la que se inscribe.

Con el fin de lograr este objetivo se deberd dar continuidad a las acciones de
articulacion entre la Secretaria de Ciencia y Técnica, la Prosecretaria de Posgrado, la
Direccion de Propiedad Intelectual, el Servicio de Difusion de la Creacion Intelectual y
las Unidades Académicas de la UNLP.

Objetivos
- Dar visibilidad a las tesis de Maestria y Doctorado que se producen en la UNLP.

- Facilitar el acceso remoto a texto completo a las tesis de Maestria y Doctorado que
se producen en la UNLP.

Subprograma 2.2.2.2

Difusién y apoyo a eventos cientifico-académicos
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcién y Fundamentacion

En la UNLP se desarrolla todos los afios una gran cantidad y variedad de actividades de
CyT, que contribuyen de manera significativa a la vida académica de la Universidad,
permitiendo, entre otras cosas, el intercambio de avances en las investigaciones en
curso, la comunicacién de resultados, la vinculacién entre investigadores y la
conformacion de redes nacionales e internacionales.

A partir de las acciones del SeDiCl, con la colaboracién de la SCyT, se cre6 una
Plataforma para la gestion de congresos de la UNLP. El Portal de Congresos permite
gestionar la organizacién de congresos, jornadas y eventos similares, ademas de
posibilitar una completa presencia on line. Recientemente fueron gestionados diez
congresos realizados en la UNLP a través de este servicio.

Objetivos

- Contribuir a la realizacion y difusion de actividades de CyT de caracter local, nacional
e internacional en la UNLP.

- Promover el uso de la Plataforma de Congresos de la UNLP.

Proyecto 39

40
Plan Estratégico U.N.L.P. - Gestién 2010 — 2014 — ESTRATEGIA 2



Difusién de eventos cientifico-académicos
Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT
Descripcion y Fundamentacion

Entre las actividades de CyT que se realizan en la UNLP se destacan las Jornadas,
Talleres, Simposios y Congresos organizados por las distintas Unidades Académicas.
Mas alla de la logica descentralizada que favorece la organizacion simultanea de
multiples actividades, incluso en un mismo ambito, se reconoce la importancia de contar
con instrumentos generales, a nivel de la UNLP, que permitan apoyar estas actividades
y centralizar la informacién relacionada con ellas para maximizar asi su difusién y
visualizacion.

Con este objetivo se debe avanzar en la construccion de un Sitio Web Integral que reuna
la informacion y haga visible la totalidad de los eventos cientificos de la UNLP.

Objetivos

- Crear un Sitio Web que reuna la informacion de la totalidad de los eventos cientificos
de la UNLP.

Proyecto 40

Gestién de subsidios para eventos cientifico-académicos
Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT

Descripcién y Fundamentacion

Como ya se ha dicho, la realizaciéon de eventos cientifico-académicos resulta de alto
interés para las unidades académicas y en general para la UNLP. En la gran mayoria de
los casos existen grandes inconvenientes econdmicos para su organizacion y desarrollo.
Por tales motivos, la SCyT también se ha propuesto apoyar la organizacion de
congresos Yy actividades similares mediante una colaboracién econémica.

Objetivos

- Gestionar financiamiento para contribuir a la organizacion eventos cientificos
mediante la asignacion de subsidios especificos.

Programa General 2.3.

PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE CALIDAD
Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT

Descripcién y Fundamentacion

Las Instituciones de promocion de ciencia y técnica, como asi también las
universidades, tienen incidencia directa en el modo de hacer Ciencia. Surge entonces
que es imprescindible reconocer la responsabilidad que implica la gestion de
organismos como las Universidades, donde realiza sus actividades la mayor parte de
los investigadores y donde se produce un alto porcentaje de los productos de ciencia y
técnica. Por eso es de vital importancia definir estrategias de calidad en la gestion
integral y en la produccién de la ciencia, la tecnologia y el arte en el ambito de la UNLP.

En tal sentido, el presente Plan Estratégico constituye una forma eficiente de realizar
una gestion de calidad, organizada y medible de la UNLP.

Objetivos

- Evaluar periédicamente el cumplimiento de los programas y acciones del Plan
Estratégico en CyT.

- Revisar integralmente la normativa y los procedimientos vinculados a las actividades
de CyT.
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- Incorporar nuevas tecnologias para el tratamiento de la informacion y para la gestion
de calidad.

- Optimizar los recursos econémicos necesarios para desarrollar las actividades de
CyT.

- Delimitar indicadores de CyT.

Programa Especifico 2.3.1.
SEGUIMIENTO DE LA GESTION DE CYT
Responsable: SCyT — PPCyT - PGCyT
Descripcién y Fundamentacion

El crecimiento del area de ciencia y técnica en los ultimos tiempos conlleva
necesariamente a un fortalecimiento administrativo del area, sin que ello signifique una
burocratizacion de la gestion. Es necesario que la organizacion central cuente con
informacién necesaria y oportuna para realizar una gestion eficaz y estratégica, con la
incorporacion de tecnologia y aprovechamiento de recursos y procesos informaticos que
permitan manejar los instrumentos y estrategias de politica de que dispone la UNLP.
Las especificidades del area de ciencia y técnica, y en consecuencia las problematicas
del sector, deben ser tratadas de manera profesional y con el asesoramientos
necesario.

Objetivos

- Poner la organizacion y la administracion de la SCyT al servicio de la investigacion
cientifica, tecnologica y artistica de la UNLP.

- Incorporar al area tecnologia y personal calificado.

Subprograma 2.3.1.1.

Gestion del Plan Estratégico de CyT (PE)
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcién y Fundamentacion

El desarrollo de tareas de CyT en el marco del Plan Estratégico requiere una
planificacion que incluya un cronograma bienal a cumplir y los recursos requeridos para
efectivizarlo. Esta planificacion debe ser monitoreada por los responsables de la toma
de decisiones, produciendo un analisis periédico cuatrimestral de seguimiento, avance y
ajustes del PE y una evaluacion global anual sobre el cumplimiento efectivo del mismo.

Objetivos

- Tener una planificacion concreta de tiempos y recursos (con un horizonte de 2 afios)
para el Plan Estratégico de Ciencia y Técnica.

- Establecer mecanismos de seguimiento, evaluacion y actualizacién del PE de CyT
que permitan su correcta ejecucion

Subprograma Operativo 41

Planificacién, seguimiento y evaluacion del PE
Responsable: SCyT - PPCyT — PGCyT — CICyT - CIU
Descripcién y Fundamentacion

Las acciones de planificacion, seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico de Ciencia
y Técnica constituyen estrategias para determinar la eficacia del mismo e implementar
las eventuales modificaciones que la gestion requiera. Ademas de la SCyT, que
interviene en la gestion directa del PE, es necesario que participen de estas acciones
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las Comisiones Asesoras (CICyT y CIU).
Objetivos

- Desarrollar un cronograma bi-anual de ejecucién del PE de CyT. Analizar la
utilizacion de herramientas informaticas para la planificacion. Establecer los tiempos y
recursos necesarios, asi como las relaciones de precedencia.

- Desarrollar una metodologia de seguimiento cuatrimestral, que se refleje en las
herramientas automatizadas. Generar un informe que incluya los eventuales ajustes
requeridos para el cumplimiento efectivo del PE.

- Establecer el modelo de evaluacién anual y las métricas a considerar para ajustar el
PE para el afio siguiente.

- Capacitar al personal de CyT en la utilizacion de herramientas informaticas para el
registro de eventos que se relacionen con la ejecucion de lo planificado.

Subprograma 2.3.1.3.

Evaluacion de las politicas de la UNLP en CyT
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcién y Fundamentacion

El analisis del primero de los objetos de control y evaluacion -los resultados
institucionales- suele ser una cuestion compleja, en particular por las dificultades que
presenta en muchos casos la definicion precisa de los mismos. Sin embargo, y mas alla
de las dificultades técnicas, la tarea de controlar y evaluar los resultados de las
instituciones requiere contar con informaciones sobre la calidad y la cantidad de los
mismos, luego comparar tales informaciones con algun tipo de estandares de resultados
-es decir, controlar- y, finalmente, hacer lo propio utilizando patrones valorativos. Estos
estan en relacion con las necesidades o expectativas de los usuarios o los jueces
externos que se hallen en capacidad para juzgarlos, lo cual constituye la evaluacién. La
evaluacioén organizativa se refiere a aspectos tales como la estimacion de la medida en
que el disefio organizativo es adecuado o no para el buen desempeiio institucional. En
sintesis, puede decirse que el control y evaluacion de los resultados se refiere a la
medida en que éstos se logran y son satisfactorios, el de los procesos a la forma en que
se usan y aprovechan los recursos para lograr tales resultados y, finalmente, el de la
organizacion a si los procesos mismos y el aparato organizativo en que tienen lugar son
adecuados o no.

Si el objeto ultimo de los sistemas de planificacion es establecer cémo las politicas han
de convertirse en programas concretos de actividades para utilizar los recursos
concretos de la manera deseada, la finalidad de los sistemas de control y evaluacion es
identificar qué nexos han existido entre los recursos empleados y los efectos
producidos.

El control de politicas publicas y las tecnologias de gestion representan hoy una parte
sustancial del nuevo paradigma de la gestion publica. Es por eso que el presente plan
estratégico adquiere una gran relevancia institucional, en cuanto permite la
implementacion de un sistema de evaluacion y control en el cumplimiento de las
politicas en general y en Ciencia y Técnica en particular.

Objetivos

- Evaluar periddicamente el cumplimiento de las politicas de Ciencia y técnica de la
UNLP vy revisar sus fundamentos, objetivos y resultados a través de un proceso de
evaluacion interna y externa.

- Proponer los ajustes y nuevas politicas que resulten necesarias a partir de la
evaluacion.

Subprograma Operativo 42
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Revision de la normativa en CyT
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcion y Fundamentacion

La Secretaria de Ciencia y Técnica cuenta con un cuerpo normativo que se ha ido
construyendo a través de los afios con la activa participacion de la CIU y CICyT. El
mismo esta compuesto por: Ordenanzas de becas, de Retencion de Recursos
Humanos, de Unidades Ejecutoras, programas de subsidios y de acreditacion de
proyectos.

Debido a que las mismas se fueron modificando en forma individual, de acuerdo a las
demandas de la comunidad cientifica y de las observaciones propias de la SCyT, en
muchos casos han quedado desarticuladas. Por eso es necesario integrar las mismas
en una normativa general de Becas y Retencion de Recursos Humanos, de Subsidios y
de Acreditacién y Evaluacion de Proyectos.

Obijetivos

- Revisar la normativa general que reglamenta los distintos Programas que administra
la Secretaria de Ciencia y Técnica.

- Formular los programas de manera integral.
- Construir una normativa integradora de los distintos Programas de CyT.
- Mejorar los instrumentos de gestion en CyT.

- Aumentar la eficacia en la gestion de las politicas de 1+D.

Subprograma Operativo 43

Revisidn de los procedimientos administrativos de la Ord. 219
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT

Descripcion y Fundamentacion

Una de las fuentes de financiamiento internas de la UNLP para consolidar una politica
de apoyo a las actividades de investigacion cientifica, tecnolégica y artistica proviene de
las retenciones a las actividades de Servicios a Terceros que regula la Ordenanza 219.
De este modo, los fondos que la administracién central de la UNLP recibe de los
servicios que se prestan desde las distintas Unidades Académicas contribuye a
consolidar lineas de financiamiento y subsidios a las necesidades del desarrollo de los
proyectos de investigacion, centralmente a través de los subsidios para jovenes
investigadores, viajes, equipamiento y premios.

Con el objeto de clarificar el proceso de recaudacion y distribucion de estos fondos, se
proponen como lineas de accioén la revision de los procedimientos administrativos para
su rendicion, de modo de contribuir a su mejor funcionamiento e implementacion, y la
optimizacion de la articulacién con las unidades ejecutoras del sistema.

Objetivos

- Prestar especial atencién a la implementaciéon de la Ordenanza 219 optimizando el
sistema de aplicacion y los procesos de rendicion.

- Aumentar los ingresos derivados de la Ordenanza 219 e incrementar los fondos
distribuidos por el Consejo Superior a los distintos planes de investigacién que
involucran a todas las Unidades Académicas.

- Realizar una revision de los procedimientos administrativos por los cuales se
implementa la Ordenanza 219, para asegurar que todo ingreso que se produzca con
motivo de trabajos a terceros tribute el 2% a la Universidad.

Proyecto 44
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Control y seguimiento de las actividades de servicios a terceros previstas en el
marco de la Ord. 219

Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcion y Fundamentacion

La Secretaria de Ciencia y Técnica recibe informacion respecto a los ingresos que
produce la Ordenanza 219 por todo concepto. Esta informacién es enviada
trimestralmente por cada Fundacion. En cuanto a lo ingresado por cada Unidad
Académica la informacién se solicita en forma semestral.

Si bien se cuenta con los datos, es necesario tenerlos con mayor frecuencia o, inclusive,
en tiempo real para hacer un verdadero seguimiento y control de gestion de los servicios
a terceros en todas las unidades y en consecuencia del ingreso del 2% a la Universidad.

De acuerdo al Convenio suscripto con el CONICET con fecha 20 de diciembre de 2006,
todos los trabajos a terceros, asesorias, contratos, etc., que se realicen en las unidades
ejecutoras de doble dependencia también deben cumplir con la Ord. 219 de la UNLP.
Hasta el momento no se realiza un exhaustivo control de gestion, aun estando en pleno
funcionamiento el CCT-LA Plata, hecho que debe ser ajustado a corto plazo.

Objetivos

- Incorporar otras fundaciones existentes en unidades académicas al sistema
reglamentario de la Ordenanza 219, ademas de las de Ciencias Exactas y de Ingenieria
ya incorporadas.

- Articular con el CCT - La Plata el cumplimiento efectivo del convenio firmado,
respecto al depdsito de los ingresos de los servicios a terceros de acuerdo a lo
prescripto por la Ley N° 23877.

- Asegurar que lo producido en la totalidad de las dependencias de la UNLP como
resultado de servicios a terceros aporte el porcentaje correspondiente a la Universidad.

Proyecto 45

Consulta con investigadores y becarios
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcién y Fundamentacion

Uno de los rasgos de la actividad cientifica, tecnoldgica y artistica es la integraciéon de
los distintos actores institucionales en sistemas que incluyen, ademas, la participacién
de otros sectores de la vida econdémica y social, asi como distintos niveles de gobierno.
Esto requiere una comunicacion fluida con todos los actores, a los efectos de determinar
fortalezas y debilidades en los sistemas y acciones y asi poder proponer mejoras
continuas de las politicas de Ciencia y Técnica y de su gestion.

Objetivos

- Implementar estrategias de consulta a docentes-investigadores, becarios, alumnos,
gestores de las distintas Unidades Académicas y de instituciones externas, con el objeto
de tener una realimentacion concreta respecto al cumplimiento de los objetivos y
resultados de las politicas de Ciencia y Técnica.

Subprograma Operativo 46
Articulacion con CIU, CICyT y UA
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcién y Fundamentacion

A nivel central de la UNLP hay distintas organizaciones que intervienen en la generacion
y aplicacién de politicas en Ciencia y Tecnica. Ellos son:
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1) La Comisién de Investigaciones de la Universidad (CIU), que tienen entre sus
funciones “proponer al Consejo Superior y a la Presidencia los lineamientos de las
politicas de Ciencia y Técnica”. Esta integrada por un representante de cada Unidad
Académica y por Consejeros Superiores.

2) La Comision de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas del Consejo Superior
(CICyT), que asesora al Consejo Superior en la materia y esta integrada por Consejeros
Superiores de todos los estamentos.

3) La Secretaria de Ciencia y Técnica, responsable de la gestion de las actividades
cientificas, tecnoldgicas y artisticas de la UNLP.

Por su parte, cada una de las Unidades Académicas de la UNLP cuenta con Secretarias
o areas especificas dedicadas a la politica cientifica.

Con el fin de realizar un trabajo mancomunado, en el cual se sumen los esfuerzos
individuales de cada organizacion, sin que se produzcan inconsistencias o duplicaciones
de actividades, se requiere una permanente articulacion entre las funciones y tareas que
tiene cada una de ellas.

Objetivos

- Articular las acciones de la CIU, CICyT y Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNLP
con el fin de definir e implementar las politicas en CyT.

- Mantener una fluida comunicacién y articular politicas con las Secretarias de Ciencia
y Técnica de cada Unidad Académica.

Programa especifico 2.3.2.

EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE CYT
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcion y Fundamentacion

La investigacion cientifica y tecnolédgica juega un papel fundamental en el desarrollo
econémico y social de los paises. Por ello se debe prestar especial atencion al
desarrollo de politicas cientificas y tecnoldgicas y a la implementacion de procesos de
evaluacion, tanto cualitativos como cuantitativos, que permitan tener un adecuado
conocimiento de la situacién del sistema sobre el cual sustentar las decisiones de
planificacion estratégica encaminados a su mejora continua y perfeccionamiento.

Los indicadores de evaluacién en CyT constituyen un instrumento Gtil para la medicion
del grado de cumplimiento de objetivos y para la toma de decisiones a distintos niveles:
gestores de ciencia y técnica de la Universidad, de las Unidades Académicas, de los
Centros de Investigacion.

Objetivos

- Evaluar las actividades de CyT en forma continua, especialmente en lo que se refiere
al ajuste a sus objetivos y resultados esperados.

- Sobre la base de la evaluacion abordar una planificacion estratégica institucional en
la busqueda de aumentar eficacia en las actividades de CyT.

Subprograma 2.3.2.1.

Indicadores de CyT

Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcién y Fundamentacion

La delimitacion y medicién de indicadores de CyT puede transformarse en una poderosa
herramienta para la gestion de politicas internas y para la elaboracion de proyecciones a
corto, mediano y largo plazo. Ello permite el analisis diagndstico, la visualizacion
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evolutiva y la comparacion relativa con el desarrollo de actividades en otros ambitos.
Para esto se requiere establecer mecanismos que permitan definir los indicadores de la
UNLP de manera fehaciente.

Objetivos

- Construir indicadores adecuados para analizar, comparar y visualizar la actividad de
investigacion cientifica, tecnolégica y artistica a nivel local, Iberoamericano e
internacional.

Proyecto 47

Elaboracion de indicadores de calidad de CyT
Responsable: SCyT - PPCyT - PGCyT
Descripcién y Fundamentacion

Los indicadores deben constituir una herramienta eficaz para la elaboracion de
diagnésticos de situacion y evaluacion de estrategias de mejora sobre las actividades
cientificas, tecnolodgicas y artisticas que se desarrollan en la UNLP. Esto permitira
efectuar una valoracién de la produccién desarrollada, tanto con fines de diagndstico
como de prospeccion y comparacion con otros medios nacionales y extranjeros de
investigacion.

En forma genérica, los indicadores de CyT tienen que ver con los recursos econémicos
destinados a ciencia y tecnologia, los recursos humanos involucrados en el sistema y
los productos de la ciencia y tecnologia, entre otros.

Objetivos

- Elaborar indicadores que permitan evaluar con eficacia las actividades cientificas,
tecnoldgicas y artisticas de la UNLP.
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