


editorial

A partir de la promulgacién de la Ley de Educacion Superior que formalizd la
existencia de la Comisién Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria,
se hizo predominante en las universidades argentinas la necesidad de discutir
el concepto de calidad y de desarrollar mecanismos especificos que consideren
la evaluacién y la acreditacién de los sistemas de educacion universitaria,
internalizando la idea de que la mejora de la calidad en la educacién superior
es uno de los propdsitos que se deben alcanzar.

Mas allad de que no es adecuado trabajar sobre una Unica vision del concepto
de calidad educativa por no ser un término univoco y fijo, recientes trabajos de
investigacion siguen destacando el vinculo docente-alumno como nucleo del
proceso educativo, siendo ambos recursos claves para garantizar un proceso
educativo de calidad.

En este sentido, uno de los lineamientos del Plan Estratégico de la actual gestion
de la Facultad de Ciencias Econémicas se relaciona con la formacién continua
de la planta docente, articulando a través de la Secretaria Académica diversas
acciones que la institucién educativa lleva adelante y la implementacién de
nuevas propuestas que mejoren la calidad de la practica docente.

En este ejemplar, la Secretaria de Asuntos Académicos, Cra. Maria Laura Catani,
describe el Programa de Formacion Docente Continua que con mucho suceso
se viene desarrollando en nuestra casa de altos estudios durante el corriente
afo, destacando la importancia que tiene el mismo para el fortalecimiento y la
mejora continua en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La universidad publica tiene entre sus propdsitos fundamentales el compromiso
social de brindar un servicio educativo en un entorno inclusivo en beneficio de
la ciudadania en general y para cumplir con esto se nutre de docentes con plena
conciencia de los posibles escenarios futuros y en permanente actualizacion,
tanto en los contenidos pertinentes en cada disciplina, como en los modos
de interactuar con los alumnos, generando y difundiendo conocimiento y
propendiendo con su accionar diario a mejorar la calidad educativa universitaria.

Mg. Martin Lépez Armengol
Decano
Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad Nacional de La Plata



FCL

facullad de
Ciencias Econdmicas

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

Autoridades

Decano
Mg. Martin Anibal Lopez Armengol

Vicedecano
Mg. Marcelo Jorge Garriga

Secretaria de Asuntos Académicos
Cra. Maria Laura Catani

Secretaria de Investigacion y Posgrado
Mg. Eduardo Andrés De Giusti

Secretaria de Relaciones Institucionales
Cra. Marina Dolores Gomez Scavino

Secretaria de Gestidn de Trabajos a Terceros
Cr. Carlos Alberto Lopez

Secretaria de Planificacion y Control
Institucional
Lic. Laura Maria Persoglia

Secretaria de Extension Universitaria
Mg. Liliana Cristina Galan

Prosecretario de Asuntos Estudiantiles
Cr. Martin Raul Masson

Prosecretario de Insercién Laboral
Cr. Ramiro Taborda

Staff

Secretaria de Relaciones Institucionales

Cra. Marina Dolores Gomez Scavino

Unidad de Comunicacion Institucional
Coordinacion

Lic. Maria Amanda Plano

Disefio y Diagramacion

Maria Soledad San Roman y DCV Carla Arturi
Prensa y Portal WEB

Lic. Santiago Manuel Barcos y Ramiro Plano
Fotografia

Lic. Santiago Manuel Barcos

Correccion

Lic. Alcira Martinez

Produccién comercial

Emanuel Gonzalez Ponce

Universidad Nacional de La Plata - Facultad de Ciencias Econémicas
Calle 6 nro 777 - CP (B1900TEN) - La Plata - Bs As - Argentina

ISSN N2 1853-4465
Impreso en La Stampa

12

19
23

25

31

Sumario

Revista Institucional - Afio 2 - Niumero 4
Agosto, 2012

EDITORIAL

MG. MARTIN LOPEZ ARMENGOL
DECANO FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

GRADO
ARTICULO: El desafio de formar a formadores

CRA. MARIA LAURA CATANI
SECRETARIA DE ASUNTOS ACADEMICOS | FCE | UNLP

INVESTIGACION
ARTICULO: Las Normas Internacionales de
Informacién Financiera

MG. ALEJANDRO A. BARBEI
CECIN | FCE | UNLP

IV JORNADAS DE ADMINISTRACION
“FORMANDO LIDERES PARA EL CAMBIO”
FCE | UNLP

ENTREVISTA al Dr. Jaim Etcheverry

NOVEDADES
Presentacion del libro del Prof. Agustin Lodola

GRADUADO | FCEI UNLP

LIC. SILVINA BATAKIS
MINISTRA DE ECONOMIA DE LA PCIA. DE BS. AS.

RELANZAMIENTO DEL INSTITUTO DE ESTUDIOS
EN TURISMO

LIC. ALFREDO CONTI

DESAYUNOS EMPRESARIOS
LIC. PAULA MOLINARI



ARTICULO | CRA. MARIA LAURA CATANI

EL DESAFIO DE FORMAR A
FORMADORES

UN REPASO SOBRE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS DESDE LA SECRETARIA DE
ASUNTOS ACADEMICOS DE LA FACULTAD ANTE LOS CAMBIOS QUE EL SISTEMA
DE ENSENANZA - APRENDIZAJE EXIGE, ENTENDIENDO, DE ESTA MANERA, A LA
EDUCACION COMO UN PROCESO AMPLIO, COMPLEJO Y MULTIFACETICO.

CRA. MAR[/—\ LAURA CATANI El rol docente conlleva la obligacion de estar en

SECRETARIA DE ASUNTOS ACADEMICOS permanente actualizacidon acerca de los contenidos
de las disciplinas en las que los educadores se

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

desempenfian, y sobre las particularidades de los
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

modos de ensefianza que se actualizan con la misma
dinamica de la sociedad, a partir de las nuevas
generaciones que afio a afio se incorporan en las

academica@econo.unlp.edu.ar universidades.



La Secretaria de Asuntos Académicos de la Facultad
de Ciencias Econdmicas desarrollé un programa de
Formacion Docente Continua, con el objetivo de
colaborar en la calidad educativa y disminuir la brecha
existente entre las generaciones de formadores y los

estudiantes.

El Programa propone brindar espacios formativos en
torno a los conocimientos establecidos en las Ciencias
de la Educacidn, y espacios grupales e individuales de
trabajo para el desarrollo de propuestas de innovacién
educativa, que permitan alcanzar la calidad que nos

proponemos desde la gestion.

Centrado en tres ejes: Ciclo de conferencias; Cursos,
Seminarios y Talleres; y Espacios alternativos de
formacién, el programa busca reunir actividades
para lograr que los docentes se sientan convocados y

predispuestos “a aprender a ensefiar”.

Durante el Ciclo de conferencias se realizan charlas
abiertas con especialistas sobre diversos temas tales
como: Calidad Educativa y Pedagogia Universitaria,
Didactica y Curriculum, Educacion y TIC y Politica

Educativa Universitaria.

En el segundo eje que abarca Cursos, Seminarios
y Talleres se realizan con regularidad diferentes
actividades para alcanzar los objetivos planteados por
esta gestion.

En este sentido se realiz6 el Taller de Docencia
en Entornos Virtuales de Aprendizaje: orientado
a familiarizar a los docentes con las diferentes
herramientas que ofrece el Campus Virtual AU24
(plataforma Moodle), dando la posibilidad de
aprender a utilizar sus recursos, con una base
pedagdgica-instrumental, como soporte a la docencia
presencial; el Taller de Formacion de Formadores-
Trayecto Inicial para actualizar a los docentes sobre

tematicas referidas a los procesos de ensefianza y

“El Programa propone
brindar espacios
formativos en torno

a los conocimientos
establecidos en las
Ciencias de la Educacion,
y espacios grupales e
individuales de trabajo

para el desarrollo de

propuestas de innovacion

educativa”.

aprendizaje, estrategias, uso de TIC en educacidn,
y evaluacién educativa en la educacién superior,
a fin de revisar la propias practicas educativas
cotidianas, considerando el aporte de algunas nuevas
perspectivas y su factibilidad de aplicaciéon en los

cursos universitarios que desarrollan los docentes.

Del mismo modo, el programa incluye, el “Seminario
Inicial de Formacion de Adscriptos”, que pretende
introducir a los docentes en el conocimiento y desarrollo
de habilidades que les son requeridas para esta funcion,
como un punto de partida para el largo camino de
formacién continua que la actividad académica les
requerird; y el “Seminario de Formacion de Tutores”, que

teniendo en cuenta que la Facultad viene desarrollando



un servicio de tutorias para los alumnos ingresantes,
se propone formar a los docentes que desempefien el
rol de tutores. En este Ultimo se analizan las practicas
relacionandolas con las necesidades del alumno y con
el encuadre tedrico de cada una de las catedras que
participan del programa de tutorias.

Ademas, durante el segundo semestre de este
afio, se realizard la segunda parte del Seminario
“La Docencia Universitaria” frente al desafio de
una mayor diversidad del estudiantado actual, que
busca encontrar un espacio de formacion docente
para el apoyo a los ingresantes, asi como también
integrar la figura del tutor en todos los niveles de
accion académico-docente, para que la comunidad
universitaria lo incluya como un elemento propio,
relevante y no como una implementacion externa.
Luego de haber disefiado diversas alternativas, en esta
segunda parte se llevara adelante la implementacion

efectiva, de las propuestas elaboradas por los

GRADO

docentes en la primera parte del Seminario.

Asimismo se realiza un curso de Presentaciones
Efectivas tanto en el primer como en el segundo
semestre que se encuentra orientado a introducir a los
docentes interesados en el conocimiento y desarrollo
de habilidades actualmente imprescindibles para sus
funciones docentes. Combinando las competencias
necesarias para una exposicion de calidad, junto con
el conocimiento tecnolégico requerido para el uso de

herramientas audiovisuales de presentaciones.

Estd previsto también como parte del Programa la
realizacion de Cursos de Formacion de Formadores
— Profundizacién, en el que se realizaran encuentros
de distintas cuestiones abordadas en el Taller Inicial,
que merecen ser estudiadas con mayor detenimiento
y analizadas con mayor profundidad, ademds de

proveer un espacio de reflexién para quienes en otras



“Se han incorporado, ademas a las

actividades, los Espacios Alternativos

de Formacion, que pretenden

brindar oportunidades de formacion

no tradicionales, donde la iniciativa

del docente y su accion sean la

principal dindmica de la propuesta”

trayectorias formativas ya han trabajado estos temas,
como es el caso de los docentes que han realizado
o estan realizando la especializacion en docencia

universitaria.

Se han incorporado, ademas a las actividades, los
Espacios Alternativos de Formacién, que pretenden
brindar oportunidades de formacién no tradicionales,
donde la iniciativa del docente y su accién sean la
principal dindmica de la propuesta. Tanto en el drea
de discapacidad, como en el de implementacion
de innovaciones educativas, se trata de apoyar la
concrecién de diversas propuestas y facilitar la puesta
en marcha de estas iniciativas, para que de practicas
aisladas, comience a configurarse como un articulado

programa de innovacién para la calidad educativa.

Con este objetivo se plantearon los encuentros
sobre inclusién de la persona con discapacidad en el
contexto universitario. Para ello se trabajan nucleos

tales como: el otro, construccion de alteridad; la

comunidad y la discapacidad; inclusién y exclusion; lo

normal; los docentes y la discapacidad.

Por ultimo, se estan desempefiando las tutorias en
el desarrollo de innovaciones, acompafamiento
en la reflexiéon y la elaboraciéon de propuestas e
implementaciones  pedagdgico-didacticas.  Este
espacio pretende acompanar el desarrollo de
propuestas elaboradas por los docentes, para que las
iniciativas individuales puedan entretejerse, con los
objetivos educativos propuestos por la conduccion
de la Facultad, y para que orgdnicamente pueda
consolidarse la calidad educativa, no sélo en cuanto
a los conocimientos brindados, sino también a la
profesionalidad de los docentes que desarrollan su

labor en esta casa. |l



ARTICULO | MG. ALEJANDRO A. BARBEI

LAS NORMAS INTERNACIONALES
DE INFORMACION FINANCIERA:

Consecuencias contables de la
adopcion en Argentina

ANALISIS, APLICACION E IMPACTOS RELEVANTES EN LAS EMPRESAS

MG. ALEJANDRO A. BARBEI

DIRECTOR CENTRO DE ESTUDIOS EN
CONTABILIDAD INTERNACIONAL (CECIN])

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

cecin@econo.unlp.edu.ar

El debate sobre la utilizaciéon por parte de distintas
entidades de las “Normas Internacionales de
Informacidn Financiera (NIIF)” -también conocidas como
“International Financial Reporting Standards” (IFRS)-
emitidas por el “International Accounting Standards
Board” (IASB) lleva ya algun tiempo en Argentina.

En la actualidad las IFRS son de aplicaciéon en mas de

un centenar de paises de los distintos continentes,



habiendo tomado especial trascendencia, a partir
de la adopcién por la Unidn Europea en el afio 2005.
Influyd en ese proceso también la intencidn de migrar
hacia este conjunto normativo por parte de los Estados
Unidos, un pais que ha mantenido una regulacion de
alta calidad. Lo cierto es que los paises con mercados
financieros mas desarrollados ya han adoptado IFRS o
se encuentran en el camino de la implementacién.

La utilizacién de las IFRS ha supuesto un cambio
relevante de modelo contable en la mayoria de
los paises, que ha tenido un impacto diferencial
en la valuacién de los elementos del patrimonio
y los resultados del ente. Esta situacién plantea la
necesidad de reflexionar con anticipaciéon acerca
de las consecuencias de su implementacién. Es por
ello que desde el Centro de Estudios en Contabilidad
Internacional (CECIN, FCE, UNLP) se vienen realizando
investigaciones en distintas lineas vinculadas a la
regulacion contable internacional (tanto publica,

como privada).

SITUACION EN ARGENTINA

En el afio 2000 la Federacién Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(FACPCE) aprobd un conjunto de normas contables
profesionales (Resolucion Técnica 16 y siguientes)
que pretendian servir de intento armonizador con las
IFRS. Este esfuerzo ha impactado de manera positiva
en el presente ya que ha reducido las divergencias.

A partir de la decisién de la CNV (Comisidon Nacional
de Valores) mediante la RG 562/09 con fecha 29 de
diciembre de 2009, en Argentina deben aplicar IFRS
en los estados financieros cerrados a partir del 1° de
enero de 2012, un conjunto de empresas que hacen
oferta publica de sus valores negociables (capital o
instrumentos de deuda).

Es importante destacar que la eleccién de este tipo de
empresas tiene que ver con la necesidad de brindar

informacién de calidad a los inversores actuales y



“Las empresas que adopten IFRS
por primera vez deben incluir en los
Estados Financieros de Publicacion
un analisis de los impactos en
patrimonio y en resultados que se

producen por la transicion entre la

normativa local y las NIIF”.

INVESTIGACION

potenciales, considerados como usuarios principales
por nuestra regulacion contable.

También, existe la posibilidad de adopcién de las NIIF
por empresas que no hacen oferta publica de sus
valores negociables y no se encuentren impedidas
de hacerlo por alguna regulacién en particular (por
ejemplo, una entidad financiera que no cotiza, no
podria utilizar NIIF por impedimentos regulatorios).
Son varias las empresas que pueden verse atraidas
por la adopcidn voluntaria, especialmente aquellas
que quieran recurrir a financiamiento en el mercado
externo, las subsidiarias de empresas que ya aplican

NIIF en sus estados financieros, entre otras.

IMPACTOS DE LA ADOPCION DE NIIF EN
NUESTRO MEDIO

Las empresas que adopten IFRS por primera vez deben
incluir en los Estados Financieros de Publicacién un
analisis de los impactos en patrimonio y en resultados
que se producen por la transicién entre la normativa
local y las NIIF. Esta obligacién, que permite al usuario

comprender las consecuencias del cambio de modelo

contable, ha sido una interesante fuente para la
realizacion de investigaciones a nivel mundial.

En esta linea, se presenta a continuacion el resultado
preliminar de una investigacion en marcha, que
identifica los principales impactos ocurridos en
empresas que integran el MERVAL 25. Este indice
esta integrado a la fecha por empresas de distinto
tipo, habiendo sido necesario excluir del analisis a
las entidades financieras (impedidas de aplicar IFRS)
y aquellas empresas que ya se encuentran utilizando
NIIF por alguna dispensa particular.

Mds alld de que la adopcién de las IFRS supone
cuantiososrequisitosencuantoaexposicion (disclosure)
especialmente via informacion complementaria, es
interesante analizar las modificaciones en cuestiones
de reconocimiento y valuacion contable que las
empresas ya han comunicado.

A continuacion, se enumeran ciertos cambios
relevantes que las empresas bajo examen han

informado en sus estados financieros:

® |nventarios (Bienes de cambio): medicidn a costo

en reemplazo del valor corriente utilizado bajo norma



local. Reclasificacidn de ciertos elementos integrantes
de Inventarios que son considerados como Propiedad,

Planta y Equipo (Bienes de uso).

® Propiedades, Planta y Equipo (Bienes de uso):
Utilizacion de valor razonable como costo atribuido
por primera adopcién de NIIF. Conceptualmente esto
significa la realizacién de revallios técnicos en ciertas

partidas integrantes de Propiedad, Planta y Equipo.

® Impuesto a las ganancias: Las modificaciones por
la adopcion de NIIF suponen cambios en la valuacién de
ciertas partidas de activos y pasivos con el consiguiente
impacto en el Impuesto diferido por la existencia
de diferencias temporarias. Adicionalmente, esta

modificacion tiene incidencia en el resultado del periodo.

® Activos biolégicos: Conforme a las NIIF estos activos

bioldgicos deben ser valuados a su valor razonable,

menos los costos en el punto de venta, teniendo
en cuenta el estado actual del activo bioldgico,
antigliedad y posible destino lo que ha supuesto

modificaciones en su valuacion.

® Eliminacion de la reexpresion a moneda constante:
De acuerdo con las NIIF, los estados financieros de
una entidad cuya moneda funcional sea la de una
“economia hiperinflacionaria” deben expresarse
en moneda constante de la fecha de cierre del
periodo sobre el que se informa. En consecuencia,
se ha reconciliado a NIIF mediante la eliminacién de
los efectos de la reexpresién a moneda constante
registrada bajo normas contables argentinas en

ciertos elementos del activo.

® (Capitalizacion de costos financieros: Ciertas
empresas han procedido a activar los intereses

devengados generados por préstamos afectados



especificamente y las diferencias de cambio
originadas en préstamos en moneda extranjera. Es
por ello que debieron realizar un ajuste para reflejar
las diferencias de cambio que no deben ser activadas

de acuerdo con las NIIF.

® Participaciones en negocios conjuntos: Las NIIF
establecen como esquema de valuacion para estas
participaciones, el valor patrimonial proporcional
(VPP). Por ello, en ciertos casos, se ha procedido a
dejar de consolidar proporcionalmente esta inversion

|ll

aplicando el “método de la participacion”.

® Activos intangibles - Contratos de concesion de
servicios publicos: A efectos de la aplicacion de las
NIIF, los bienes esenciales utilizados en el marco de las
concesiones de servicios, ya sea que fueran recibidos
al momento de celebracién del contrato de concesion
como los incorporados por las sociedades durante la
vigencia de las mismas, fueron clasificados por una
empresa dentro de activos intangibles y depreciados

por la duracién de los contratos de concesion.

® Provisiones: Este elemento presente en las NIIF
(y no en la normativa contable argentina) implica
reconocimientos de pasivos que cuentan con
elementos inciertos (plazo o monto). Un ejemplo
de ajuste realizado por las empresas analizadas
tiene que ver con el calculo de la provisiéon por
taponamiento de pozos presente en empresas de
exploracion de recursos minerales y en los esquemas
de compensacién de largo plazo para empleados
como por ejemplo, las retribuciones abonadas al

momento de retiro.

® Participaciones minoritarias: La utilizacion de NIIF
en los estados financieros consolidados supone dejar
de tratar a las participaciones minoritarias en un rubro
entre el Pasivo y el Patrimonio Neto (normas locales)

y considerarlas como parte del Patrimonio Neto

INVESTIGACION

(NIIF). Esta situacion obviamente modifica el valor del
Patrimonio Neto consolidado. Lo mismo sucede con
la Ganancia o Pérdida del periodo que bajo NIIF, no
sufre ajustes por la participacién minoritaria en los

estados financieros consolidados.

* Reversion de la amortizacion de llave de negocio:
Esta partida conciliatoria corresponde a la reversion
de la amortizacién de la llave de negocio negativa
reconocida de acuerdo con las normas contables

argentinas anteriores y no permitida bajo NIIF.

® Reconocimiento de ingresos: Las condiciones para
el reconocimiento de ingresos (ventas) se modifican
dando lugar a ciertos ajustes especialmente en
cuanto al devengamiento.

® Costos de ventas: Las modificaciones surgidas en la
valuacién de los Inventarios asi como en los elementos
de Propiedad, Planta y Equipo, por ejemplo, generan

modificaciones en el costo de venta.

CONCLUSION

La decision tomada por los paises de recorrer el
camino hacia la implementaciéon de IFRS asi como
el proceso de adopcién por las empresas ha tenido
distintas consecuencias. En nuestro medio, el impacto
en la muestra analizada, tiene que ver con elementos
contables medulares (Bienes de uso, Bienes de
cambio, Activos bioldgicos, Activos Intangibles,
Ingresos por ventas, Costos de ventas, etc.).

Para finalizar, se considera necesario destacar la
importancia de evaluar los impactos de la adopcion
de las NIIF e insistir en la necesidad de incorporar
dentro de la formacién del profesional contable una
tematica de relevancia mundial. Siempre debemos
recordar que la regulacién contable, mas alld de ser
un proceso politico, requiere una base doctrinaria y
la profundizacion de investigaciones en Contabilidad
permitird influir de manera positiva en el desarrollo

normativo dando mayor entidad a la disciplina. Il
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IV JORNADA DE ADMINISTRACION

IV JORNADAS DE
ADMINISTRACION

La Universidad formando lideres para el cambio

CON LA PRESENCIA DE
PRESTIGIOSOS ESPECIALISTAS Y
ACADEMICOS EL EVENTO FUE UN
ESPACIO DE REFLEXION Y ANALISIS
SOBRE LOS ALCANCES, LAS
LIMITACIONES Y LOS DESAFIOS
DE LAS POLITICAS EDUCATIVAS A
NIVEL UNIVERSITARIO.

Si hay algo que caracteriza a las Jornadas de
Administracion es la concurrencia y el interés que
despiertan los expositores convocados por quienes
llevaron a cabo el encuentro.

Con la presencia de prestigiosos especialistas vy
académicos el evento fue un espacio de reflexion
y andlisis sobre los alcances, las limitaciones y los
desafios de las politicas educativas a nivel universitario.
Las actividades comenzaron alrededor de las 14 horas
en el Aula Magna. Las palabras inaugurales estuvieron

a cargo del decano, Mg. Martin Lépez Armengol.
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“La Universidad de la Plata se esta adaptando a
los requisitos que esta sociedad reclama”.

“No hay grandes paises sin grandes
Universidades”.

Dr. Plastino

LOS DESAFiOS DE LA EDUCACION
ARGENTINA EN EL SIGLO XXI

El primer panel contd con la presencia de los doctores
Jaim Etcheverry y Angel Plastino, quienes disertaron
sobre “Los desafios de la educaciéon Argentina en
el siglo XXI”. El Dr. Plastino analizé a la universidad
platense desde el punto de vista de la investigacion.
Entre sus ideas expuso que las misiones de la

Universidad no han cambiado desde el afio 1889, cuyo

objetivo fundamental fue, y sigue siendo, generar
nuevos conocimientos y formar recursos calificados
sobre esos saberes. Segun Plastino la diferencia
que se establece es que “hoy las metodologias de
enseflanza han cambiado drasticamente producto,
entre otras cosas, de los avances tecnoldgicos”.

Algunos de los desafios planteados por Plastino

fueron: “acortar las carreras debido, entre otras



IV JORNADA DE ADMINISTRACION

“En Ameérica Latina el 40 por ciento de los
jovenes y adultos no ha completado la
educacion primaria, el 30 por ciento de los

jovenes de entre 15 y 20 aios esta fuera de

la escuelay del trabajo”.

Dr. Etcheverry

cuestiones, a asuntos obsoletos en los contenidos
que se desarrollan”. Asi como también invitd a los
participantes a pensar que la formacion deberia
ser transdisciplinar, porque los problemas de la
sociedad son multidisciplinarios y la formacién de
los conocimientos es mas intensa. Por ultimo sefiald
la importancia de otorgar a los estudiantes las
competencias para el mundo del trabajo, antes de

los 30 afos. A propdsito de ello dijo que: “hoy en dia

deberd ingresar el graduado al mercado de trabajo
entre los 23 y 24 afios de edad. Esta es la etapa mas
productiva de la vida”.

El aspecto mads significativo para Plastino, es que
“los desafios de la Universidad afectan a toda la
sociedad y el abanico de cambio es enorme, dado
que las transformaciones son profundas. Debemos
pensar que si nos resistimos al cambio le cortamos

posibilidades al crecimiento del pais.



El momento mas emotivo de laJornada se realizd pasadas
las 18.30 horas. Por iniciativa de las autoridades de la
Facultad y llevado a cabo por el secretario de Investigacion

y Posgrado, Mg. Eduardo De Giusti, se realizé un merecido
homenaje a la Mg. Liliana Cristina Galan, actual secretaria

de Extension de la casa de estudios.

En la actualidad algunas cuestiones ya se estan
realizando y la Universidad de la Plata, se esta
adaptando a los requisitos que esta sociedad reclama.
No hay grandes paises sin grandes universidades”.
Luego fue el turno del ex rector de la Universidad
de Buenos Aires, Dr. Jaim Etcheverry quien expuso
sobre “La educacién actual en el contexto educativo
argentino”. Su disertacion se baso principalmente, en
mostrar al auditorio diferentes estadisticas sobre el nivel
educativo del pais. En este sentido destacd que desde su
punto de vista “Argentina tiene poca gente educada ya
que la calidad de educacion es baja y la distribucion del
bien de educacién es exageradamente desigual”.

En una primera etapa sefialé6 cémo a principios

del siglo XX el nivel de analfabetismo bajaba
considerablemente por el interés y compromiso
de quienes pensaron en aquellos afios el proceso
educativo. La actualidad es totalmente diferente.
A través de un gran numero de graficos Etcheverry
mostrdé su mirada sobre la realidad educativa: “En
América Latina el 40 por ciento de los jovenes y
adultos no ha completado la educacién primaria, el
30 por ciento de los jévenes de entre 15 y 20 afios
estd fuera de la escuela y del trabajo”. En relacién
al tiempo de estudios expresd: “Los alumnos que
provienen de familias de mayores ingresos completan
en 11 aiios sus estudios y los de menores ingresos

completan solamente 3 afios en el proceso educativo.



En los hogares mds pobres repiten cinco veces mas
que en los hogares mas ricos”. Luego agregd que
en el afio 2012 existen mas de un millén de jévenes
qgue no estudian ni trabajan, “esas personas son los
verdaderos excluidos de hoy”.

Sobre calidad educativa mostré algunos indicadores
tales como incomprension lectora y gran déficit de
infraestructura e inversion educativa. A su vez, reflexiond
sobre el rol de los docentes, las familias del educando y
las transformaciones en las instituciones de formacion.
Al finalizar su ponencia llamdé a reflexionar a los
asistentes citando a Domingo Faustino Sarmiento:
“iNo queréis educar a los nifios por caridad? jPero
hacédlo por miedo, por precaucién, por egoismo!
iMoveos, el tiempo urge!; mafiana sera tarde...
Vuestros palacios son demasiados suntuosos, al lado
de barrios demasiado humildes. El abismo que media
entre el palacio y el rancho lo llenan las revoluciones
con escombros y con sangre. Pero os indicaré otro

sistema de nivelarlo: la escuela”.

LA MOTIVACION COMO MOTOR DEL CAMBIO.
EL VIAJE

Pasadas las 16 horas se llevé a cabo la exposicion de
Sergio “Cachito” Vigil, ex entrenador de la Seleccion
Nacional Argentina de Hockey Femenino y actual guia
del primer equipo de Hockey sobre césped del Club
River Plate. La moderadora del panel fue la licenciada

Elena Saccone, directora del Departamento de
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Ciencias Administrativas de la Facultad.

La conferencia de Vigil titulada: “La motivacidon como
motor del cambio, el viaje”, mostré un Aula Magna
colmada de espectadores. Durante las dos horas
que durd su disertacion, el entrenador planted una
dinamica interactiva y de participacién continua para
tratar temas tales como: liderazgo, juego en equipo,
motivacion, la victoria y la derrota como escenarios

posibles, entre otros temas.

PLACA HOMENAIJE

El momento mas emotivo de la Jornada se realizd
pasadaslas 18.30 horas. Poriniciativa de las autoridades
de la Facultad y llevado a cabo por el secretario de
Investigacion y Posgrado, Mg. Eduardo De Giusti, se
realizé un homenaje a la Mg. Liliana Cristina Galan,
actual secretaria de Extensidon de la casa de estudios,
por el permanente aporte cognitivo a la Facultad en
general y al estudio de las Ciencias Administrativas en

particular.

LA VIDA UNIVERSITARIA EN LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS

Durante esta actividad, moderada por el periodista
Mario Sarlangue, se propuso como dindmica de
exposicidn el formato de entrevista. En este panel
se realizd una presentacion de diferentes libros del

area académica. Entre los libros que se presentaron



estuvieron: Hacia una educacion superior de calidad
(volumen 2) del decano de la Facultad, Mg. Martin
Lépez Armengol y la Lic. Maria de la Paz Colombo
entre otros autores; El proceso Administrativo de la
Lic. Norma Paolini; el Ing. José Luis Infante presenté
“Entrando el otofio: cuentos sobre administracion,
ingenieria y economia”; el Dr. José Paris: “Negocios
internacionales desde Latinoamérica” y el Dr. Juan
José Gilli: “Etica y empresa”. Cada uno de los autores
conversé con el moderador y los asistentes sobre
el contenido, los objetivos, el publico al cual esta
dirigido el libro y las principales motivaciones en el

proceso previo a la escritura.

La segunda parte del panel estuvo centrada en el drea
de Investigaciéon y en el relanzamiento de la Revista
de Ciencias Administrativas. En el mismo realizaron su
exposicion el Lic. Norberto Géngora y la Mg. Gabriela
Mollo Brisco, los cuales explicaron las particularidades
de la revista y el contenido de la misma. Asimismo,

la Mg. Liliana Galan y el Lic. Ricardo Burry detallaron

las acciones realizadas por el Programa Amartya
Sen el cual se esta llevando a cabo en la Facultad y
cuyo objetivo es formar una nueva generacién de
profesionales de los mas altos niveles de excelencia

en nuevas areas del conocimiento.

Para finalizar la jornada el decano Lopez Armengol
saludd y felicitd a los presentes e invitd a los mismos

a la siguiente jornada a realizarse el préximo afio.

La Jornada conté con el auspicio de las siguientes
organizaciones: Grupo OSDE, Tesoreria General de
la Provincia de Bs. As., Contaduria General de la
Provincia de Bs. As., Consejo Profesional en Ciencias
Econédmicas de la Provincia de Bs. As., Caja de
Seguridad Social para los Profesionales en Ciencias
Econdmicas de la Provincia de Bs. As. y Ace deportes.
Asu vez participaron y colaboraron en la organizacion:
el Centro de Estudiantes y Centro de Graduados de la

Facultad y la organizacion AIESEC. Il
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ENTREVISTA | DR. GUILLERMO JAIM ETCHEVERRY

“LO QUEHAY QUE FAVORECER
ES LAPERMANENCIA DE LOS
JOVENES EN LAS AULAS”

AL FINALIZAR SU EXPOSICION SOBRE “LA EDUCACION ACTUAL
ENELCONTEXTOEDUCATIVOARGENTINO”,ELDR.ETCHEVERRY,
NOS BRINDO UNA BREVE ENTREVISTA SOBRE LOS DIFERENTES
DEBATES ACTUALES DE LA EDUCACION SUPERIOR.



EL DR. GUILLERMO JAIM ETCHEVERRY ES
DOCTOR EN MEDICINA. ACTUALMENTE SE
DESEMPENA COMO INVESTIGADOR PRINCIPAL
EN EL CONSEJO NACIONAL DE INVESTIGACIONES
CIENTIFICAS Y TECNICAS (CONICET] Y PRESIDE
LA FUNDACION CAROLINA DE ARGENTINA.

éSobre qué pilares usted considera que se deberian
reforzar y trabajar en el concepto de Calidad Educativa?

Creo que se deberia volver a los elementos basicos,
pero eso depende del nivel de educacidon que uno
considera, a la esencia de la educacion formal. La
enseflanza de la lectura, la comprension lectora,
son herramientas para abrirse camino en cualquier
disciplina. El desarrollo de la capacidad de abstraccion
que lo brinda por ejemplo, la matematica, con
una cierta orientacién de los espacios historicos
esenciales a cualquier ser humano. Creo que con esas
herramientas bdsicas, uno ya esta capacitado para

aprender cualquier cosa.

éA qué factores, segun su analisis, atribuye la
desercion de un gran numero de alumnos en los

primeros aiios de las carreras universitarias?

Son diversos. En primer lugar creo que hay un
problemadela preparacion previa que es laformacion.
Hoy en dia la misma es muy deficiente y los alumnos
encuentran dificultades en el estudio, precisamente
por esos problemas en la comprensidon de lo que
leen; la capacidad de abstraccion, de concentracion
y la fijacién de la atencidn. Por otro lado, se atribuye
a factores econdmicos que influyen en el cotidiano.
Muchos jévenes son obligados a trabajar, otros
no pueden sostener el ritmo de vida que obliga
el estudio, es decir, son multiples los factores que
efectivamente se enmarcan en los primeros afios en

todas las facultades y universidades del pais.

En una de sus ultimas conferencias usted expuso
que el 58% de la poblacién Argentina no culming la

“Lo que hay que favorecer
es la permanencia de

los j6venes en las aulas.

Es importante enfatizar

la trascendencia que
tiene la educacion media
para el desarrollo de las

personas Yy de la sociedad

en general. Se debera
trabajar en politicas que
fomenten la permanencia
en los distintos niveles

educativos”.

educacion media. ¢Qué acciones deberian tomarse
para reducir este porcentaje?

Lo que hay que favorecer es la permanencia de los
jévenes en las aulas. Es importante enfatizar la
trascendencia que tiene la educacién media para
el desarrollo de las personas y de la sociedad en
general. Se debera trabajar en politicas que fomenten
la permanencia en los distintos niveles educativos.

En cuanto a las causas, resulta muy dificil identificarlas
en un breve espacio. Basta, pues, con sefalar que, en
esencia, ellas reflejan un desinterés social y familiar
por la educacién, por el aprendizaje. Mas alla de lo
que se dice en los discursos y en la vida cotidiana, no

hay una demanda real, sentida, de aprendizaje.
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Para transformar una disciplina se debera conocer
previamente la manera en que opera lo que se
pretende cambiar. Revertir esa situacién de crisis
supone una profunda revalorizaciéon social de la
experiencia educativa y por ende, del papel del
maestro. Sobre todo, supone mostrar a nifios y
jovenes con el ejemplo de padres y maestros, que la
tarea de aprender es esencial.

¢Como impacta en el proceso de ensefianza-
aprendizaje el auge de las redes sociales y los
avances tecnoldgicos pensando en la inclusién de las
nuevas tecnologias en la educacién?

Yo creo que las nuevas tecnologias son
fundamentales. Han venido para quedarse, hay
que convivir con ellas, pero no deben hacer olvidar
los otros factores esenciales. El problema no es de

comunicacion. Las nuevas tecnologias han acelerado

los procesos de comunicacion, pero lo importante
es qué se comunica. Esa tendencia no se modificard
sino que se acentuara en el futuro y, por lo tanto,
es légico que se incorporen a la escuela. Lo grave es
pensar que por si solas estardn en condiciones de
resolver el problema o que seran responsables de un
cambio fundamental en el proceso de aprendizaje.
Claro que para generaciones acostumbradas a un
entorno tan cambiante debe modificarse el ambito
en el que aprenden, pero es preciso advertir que la
ensefianza es tarea de personas (padres, maestros)

interactuando con otras.

La educacion apunta esencialmente al qué, las
tecnologias apuntan al cédmo, y sin lugar a dudas,
nos han favorecido enormemente. Son herramientas
poderosisimas. Lo importante, insisto, es generar en
las personas la riqueza intelectual que le permita
comunicar cosas significativas.
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“Creo que la escuela y todo lo

que implica su dimension se ha

ido desnaturalizando. Cada vez

se ve mas a la institucion como

un elemento de contencién y no

esencialmente como un lugar de

esfuerzos o de trabajo, de labory

desarrollo intelectual”.

En una de sus ultimas conferencias explicé la
distorsion que existe sobre el real sentido de la
escolarizacion abriendo una hipétesis sobre el “para
qué” los padres mandan a sus hijos a la escuela.
éPodria ampliarnos esta idea?

Creo que la escuela y todo lo que implica su
dimensidn se ha ido desnaturalizando. Cada vez se ve
mas a la institucion como un elemento de contencién
y no esencialmente como un lugar de esfuerzos o de
trabajo, de labor y desarrollo intelectual. Hasta que
no se vuelva a entender que la importancia de los afios
formativos son afios que se pierden si no se usan para
siempre, mientras que eso no se de, la educacion no se

va a reconstruir.

éQué competencias le hacen falta a los docentes
para adaptarse a los procesos de transformacion
propios de estos tiempos? ¢Existe, seguin su Optica,
una redefinicién del rol docente?

No. El docente tiene el mismo rol que tuvo siempre.

Conocer una disciplina, conocer algo y estar
apasionado por eso que sabe y poder trasmitir con
entusiasmo a sus alumnos los conceptos. En Ultima
instancia, lo que un docente hace es contagiar ese
entusiasmo por el conocimiento, ahora si no sabe es
muy dificil lograrlo. Me parece muy importante que
conozca lo que ensefia. Creo que, en definitiva, la
labor del docente es la misma, como lo es también la

de los padres.

éQué nos puede comentar sobre las funciones y
objetivos de la Fundacién Carolina de Argentina que

usted preside?

La Fundacién Carolina es filial de una similar de
Espafia que se interesa por el intercambio de jovenes
estudiantes fundamentalmente de posgrado en
muy distintas disciplinas. Cuenta con una oferta
variadisima en convenios con universidades espafiolas
que buscan como objetivo central: el intercambio de

conocimiento entre personas de distintos paises. Il



NOVEDADES

DESDE ADENTRO

EL LIC. AGUSTIN LODOLA PROFESOR Y CONSEJERO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
PRESENTO EL JUEVES 3 DE MAYO SU LIBRO “DESDE ADENTRO” EN LA 38°
EDICION DE LA FERIA DEL LIBRO QUE SE DESARROLLO EN EL PREDIO DE LA

SOCIEDAD RURAL DE BUENOS AIRES.

Sinopsis

Através del relato de la historia econdmica del Partido
de Lincoln, el libro reflexiona sobre las implicancias
geograficas de los diferentes contextos y modelos
macroeconémicos que se sucedieron en Argentina
desde fines del siglo XIX hasta la actualidad. Cuando
la geografia no estuvo en los considerandos de las
decisiones, se produjeron, por ejemplo, grandes
cambios demograficos que representan hoy un
verdadero desafio para las politicas publicas de todos

los niveles de gobierno. Es el viejo problema de los
promedios que ocultan situaciones como la Lincoln
y otros pueblo similares. Apoyado en lo anterior, se
sospecha que los resultados de la conjugacién de
cuestiones temporales y espaciales, realizadas en este
libro, trasvasan las fronteras de Lincoln. Cambiando
los nombres propios, esta historia puede asimilarse
a la de muchos Partidos de la Provincia de Buenos
Aires. Por otro lado, la eleccién de un espacio de
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tiempo largo, permite un analisis mas desapasionado,
mas imparcial y menos miope; posibilita ver mejor el
bosque, sin que nos desvie la situacién de ningln
arbol; revaloriza una materia como Historia que uno
menosprecia, principalmente en la juventud.

“Desconsideracion del tiempo, que hace perder
tiempo”, chocar con las mismas piedras y pensar en
soluciones ya intentadas sobre problemas resueltos.
El recorrido histérico no tiene un objetivo meramente
descriptivo. La sintesis de hechos y nimeros realizada
conforma una plataforma para pensar sobre el futuro
econdémico del Partido, la regidn y la provincia. Para
la Economia, como para todas las Ciencias Sociales,
los hechos del pasado y los datos recogidos, hacen
las veces del laboratorio que tienen a disposicién
otras ciencias para verificar sus hipotesis y ensayar
nuevas propuestas. No se concibe a la historia como
una lucha de buenos contra malos, sino mas bien de
intereses y prioridades, donde lo importante pasa por
secuenciar nuestra estatica mirada para incorporar
memoria a las evaluaciones. La historia se condimenta
con una amplia presentacion de series estadisticas,
como un intento de demostrar que muchas veces

El libro reflexiona sobre las
implicancias geograficas de
los diferentes contextos y

modelos macroeconémicos

que se sucedieron en

Argentina desde fines del

siglo XIX hasta la actualidad.

detras de la aparente falta de datos se esconde cierta

pereza profesional. Il



ENTREVISTA | LIC. SILVINA BATAKIS

CONSTRUIMOS EL PAIS
DESDE LAS PROVINCIAS
HACIA LA NACION

UN ENCUENTRO DISTENDIDO EN EL DESPACHO DE LA MINISTRA DE ECONOMIA
DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES EN DONDE SE ABORDARON TEMAS QUE
REFIEREN A LA ACTUALIDAD POLITICA Y ECONOMICA, LA RELACION DEL
MINISTERIO CON LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA Y LA FACULTAD
EN PARTICULAR, COMPETENCIAS DE LOS PROFESIONALES DE CIENCIAS
ECONOMICAS, LOGICAS DE GESTION, RESPONSABILIDAD SOCIAL, ENTRE OTROS.

LIC. SILVINA BATAKIS Del encuentro participaron la Cra. Marina Gémez

LICENCIADA EN ECONOMIA [FCE | UNLP] Scavino, Secretaria de Relaciones Institucionales de

la Facultad de Ciencias Econdmicas, y el Lic. Santiago
MINISTRA DE ECONOMIA DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Manuel Barcos, periodista de la casa de estudios,
quienes estuvieron acompafados por los Contadores
Gustavo Sendra y Nicolas Grignola, ambos consejeros

directivos de la Facultad.
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éComo fue su carrera dentro del Ministerio de
Economia de la Provincia?

Yo entré a trabajar en el afio 1995 con Remes
Lenicov. En ese momento se habian organizado unos
seminarios mediante los cuales los economistas que
estaban por recibirse ingresaban al Ministerio, asi fue.
Después fui directora de esa misma area, paso seguido
directora provincial, luego viajé a Inglaterra por un afio
y cuando regresé hice un breve paso por el Ministerio
de Economia de la Nacidn y ya después regresé aca.

éAlguna vez penso en ocupar el cargo de Ministra
de Economia de la Provincia de Buenos Aires,
desde lo personal y profesional qué significa haber
alcanzado el cargo?

La verdad que no, nunca lo pensé. De hecho, estando
acd jamas se me hubiera ocurrido que iba a ser ministra
de Economia, pero siempre haciamos un chiste con
una companiera de estudios cuando estudidbamos en
la Universidad y deciamos que la Facultad de Ciencias

Econdmicas, en la carrera de Licenciado en Economia,
te forma nada mds que para ser ministro. Entonces
deciamos: “Si total nunca vamos a llegar a serlo, para
que tenemos que estudiar”. Asi que ese era la broma
entre nosotros de aquellos afios. La verdad nunca
pensé que iba a llegar a ocupar el lugar del presente,
aun estando acd como subsecretaria de Hacienda, que

es como si fuese el segundo rango.

En funcion de su gestidon actual como ministra de
Economia, écudles considera que son las principales
competencias que deben afrontar los profesionales
de Ciencias Econdmicas en la actualidad?

Estudiar para ministro por las dudas (risas). En realidad
tenemos la obligacién de todos lados. Desde el Estado
y desde la Facultades en hacer mas fuerte el vinculo. En
tratar de entender qué necesita el Estado y cual tiene que
ser esa formacion para los que estudian economia o todas
las profesiones. Un Ministerio se nutre de un cimulo de
saberes, no solamente de economistas. Aqui encontraras
muchisimos abogados, contadores, socidlogos, filésofos,

“El sector publico es un prestador

de servicios sociales basicamente:

educacion, seguridad y justicia, salud,

entre millones de actividades. Estas

tres son las fundamentales, pero el rol

activo del Estado en la seguridad social,

en la asistencia social, en la igualdad

de oportunidades, en el desarrollo

igualitario para todos, es fundamental”.




politdlogos, etc. Uno necesita de todos, sobre todo este
Ministerio, el cual es un embudo en cuanto a todas las
tematicas y politicas publicas de la provincia.

Hoy en dia es una tematica muy recurrente
reflexionar sobre la responsabilidad social en
los distintos sectores de la economia. ¢Cual es su
opinidn al respecto?

Desde una vision del Estado tenemos toda la
responsabilidad. Este tiene que ser participe activo y lo
es. El sector publico es un prestador de servicios sociales
basicamente: educacion, seguridad y justicia, salud, entre
millones de actividades. Estas tres son las fundamentales,
pero el rol activo del Estado en la seguridad social, en la
asistencia social, en la igualdad de oportunidades, en el
desarrollo igualitario para todos, es fundamental.

Se afirma, muchas veces, que los problemas
de las instituciones publicas se solucionarian
aplicando ideas y experiencias del Management,

tradicionalmente privado, a partir de lo que se ha

GRADUADO 1 FCE 1 UNLP

pasado a denominar “Management Publico”. De

acuerdo a su visién:

éExiste cierta contradiccion entre la légica
burocratica que subyace al Management publico
frente a las experiencias del Management privado?

Contradiccion no. Me parece que uno deberia
aprender lo mejor de todo y tratar de potenciarlo,
pero claramente es muy distinto lo que es el sector
privado del sector publico. Particularmente trabajé
muy poco en este Ultimo y sobre la experiencia
que tuve, es todo muy distinto. Uno puede tener la
mejor experiencia en el sector privado pero si nunca
viste un expediente, es muy dificil que trabajes en la
administraciéon publica. Cuando empezas a trabajar
aqui, tenés que empezar casi de cero.

La administracion publica tiene sus propios cédigos,
sus propios reglamentos y no sélo los escritos, sino
codigos que se tienen que conocer. Por ejemplo:
rutinas de trabajo y usos de todo tipo. A veces hay
que cambiarlos, pero también hay que conocerlos y
respetarlos. Me parece que uno tiene que traer todo

“Un Ministerio se nutre de un cimulo de

saberes, no solamente de economistas.

Aqui encontraras muchisimos abogados,

contadores, soci6logos, fildsofos,

politélogos, etc. Uno necesita de todos,

sobre todo este Ministerio, el cual es un

embudo en cuanto a todas las tematicas y

politicas pablicas de la provincia”.
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lo bueno del mundo privado y tratar de aplicarlo,
pero adaptdndolo a lo que es el sector publico.

éQué piensa de la vinculacion que debe haber
entre la Universidad y la Administracién publica en
General y en particular el del Ministerio de Economia
con nuestra Universidad?

En el resto del mundo y también a colacién de la
preguntaanterior, unotiene quetratardetenerbuenas
experiencias y poder llevarlas a su implementacion,
pero siempre adaptandola al lugar. No se pueden
implantar experiencias sin tener en cuenta cual es
la idiosincrasia del pais, de la administracion publica
en general y la del Ministerio en particular. En todas
partes del mundo, la Universidad estd al servicio
del sector publico y este se nutre de esta, a la vez
fomenta que las casas de estudios estén a su servicio,
entonces la alimentacidn es continua. Me parece que
a nosotros aqui aun nos falta recorrer ese camino, pero
queremos empezar a hacerlo. No solamente tiene que
ser con econdmicas en particular, sino desde un campo
multidisciplinar con distintas Universidades también,
para que nos ayuden a entender mejor cada una de las
areas de gobierno.

ACTUALIDAD

éCudles considera que son los puntos mas
sobresalientes de la tultima reforma impositiva del mes

de mayo de 2012? De acuerdo a estas modificaciones
¢Como quedarian, seguin su 6ptica, las relaciones con
los principales referentes del campo?

La reforma no fue solamente impositiva, implicé un
proyecto de ley cuyo objetivo fue fortalecer las finanzas
de los municipios. El mismo tiene tres capitulos. El
primero es la parte tributaria, el otro la parte de
endeudamiento y el ultimo basado en informacion
para los municipios. Lo que mas se mediatizé fue la
cuestion tributaria y la del impuesto rural.

En realidad, lo que puede decirse es que desde el
afio 1955 la provincia no tenia un nuevo valor de los
campos. En alguna entrevista de las agrupaciones del

sector rural, ellos manifestaban que los campos no son
un factor de compra y venta, como tampoco las casas.
Uno si tiene una casa no la usa para comprar y vender,
excepto que tu negocio sea ese. Para establecer
buenos impuestos necesitas saber cudl es la base
sobre la que se disefia el mismo. Si no tenemos ese
dato, por el cual poder disefiar el impuesto que uno
quiere o idealmente lo que se tenia en la provincia, es
muy dificil conseguir un buen impuesto.

La provincia de Buenos Aires avanzé en ese sentido,
en todos los impuestos. Tenemos un buen disefio
tributario, de hecho hay un montén de provincias
que se acercan y nos preguntan al respecto que
expliquemos el sistema tributario provincial para
poder copiarlo, y la verdad es que nos parece barbaro
y nos da orgullo.

En el tema inmobiliario en particular, el urbano se
basa sobre una base tributaria que es el precio de

“Lareforma no fue
solamente impositiva,
implico un proyecto de
ley cuyo objetivo fue
fortalecer las finanzas de
los municipios. El mismo
tiene tres capitulos.

El primero es la parte
tributaria, el otro, la
parte de endeudamiento

y el dltimo basado en

informacion para los
municipios”.




las viviendas que se va actualizando, de a poco, pero
se hace. El valor de la tierra rural desde el afio 1955
no se actualizaba. En aquellos tiempos se realiza el
primer catastro de la provincia y ahi se restablece el
valor integral de la tierra. Alli comienza a disefiarse
el impuesto inmobiliario rural. Durante el aflo 1974
se encarga desde el gobierno nacional a hacer un
nuevo revallo para todo el pais, pero en el afio 1976
con el advenimiento de la dictadura se quemo todo el
material y de hecho, los dos ingenieros que llevaban a
cabo todo el proceso y la metodologia, hoy figuran en
la lista de desaparecidos. Entonces, nunca se hizo un
revalio completo en la provincia. Si hubo parcialidades,
pero nunca uno integral. Por eso decimos que este es
el primero y es un hecho histérico.

Si no tenés el precio de la tierra es muy dificil que
se establezca un impuesto. En la Facultad se ponen
a estudiar cdmo son los tributos en la provincia de
Buenos Aires y si se estudia la historia, se podra ver

que hasta que esta ley no se aprobd, el impuesto que

GRADUADO 1 FCE 1 UNLP

teniamos antes era muy desprolijo. Recién ahora
pudimos tener un impuesto progresivo en donde la
carga tributaria se distribuye equitativamente entre
todos los habitantes.

En cuanto a las relaciones con los referentes del campo,
nos venimos reuniendo todos los afios y en todos
ellos discutimos sobre la necesidad de un cambio. El
afio pasado acordamos hacer el revalto y fue lo que
hicimos. Por eso, la ley impositiva del afio anterior
es la que nos autorizé a llevarlo a cabo con algunos
cambios en la metodologia que establece la legislacion
de catastro original. Fue un cambio acordado, creo que
obviamente hubo un quiebre, por todo lo que sucedid
a nivel medidtico y social, pero esto no significa que no
va a seguir existiendo el didlogo. En dos o tres meses
estaremos discutiendo una nueva ley impositiva que
es la que vendrd el afio que viene y nos sentaremos
a conversar, y de hecho, el Ministerio de Asuntos
Agrarios, que es la cartera de responsabilidad de

vinculo, sigue teniendo trato a diario.
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“Parece paradéjico tomar a
Europa como contraejemplo
de lo que no se debe hacer,
porque siempre estamos
mirando hacia alla por

las raices y otros factores,
pero hoy lamentablemente
ese continente es nuestro

contraejemplo de lo que no

se tiene que hacer con la
renta federal”.

éComo analiza la Coparticipacion de Impuestos
como parte de las relaciones fiscales entre la Nacién
y las provincias?

La provincia de Buenos Aires siempre decimos que
es la del 40 %. A veces es menos, pero tengamos en
cuenta que tiene el 39 % de la poblacidn, el 37 % del
Producto Bruto, el 34 % de la pobreza, el 36 % de las
exportaciones y el 55 % de la industria nacional estd
radicada aqui. Tenemos la provincia con los puertos
mas ricos que se te puedan ocurrir, la mayor cantidad.
Entonces lo que tenemos es mayor responsabilidad
de engrandecer las rentas federales si o si. No
podemos pretender que provincias que no tienen
lo hagan. Nosotros sino estuviéramos en un sistema
de distribucion de renta federal solidario, estariamos
viviendo lo que vive Europa. Parece paraddjico tomar
a este continente como contraejemplo de lo que no
se debe hacer, porque siempre estamos mirando
hacia alla por las raices y otros factores, pero hoy

lamentablemente Europa es nuestro contraejemplo
de lo que no se tiene que hacer con la renta federal.
Nosotros construimos este pais desde las provincias
hacia la Nacién, porque estas son auténomas y
decidimos construir un pais y para eso provincia
aportod, lo que en un momento fue el puerto, que fue
la mayor renta a nivel nacional. Por eso, Buenos Aires
tiene que tener el compromiso de seguir aportando.

De todas formas, el lugar donde se discute esto es en
el Congreso y son 25 jurisdicciones las que tienen que
participar y todos tenemos que estar de acuerdo con el
régimen de coparticipacion. No es una tarea sencilla...

éQué nos puede comentar sobra la creacion del
Sistema Unificado de Gestion Joven?

Lo que hacemos es alentar la participacion de toda
la juventud en todos los programa de la provincia.
De hecho, la participacién politica, al margen de que
sea donde sea, es un hecho muy alentador. Cuando
militaba en la Facultad, mis pares tenian mucho
miedo de que uno participara y la verdad es que es
muy interesante para ver qué se piensa, qué se opina
y qué se decide. En eso hay que brindar todo el apoyo
necesario. Hemos tenido reuniones con el secretario
de Juventud y vamos a tratar de seguir trabajando
este tema en adelante.

éCuales son los principales desafios del Ministerio
de Economia para lo que resta del afo?

El desafio de todos los meses es poder cumplir con
todos los pagos que debe realizar el Ministerio. Este
deberia ser el menos importante de todos. En cambio,
cada uno de los otros ministros, que llevan adelante
las politicas publicas que quiere el gobernador,
elegido por la gente y en donde se ven las politicas
publicas que quiere la sociedad, deberian ser los
ministerios mas importantes. Por eso, el de Economia
corresponderia ser solamente el ayudante o el
asistente de todo el resto para que puedan realizar
sus politicas. Nuestro objetivo es ese, ayudar al resto
de los organismos a llevar a cabo sus tareas. [l




ARTICULO | ARQ. ALFREDO CONTI

RELANZAMIENTO DEL
INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES EN TURISMO

LAREAPERTURATIENECOMO FIN CONTINUARESTIMULANDO LA INVESTIGACIONY
CREACION CIENTIFICA, TECNOLOGICAY ARTISTICA, PRESERVANDO Y MEJORANDO
SU CALIDAD PARA SEGUIR INTEGRANDO Y APOYANDO EL VOLUMEN Y LA
TRASCENDENCIA QUE HA TOMADO LA CARRERA DE TURISMO EN LA FACULTAD.

ARQ. ALFREDO CONTI El Instituto de Investigaciones en Turismo,

dependiente de la Secretaria de Investigacion
DIRECTOR INSTITUTO DE ESTUDIOS EN TURISMO
y Posgrado, fue creado por Ordenanza 140 del

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS 22 de noviembre de 2004. Los objetivos iniciales

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA se orientaban a contar con un ambito en el que

docentes y alumnos pudieran debatir, investigar e



intercambiar los conocimientos empiricos y de campo
adquiridos, generando un espacio institucional para
el estudio e investigacion en el campo del Turismo y
contribuyendo a la formacion profesional de alumnos,

graduados y docentes.

En el afio 2011 las autoridades de la Facultad de
Ciencias Econdmicas plantearon un relanzamiento
de Instituto que, después de algunos meses de
preparacion, se concretd a principios del afio en curso.
En octubre de 2011 fue designado director el Arq.
Alfredo Conti, profesor de la Licenciatura en Turismo,
y la planta se completa en la actualidad con el Lic.
Uriel Charne en calidad de secretario, la Lic. Gloria
Molinari como docente-investigadora y dos becarios,
Florencia Moscoso y Lic. Gabriel Comparato. Ademas
de este plantel estable, se ha invitado a profesores,
egresados y alumnos avanzados de la Licenciatura en
Turismo a presentar y participar en proyectos para los

que el Instituto pueda brindar el marco institucional.

Para definir los objetivos del Instituto en esta nueva
etapa, se tuvo en cuenta el Plan Estratégico de la
Universidad Nacional de La Plata que plantea apoyar
y estimular la investigacion y creacién cientifica,
tecnoldgica y artistica, preservando y mejorando
su calidad y, como producto esperado, nuevos
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y artisticos;
recursos humanos de calidad formados y difusidn
nacional e internacional de la produccién cientifica,
tecnoldgica y artistica de la Universidad. En ese
marco, se plantearon tres tipos de actividades basicas

para el desarrollo de la labor del Instituto:

a) Generar conocimientos, a través de proyectos
de investigacidon basica y aplicada y de desarrollos
tecnoldgicos, relacionados con el turismo como
actividad econdmica con implicaciones ambientales,
socialesy culturales que puede contribuir al desarrollo

integral de las comunidades.

b) Transferir los resultados obtenidos a través de
publicaciones, presentaciones en reuniones cientificas,
consultorias y servicios que sean requeridos en relacion

con el ambito de competencia del Instituto.

¢) Formar recursos humanos a través de la direccion
de becarios y de fomentar la participacion de alumnos
de grado y posgrado en los proyectos de investigacion

y actividades conexas que se desarrollen.

Se propuso, a la vez, la articulacién de actividades con
otros organismos e instituciones con fines y objetivos
afines. En el ambito de la Facultad, la articulacion
fundamental se desarrollara con el Departamento
Turismo, en tanto que fuera de la misma se han
realizado contactos con organismos similares de otras
universidades del pais y del exterior, a la vez que con
instituciones como la Comisidon de Investigaciones
Cientificas de la Provincia de Buenos Aires, la oficina
UNESCO de Montevideo y el Consejo Internacional de

Monumentos y Sitios.
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“Para definir los objetivos del
Instituto en esta nueva etapa, se
tuvo en cuenta el Plan Estratégico
de la Universidad Nacional de
La Plata que plantea apoyar

y estimular la investigacion y
creacion cientifica, tecnoldgica
y artistica, preservando y
mejorando su calidad”.

ALGUNOS PROYECTOS EN CURSO

Durante los ultimos afios algunos proyectos fueron
desarrollados en el dmbito del Instituto. En 2011
la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad
Nacional de La Plata acredité el proyecto en curso:
“Buenas practicas para un turismo sustentable
en empresas comunitarias, pequefios y medianos
empresarios de la ciudad de La Plata” (11E115),
dirigido por el profesor Omar Velasco. En 2012, se
acredité el proyecto: “Diversificacion de la oferta
turistica en base al patrimonio cultural y natural. Caso
de estudio: la region Capital de la provincia de Buenos
Aires”, que cuenta con la direccién de Alfredo Conti
y la codireccién de Omar Velasco. En este caso, la
hipdtesis en que se basa el proyecto es que la regidn
Capital (partidos de La Plata, Berisso y Ensenada)
cuenta con una serie de recursos culturales vy
naturales que podrian insertarse en la oferta turistica

y contribuir de este modo al desarrollo.

La invitacién a docentes y graduados del
Departamento Turismo y de la Facultad en general
ha tenido repercusion, ya que se han iniciado dos
proyectos de investigaciéon, “Incorporacién de nuevos
feriados en Argentina y su impacto en la economia
nacional”, propuesto y coordinado por el profesor
Uriel Charne, y “Sustentabilidad como objeto del
consumo del turismo”, a cargo de las profesoras
Silvina Gomez, Josefina Mallo y Elisabet Rossi. El
primero se orienta a indagar en las repercusiones
econdémicas del sistema de feriados vigente en el
pais, no sélo en el campo especifico del turismo sino
de la economia en general, en tanto que el segundo
cuenta, entre sus objetivos, examinar la utilizacion del
concepto de sustentabilidad por parte de distintos
actores sociales en relacién con las practicas turisticas.
Varios graduados de la licenciatura se han sumado a

la ejecucién de estos proyectos.



En todos los proyectos planteados hay un denominador
comun: entender al turismo como una actividad
econdmica con fuerte impacto en los campos social,
ambiental y cultural. De ahi que el enfoque se orienta
a garantizar una practica sostenible de la actividad
que asegure beneficios econdmicos en un marco de
equidad social y de respeto por el ambiente y por las
caracteristicas socio culturales de las comunidades
receptoras. Se pretende, de este modo contribuir,
a través del turismo, al desarrollo integral de las
comunidades.

Ademas de las actividades especificas de extension y
formacién de recursos humanos, se esta trabajando
en el proyecto de organizar una reunion académica
para indagar acerca de la contribucion del turismo al

desarrollo sustentable y, en particular, el papel que

cabe a las comunidades locales. El tema encuadra en
el propuesto por UNESCO para conmemorar este afo el
402 aniversario de la Convencién del Patrimonio Mundial,
principal instrumento de derecho publico internacional
referido a la proteccion del patrimonio cultural y
natural. Dada la estrecha vinculacién entre la gestion
de ese patrimonio y la actividad turistica, se busca una
contribucién desde el campo disciplinar especifico.

Se espera, con estas actividades y las que se
encaren en el futuro, alentar la investigacién en el
campo del turismo, para lo cual continua abierta la
invitacion a docentes y graduados de la Facultad a
sumarse a las propuestas del Instituto, que tiene su
sede en la Oficina 329, localizada en el tercer piso

de la casa de estudios. |



DESAYUNOS EMPRESARIOS

ENTREVISTA | LIC. PAULA MOLINARI

LAS TRANSFORMACIONES
CULTURALES EN LA
GESTION DE LOS
RECURSOS HUMANOS

LA LICENCIADA PAULA MOLINARI DISERTO
EN EL MES DE MAYO EN LOS DESAYUNOS
EMPRESARIOS ORGANIZADOS POR LA
ESCUELA DENEGOCIOS DE LAMAESTRIAEN
DIRECCION DE EMPRESAS DE LA FACULTAD.



En uno de sus ultimos articulos mencioné que
estamos viviendo la crisis de compromiso mas
profunda en la historia del Management.

éPodria explicarnos esta afirmacion?

Esto se debe al choque de dos modelos mentales
o al momento de cambio, de gran transformacion
irruptiva que hoy estamos viviendo. El modelo mental
anterior basado en el management por el control se
opone al actual; se estd construyendo desde una
gestion mucho mds basada en la colaboracidn, en la
trasparencia y en principios que son propios del siglo
XXI. La diferencia que se produce entre el deseo de
las personas sobre cdmo les gustaria trabajar y como
en realidad se trabaja, estd generando una crisis de

compromiso.

éCuales son, segun su criterio, los principales
desafios que se presentan en la comunidad de

Recursos Humanos?

La comunidad de recursos humanos empieza a tener
un rol protagénico en la gestidon de las empresas. En
el siglo xx las mismas miraban solamente su mercado
externo porque entendian que era lo prioritario. Es
decir, los clientes, las ventas, y todo lo que tenia que
ver con los negocios, pero no con la gente. Entonces,
las empresas que serdn exitosas en el siglo XXI son
aquellas que ponen foco tanto en el mercado externo
como en elinternoy en lagente. Con lo cual, de alguna
manera, toma otro lugar y otra preponderancia la

gestion de Recursos Humanos.

éQué nos puede comentar, de su ultimo libro
“Turbulencia Generacional” y qué nos puede explicar
sobre la generacion Baby Boomers, X e Y? ¢Como se

trasluce el impacto de cambio en el mundo del trabajo?

“Las empresas que seran
exitosas en el siglo XXI son
aquellas que ponen foco
tanto en el mercado externo
como enelinternoyen la
gente. Con lo cual, de alguna
manera, toma otro lugary otra
preponderancia la gestion de
recursos humanos”.

Algunas de las caracteristicas de los “Tradicionalistas”,
es que estan influenciados por patriotas, héroes o
divas. Por ejemplo, sus valores son: aprender a vivir
con poco, el ahorro (hay que guardar para el invierno),
el patriotismo, el trabajo duro (de la casa al trabajo y
del trabajo a casa) y profesar una marcada fe en las
instituciones. En cuanto a la gestién, la consideran
basada en el modelo militar de la cadena de mando.
Los jefes mandan y los subordinados obedecen.
Creen en el retiro y lo ven como una compensacion
I6gica bien recibida.

La Generacién X, en cambio, es mas escéptica. Los
integrantes de esa generacién se caracterizan por
buscar lo que prefieren, desconfian de las promesas,

son independientes y auténomos. Profesan el
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“La Generacion Y

representa cerca de dos

mil trescientos millones

de j6venes que dentro de

unos anos ya van a empezar

a estar, con una mayor

masa critica, en posiciones

de liderazgoy que van a

traer una gran cantidad de

cambios al mundo”.

vivir y trabajar: “como yo quiero”. Por otra parte,
poseen una marcada confianza en si mismos y en
su autodesarrollo. Una frase que los caracteriza es
“show me the money” (muéstrame el dinero).

La Generacién Y es pragmatica. También son
denominados generacién del milenio, del por qué
y next. Se caracterizan por ser incomprendidos, sus
lugares son los virtuales y se sienten ciudadanos del
mundo. En cuanto alos objetos se mueven en Internet,
con teléfonos celulares, MP3, Play Station, Ipad, entre
otros. Su relacién con el mundo del managment se
basa en la busqueda de un contexto laboral que tenga
la diversidad a la que estan acostumbrados. Buscan
espacios para participar, quieren autonomia y poder

decidir. Son justos y solidarios, prefieren ambientes

de colaboracion y alientan el “vivir como quiero”.

La Generacién Y representa cerca de dos mil
trescientos millones de jévenes que dentro de unos
afios ya van a empezar a estar con una mayor masa
critica en posiciones de liderazgo y van a traer una
gran cantidad de cambios al mundo. Por ejemplo, la
automatizacion de todo lo rutinario, la eliminacién
de reuniones inutiles porque hay una grandisima
valoracion del tiempo, la gestion mucho mas
orientada a resultados con independencia del lugar
donde estas. Si tu trabajo es de conocimiento, el lugar
no va a importar. Ya existen estudios de cémo van a
cambiar el negocio de alquiler de oficinas una vez que
la Generacion Y esté en el managment. También hay

estudios importantes en el mercado de autos. Yano se



van a vender tantos porcentajes porque la gente nova
a utilizarlos como medio de transporte que los lleve al
trabajo. El mundo que empieza a funcionar de formas
distintas. El modo de trabajo va cambiar muchisimo
porque precisamente estas transformaciones las trae
la Generacién Y.

Otro tema que va a cambiar el destino de estos jovenes
es el acceso a la tecnologia. Mientras que en el siglo
XX los analfabetos eran aquellos que no sabian leer y

escribir, hoy son aquellos que no estan conectados.

¢éCuales son los patrones mas comunes de reaccion
de padres o tutores (el mandato) en esta marcada
transformacion en el pensamiento de las nuevas

generaciones?

Visto desde un modelo tradicionalista o Baby

Boomers, los jévenes haciendo tantas cosas y no sélo

Iu

una, son interpretados por el “estd confundido” o “no
saben qué hacer de la vida”. Pero en realidad, hay
una grandisima resistencia de este perfil de variedad
multifacético de los jovenes y los mismos choques
que se dan en las empresas, suceden y con mucha
mas profundidad en los hogares. Los factores de
tension son los mismos. Venimos de generaciones
donde primero esta el “deber” y luego el “placer”
y pasamos a generaciones donde el “deber” y el
“placer” quieren estar asociados. Es un cambio muy

grande y profundo.

éCOmo impactan los avances tecnolégicos y
fundamentalmente el auge de las redes sociales en

las organizaciones?

Las redes seran como el aire, vamos a vivir en ellas.

El correo electronico, tal como lo conocemos, tiende
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“Venimos de generaciones

donde primero esta el “deber”

y luego el “placer” y pasamos

a generaciones donde el

“deber” y el “placer” quieren

estar asociados. Es un cambio

muy grande y profundo”.

a dejar de existir dentro de muy poco tiempo. El
correo tiende a mediatizar. Esto tiene que ver con
la espera de apertura del mismo. Por eso tiende a
desaparecer. Todo funcionara en redes. Alli tendras
tus proveedores, clientes, amigos, entre otros. En
fin, podés visualizar quiénes estan conectados y las
preguntas y respuestas seran on line. El mundo de las
redes pasa a ser la forma de gestion. El crecimiento
en este rubro es exponencial, tarde o temprano todo

el mundo va a estar metido en redes.
¢En qué medida las universidades o instituciones
educativas cumplen con las necesidades que el

mercado laboral exige?

Las universidades todavia estan gestionadas por

tradicionalistas, con lo cual diria que son los lugares
menos flexibles al cambio. Las curriculas estan
desajustadas con la realidad y ademas las formas de
aprendizaje, en repetidos casos, son propias del siglo
XIX. Esto quiere decir que hay una persona que sabey
otro grupo que no; uno que es activo y otro pasivo de
conocimiento. Sin embargo, estamos por visualizar un
mundo de educacion que serd sumamente cambiante
donde muchisimas cosas van a estar on line, donde
las personas van a armar sus curriculos por red. Habra
seguramente mucha mas flexibilidad en las opciones y
se requeriran otro tipo de profesores. Ya no serdn sélo
docentes que saben sino que ademads seran guias. Hace
unas semanas se juntaron Harvard y Mt. Standford sélo
para lanzar proyectos de educacion online. El mundo

serd muy distinto. 1l
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