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Hace ya cinco afios, cuando se publicéd la primera edicion, esta revista tenia como

principal objetivo ser un espacio de difusion de las actividades realizadas por nuestra
facultad y por nuestra universidad, asi como también, un lugar donde puedan participar
abiertamente todos los que, de una manera u otra, entienden a la universidad publica
como un centro generador y transmisor de conocimiento, baluarte y pieza vital para el

desarrollo de nuestra sociedad.

En este sentido, cabe agradecer y felicitar a la Secretaria de Relaciones Institucionales
y a la Unidad de Comunicacion por el trabajo realizado y a todos los que, a través de su
participacion, contribuyeron a darle forma y sustancia a este vehiculo que comparte
con todos los universitarios y con el resto de la comunidad las multiples actividades

que desarrolla la universidad en general y la facultad en particular.

En este numero el Presidente de la Universidad Nacional de La Plata, Lic. Raul Perdomo,
hace un balance de su primer afio al frente de nuestra institucion, compartiendo los
principales lineamientos de su gestidén y destacando la importancia que para nuestra
region tiene la universidad, a través de la docencia, la extensidn, la investigacion
y transferencia, asumiendo los esfuerzos que se vienen realizando para seguir

jerarquizando a estos pilares del funcionamiento universitario.

Por ultimo, quiero aprovechar esta editorial para compartir un afectuoso saludo con
todos los graduados en Ciencias Econdmicas que han celebrado el 2 de junio el Dia
Nacional del Graduado en Ciencias Econdmicas, conmemorando el nombramiento del
Dr. Manuel Belgrano como Secretario del Consulado de Comercio y el 15 de Junio, en
la Provincia de Buenos Aires, recordando la Asamblea Constitutiva que dio origen al
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires, entidad
de derecho publico no estatal que nuclea a todos los graduados en ciencias econdmicas
que ejercemos la profesion en el territorio provincial.

" Lic. Martin Lépez Armengol
Decano
Facultad de Ciencias Econdmicas
Universidad Nacional de La Plata
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DOCENTES

EXPERIENCIA MARKETING:
EL GASO DEL HOSPITAL
ESPANOL DE LA PLATA

p 1 B

De izquierda a derecha: Lic. Pablo Navajas, Cr. Daniel Reija, Dr. Daniel de Sagastizabal y Dr. Carlos Klein.

ENTREVISTA | AUTORIDADES |

LA CATEDRA DE ADMINISTRACION DE LA COMERCIALIZACION | DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ECONGMICAS DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA REALIZA TODOS
LOS ANOS CONVOCATORIAS DESTINADAS A AQUELLAS EMPRESAS, Y ORGANIZACIONES
DE LA SOCIEDAD CIVIL QUE ESTEN INTERESADAS EN PARTICIPAR DE UN PROYECTO
EN EL QUE LOS ALUMNOS DE LA ENTIDAD EDUCATIVA TRABAJEN PARA ENCONTRAR
POSIBLES SOLUCIONES A SUS PROBLEMATICAS COMERCIALES.



El proyecto propuesto por la ctedra apunta a responder la mejora de los servicios
brindados, el posicionamiento en el mercado y la comunidad, la satisfaccion de
los clientes, segmentos o mercados a dirigirse, bisqueda de nuevos clientes,
adhesiones y voluntarios y propuesta de aumento de las ventas.
Los trabajos son realizados por los estudiantes de la catedra durante el segundo
cuatrimestre del afio. Para esto, los alumnos, dirigidos por los docentes a cargo,
elaboran un diagndstico de la situacion actual y a partir de los resultados obtenidos
se desarrollan alternativas de mejoras y cambio. Al finalizar la cursada se entrega
un informe final con las principales recomendaciones.
Durante el segundo semestre del afio 2014 el Hospital Espaiiol de la ciudad de
La Plata fue participe de esta experiencia que se centrd principalmente en el
diagndstico por imdgenes y también se realizo, de forma complementaria un
trabajo global, de la estrategia de gestion del hospital.
Sobre este proyecto dialogamos con el gerente del hospital, Cr. Daniel Reija, con el
subgerente: Lic. Pablo Navajas, el director y sub director Médico, Dr. Daniel M. de
Sagastizabal y Dr. Carlos E. Klein respectivamente. Ellos nos cuentan la experiencia

¢Qué motivd a los responsables del Hospital a acercarse a la
Facultad?

Dr. Daniel de Sagastizabal: Asumi la direccidn
médica del hospital en mayo del 2014 y tengo la
suerte de trabajar en la Universidad Nacional de
La Plata y de tener un vinculo con la Facultad de
Ciencias Econdmicas. A su vez la inquietud me la
despierta un alumno que me comenta como esta
catedra trabaja con instituciones, proyectos de
formacién y experiencias en el terreno como parte
de la formacién académica. Entonces pensamos en
aprovechar ese vinculo del conocimiento, hablamos
con las autoridades y me interioricé para ver de qué
se trataba. Me recibid el decano, Lic. Martin Lopez
Armengol quien me conté cdmo era el formato y
como trabajaba con las entidades. Enseguida se
ocupd de hablar con los responsables y entonces la
profesora Elena Saccone, estuvo muy entusiasmada
de recibirnos como uno de los potenciales lugares de
trabajo de los alumnos. Inmediatamente vine y se lo
comenté al gerente que ademas es egresado de la

con la Facultad de Ciencias Econdmicas.

casa de estudios.

Con muy buena predisposicion de ambas partes se
fueron generando las condiciones y ahi arrancd el
trabajo de la catedra y los alumnos. Para nosotros fue
un intercambio de mucha calidad.

¢Como ha sido el balance del paso de la FCE en la elaboracidn del
diagndstico estratégico?

Cr. Daniel Reija. Realmente tenemos que decir que
fuimos gratamente sorprendidos desde el primer
momento cuando nos reunimos con los integrantes
de la catedra y en base a las necesidades del hospital.
Légicamente hablar de las estrategias de aqui, era
algo muy grande que lo fuimos acotando y el trabajo
se focalizé en la parte de diagndstico por imagenes e
hicimos de forma complementaria, un trabajo global
de la estrategia del hospital. Esto lo unimos también
con la salida de la inundacién que terminé siendo el
area de diagndstico por imagenes la mas afectada
por la tragedia y que luego se renové con todo
equipamiento nuevo. Tuvimos una oportunidad para
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incrementar el trabajo, relanzar el servicioy también
volver a posicionar la imagen del hospital en una
situacidon global. Después trabajamos especificamente
en la parte de diagndstico por imagenes.

Ellos (los alumnos y docentes
a cargo) pudieron hacer todo
el diagndstico y nos dieron
distintos caminos de accién
para poder tener el servicio
de diagndstico por imagenes
como una herramienta que
se potencie a futuro, como
unidad de negocios que se
distinga en el hospital.

Los chicos tomaron el trabajo
serio,

realmente muy en

se realizaron alrededor

de 700 encuestas de distinto orden y después
dieron diferentes alternativas de trabajo y nos
sorprendieron gratamente. En algunas de ellas

estamos trabajando en la actualidad.

“Los chicos tomaron el trabajo
realmente muy en serio, se
realizaron alrededor de 700
encuestas de distinto orden
y después dieron diferentes
alternativas de trabajo y nos
sorprendieron gratamente”

Cr. Daniel Reija

Lic. Pablo Navajas. El trabajo que hicieron los chicos
nos permitié conocer cual era la imagen en el
hospital tanto para el paciente que viene a atenderse
y que es usuario de nuestro servicio, como también
de las personas que estdn en
la ciudad de La Plata y que
hoy por hoy no son pacientes
del
una vision que no teniamos

hospital. Nos brindaron
de nosotros mismos y a través
de la misma empezamos a
implementar algunos cambios,
sobre todo en la comunicacién
y nos dimos cuenta también,
que el posicionamiento de
nuestro servicio de diagndstico
por imagenes no era el que
pensdbamos. Estdbamos mejor posicionados de lo
que pensabamos y notamos que se podia trabajar en
comunicacién mas especificamente en los mismos
pacientes del hospital y notanto en el mercado que esta



afuera. Cambiamos la estrategia de comunicaciény a
través de mediciones que hicimos en el Ultimo tiempo,
pudimos ver que es mas efectiva la comunicacion
que aplicamos ahora. Estamos consiguiendo mejores
resultados en cuanto a la superficie de pacientes en el
area especifica de diagndstico por imagenes.

Uno de los aportes mds importantes que tuvimos
a través del trabajo de los chicos de la Facultad

es poder tener una vision mas clara de cual es

Alumnos exponiendo el trabajo ante autoridades del Hospital
Espafiol, en el saldn auditorio de la institucidn.

“Tuvimos una oportunidad para
incrementar el trabajo, relanzar
el servicioy también volver a
posicionar la imagen del hospital,
en una situacion global”.

Cr. Daniel Reija

el posicionamiento del hospital en la ciudad vy
especificamente en diagndstico por imagenes.

Dr. Daniel de Sagastizabal. Nos aclaré6 mucho Ia
region y el lugar de las zonas que vienen los pacientes
del hospital y esto seguramente se va a utilizar en el
desarrollo de estrategias a futuro.

TESTIMONIOS
DE ALUMNOS PARTICIPANTES

“El trabajo de campo me ayudo a
entender y profundizar la materia, ya
gue la comprension de los conceptos
se me hizo mas sencilla al relacionarlos
con el caso del Hospital Espanol”.

Federico Alegre

“Tengo que reconocer la excelente
planificacion que hubo desde la
catedra, asi como también la buena
predisposicion para acompanarnos
y resolvernos nuestras dudas. No
nos sentimos dejados a la deriva
en ninguin momento, siempre fue
un trabajo en colaboracion, entre
alumnos, profesores y ayudantes,
lo cual se valoré muchisimo”.

Juan Sirai




“...N0 SOMOS UNa empresa
donde hay un grupo
accionario, todo lo que
se genera dentro de la

institucion vuelve a ella”.

Lic. Pablo Navajas

DOCENTES

“Somos sede de experiencias de posgrado,
eso nos obliga a generar un ambito de calidad.
Muchos médicos de aqui son docentes de la
Universidad e intentamos en definitiva, tener
lamejor medicina con calidad humana”.

Dr. Daniel de Sagastizabal

¢Como fue la relacidn y el trabajo con los alumnos?

Cr. Daniel Reija. Me parece que esto tiene que ver con
un cambio de idea y de la institucion, con el hecho
también de abrir las puertas. La Facultad de Medicina
es la que en la actualidad mas estamos abiertos,
pero también dijimos vamos a abrirnos a la parte de
administracion para que los recursos se formen, se
analicen y para dar mejores resultados en la realidad.
Me parece que las empresas, todas en general, van
cambiando esta mentalidad. Entonces abrirnos a
estas experiencias va a servir para que construyamos
un aporte muy importante en la formacién de
cualquier egresado de las distintas facultades.

La intervencién de Econédmicas fue como un trabajo
de una consultora privada, realmente cuando ellos
disefiaron las encuestas estaba todo muy bien
formulado y la forma en que se manejaron fue muy
profesional. Tuvieron que interactuar con el publico
externo e interno del hospital, como también con el
publico que estaba en las salas de espera. Asimismo
estuvieron relevando detalles y algo muy importante

para destacar es que encuestaron a los profesionales.
Es decir, trabajaron con distintos niveles y lo hicieron
muy bien. Otro punto es que la gente se acercaba a
responder las encuestas, tuvieron muy buena respuesta.

Dr. Daniel de Sagastizabal. El vinculo con la FCE es
muy positivo nos parece que es el camino que mas nos
puede hacer crecer en cuanto a desarrollar calidad.

¢Qué estrategias de comunicacion utilizan en el hospital: sefialética,
pdgina institucional, redes sociales, revistas, etc., y cudles son los
principales objetivos de estos soportes?

Lic. Pablo Navajas. Principalmente la comunicacién la
hacemos a través de medios graficos, de publicaciones
en los periddicos de la zona. Tenemos una revista
institucional que trata fundamentalmente temas
médicos y pensamos para elaborarla un lenguaje que
llegue no solamente a profesionales y sino también
al paciente que estd buscando una solucion a alguin
problema determinado.

Contamos con una pdagina web que se actualiza a diario
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y después internamente, con un boletin mensual para
el personal. Por otra parte, intranet se actualiza a
diarioy el personal del hospital tiene acceso. Estamos
tratando de implementar el acceso a intranet desde
afuera y también estamos implementando en la
actualidad una comunicacion donde el hospital
pueda informar tanto a profesionales de la casa
como a los pacientes de informacion sensible para
ellos, a través de un sistema automatico que les envia
correos electrénicos ante un determinado evento.
Por ejemplo: reservacién de turnos y recordatorios.
Tanto para el médico, personal auxiliar y pacientes.
En ese aspecto estamos mejorando. Los pacientes
pueden sacar turnos por internet sin llamar al
hospital las 24 horas los 365 dias del afio. Estamos
incorporando en nuestra comunicacién diaria al
paciente al hospital.

éCudl es la diferencia del Hospital Espafiol respecto a otros
hospitales de la ciudad, es decir cudles son los elementos que
marcan las principales diferencias?

Lic. Pablo Navajas. El Hospital Espafiol es una
mutual y eso se nota en el trabajo diario, en la
cultura de ayudar siempre al que lo necesita. Es una
caracteristica importante, no somos una empresa
donde hay un grupo accionario, todo lo que se genera
dentro de la institucion vuelve a ella, a través de este
concepto mutualista. Después es una institucion que
trata de mantener y defender el concepto de tener
una asistencia médica de excelencia.

Dr. Daniel de Sagastizabal. Nuestro objetivo es
incorporar a profesionales que tengan la mayor
formacion y a su vez tratar de combinar los
conceptos mutualistas con calidad. Y ademas otro
aspecto importante es destacar que es un hospital
universitario dado que estamos muy ligados a través
de la Facultad de Medicina y ahora con Econdmicas.
También hemos tenido experiencias con Informatica.
Somos sede de experiencias de Posgrado, eso nos
obliga a generar un ambito de calidad. Muchos
médicos de aqui son docentes de la Universidad
Nacional de La Plata e intentamos, en definitiva, tener
la mejor medicina con calidad humana.

DOCENTES

Cr. Daniel Reija. Es un hospital que estd comprometido
con la calidad, es nuestro eje de trabajo y parte de
nuestros cambios para seguir trabajando en la gestion
con estos conceptos en forma mancomunada con
todo el universo del Hospital Espafiol.

El Hospital Espaiiol vivié una de los momentos més complejos
producto de la histdrica inundacion de la ciudad de La Plata en
aquel 2 de abril de 2013. ¢De qué manera pudo el personal del
hospital volver a acondicionar las instalaciones y servicios? &Y
en qué medida esa lastimosa tragedia dej0 una ensefianza para
pensar como actuar en situaciones limites?

Dr. Daniel de Sagastizabal. Después de la tragedia a
todos nos agarrd una pardlisis que vivimos en carne
propia, a las horas de semejante tragedia ya nos
pusimos a pensar como salir. Todos nos pusimos a
trabajar con la fortaleza de tener también previo un
plan estratégico en la parte organizativa del hospital.
Por supuesto que recibimos ayuda de todos y de todo
tipo, fue un trabajo en equipo que nos permitié pensar
en una salida y poder concretarla. Fue realmente
un ejemplo de planificacion interdisciplinaria.
Aparecieron ideas, ordenamiento de ideas, plan de
crisis, entre otros.

Lic. Pablo Navajas. Nosotros también nos basamos
en los cambios realizados teniendo en cuenta el
plan estratégico 2011-2020, incluso en las areas mas
afectadas. Fueron tres etapas: una reactiva, una de
corto plazo y la ultima de largo plazo. Es decir, cada
recurso recibido y también generado fue ubicado
estratégicamente segun el plan que habiamos pensado.

Cr. Daniel Reija. Para el mes de junio de ese afio
el animo del hospital era delicado, pero seguimos
haciendo capacitaciones, nos ubicamos en distintos
espacios, nos acomodamos con buena predisposicion
y esas acciones sirvieron para cambiar el animo
y la actitud del personal. Habiamos hecho alguna
simulacion de crisis y gracias a esas practicas también
pudimos sobrellevar un problema tan complejo.
Asimismo no podemos dejar de agracedecer a los
platenses, a la ayuda del gobierno nacional y a todo
el personal del hospital por su inmensa solidaridad y
compromiso. i



Albergue UNLP
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“NUESTRO OBJETIVOES
ACOMPANAR Y PERMITIR EL
ACCESO, PERMANENCIAY

. _,EGRES(] I]E LUS ESTUI]IANTES’_’ _

EL ALBERGUE UNIVERSITARIO BRINDA
ALOJAMIENTO Y ALIMENTO A ALUMNOS
DE LA UNLP QUE NO CUENTAN CON LOS
MEDIOS ECONOMICOS SUFICIENTES PARA
AFRONTAR LOS GASTOS DE UN ALQUILER
Y QUE TENGAN BUEN NIVEL ACADEMICO
Y REGULARIDAD EN SUS ESTUDIOS.

LA BECA DE ALBERGUE UNIVERSITARIO
TIENE COMO MISION PROMOVER LA
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES EN EL
AMBITO DE LA EDUCACION SUPERIOR.

Para interiorizarnos sobre el Albergue conversamos
con su directora, la Lic. Betina Rolfi quien nos cuenta
los multiples servicios que brinda, el sistema de becas
y reflexiona sobre la importancia de la inclusién en la
Universidad.

éCudles son los principales servicios que brinda el Albergue hacia
los estudiantes?

Fundamentalmente es un espacio donde los
estudiantes viven, de alojamiento y justamente por
eso se llama Albergue, porque encierra algo mas que
una habitaciéon o espacio para vivir y dormir. Aqui
los estudiantes tienen todas las comidas de lunes a
viernes, salvo el almuerzo que lo hacen en el comedor
universitario y los fines de semana tienen también
las 4 comidas. A su vez cuentan con un gabinete de
atencioén pedagdgica, becas de transporte, bicicletas a

disposicidn, espacios de recreacién, salas de estudio,



Lic. Betina Rolfi

Directora del Albergue Universitario

A

entre otros servicios.

El Albergue es un espacio completo para que los
alumnos desarrollen su transito por la Universidad
lo mejor posible, estamos hablando de estudiantes
con condiciones socio econdmicas que requieren de
esta posibilidad para venir a la Universidad.

¢Qué nos puede comentar sobre el complejo edilicio, la cantidad
de alumnos que hacen uso y las carreras a las que pertenecen?

En este momento tenemos 110 chicos en el Albergue
de casi todas las carreras y esto estd bueno por la
diversidad. Pero no sélo de todas las carreras, sino
de 17 provincias distintas, de ciudades diferentes,
con entidades culturales disimiles que vienen a
vivir aqui y a compartir la experiencia en un espacio
que, para nosotros, es un orgullo porque nos gusta
contarlo de esta manera.

La  Universidad

publica se ha recuperado

ALUMNGS

“La Universidad es
regional, cada vez mas
La Plata debe pensarse
COmo unaregiony no

como una ciudad”

emblematicamente frente a un proyecto de
Universidad y sociedad elitista de los afos 90. Esto
gue hoy es un Albergue universitario era un campus
privado pensado para una Universidad de privilegio,
para aquellos que pudieran pagar y tuvieran acceso
para vivir aqui.

ElAlbergue hoy es un predio de mas de media manzana,
arbolado, muy lindo y que tiene dos mddulos. Uno
de espacios comunes que es el que tiene: comedor,
cocina, hall, SUM y sala de recreacién. Y por otro lado
estd el mdédulo propio de habitaciones.

¢Cudn importante es su ubicacion?

El albergue esta ubicado en Berisso. La Universidad es
regional, cada vez mas La Plata debe pensarse como
una regién y no como una ciudad. En los ultimos
afios la UNLP ha ido haciendo realidad esa idea con
un proyecto de desarrollo real y regional. Hoy la
calle 122, no divide mas, une... A tal punto que la
siguiente obra que la Universidad estd trabajando es
para construir puentes peatonales porque cada vez
mas estos hechos unen al espacio comun. De esta
manera unificamos el partido de Ensenada y tenemos
la Facultad de Humanidades, Psicologia y nosotros
acd. Ademas del Campo 6 de Agosto donde va a
construirse el Centro de Extension mas importante de
la region. De alguna manera algo que era visto como
muy lejano ahora estd incorporado a este nuevo

concepto de espacio universitario.

¢Como es el mecanismo para que los estudiantes de la UNLP
puedan inscribirse en la beca del Albergue Universitario y cudles
son los requisitos para el ingreso y permanencia?

El acceso para inscribirse para todas las becas
del Programa de Igualdad es para estudiantes,
depende de la Secretaria de Bienestar Universitario

11
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y el requisito es que hay que ser estudiante y
demostrar la situacién socio economica real familiar
que amerite que se necesita de esta beca y esta
posibilidad. Luego, por supuesto, y en relacién al
resultado de la seleccidn, se considera la cantidad
de variables para acceder, porque son determinados
cupos los que hay para cubrir, pero existen las otras
posibilidades de otras becas.

La permanencia es diferente. Alli se empieza a evaluar
también un cierto rendimiento académico. Esto es justo
si entendemos que no todos pueden estar aqui y que
esto se sostiene con el esfuerzo de toda la sociedad,
de manera que es un privilegio. Hay muchisimos
argentinos que con el pago de sus impuestos también
sostienen la Universidad publica y a veces ni siquiera
pueden mandar a sus hijos estudiar. Es decir, poder
estar acd y aprovechar este espacio tan integral,
requiere ademads, que sea bien provechado.

éCree usted que el Albergue junto al Comedor y al Tren fueron
cambios sustanciales en la forma de entender la inclusion
educativa desde la Universidad Nacional de La Plata?

Estoy convencida que la transformacion que ha
sufrido la Universidad Nacional de La Plata en estos
10 afios es histérica y no cabe la menor duda desde
cualquier indicador que uno quiera evaluarlo. Si lo
mirds desde el aumento de infraestructura edilicia el
impacto esta a simple vista, realmente lo que se ha
hecho en estos ultimos 10 afios, no hay antecedentes,
creo que ni fundacionales.

Pero también es importante entender que esto no ha
sido sélo por la acumulacién de metros cuadrados,
sino como producto de planificacion de un modelo
de una Universidad integrada con su regién vy
sumamente inclusiva.

Aumentar la cantidad de edificios y que sean cada vez
mas las cantidad de aulas, implica también pensar
una Universidad de masas, inclusiva para que venga
mas gente.

La UNLP es la casa de estudios con mayor presupuesto
invertido en bienestar universitario y también
en extension, justamente las dos cuestiones que
hablan de la inclusion. Ademas de que es la segunda
universidad del pais en produccién cientifica y en
cantidad de estudiantes, eso es un modelo.

“Cuando entras al Albergue se puede
advertir que la puerta esta abiertay eso
no es casual, sino que es una decision
simbélica porque para nosotros no hay
un adentro y un afuera”

¢Como ha sido pensado y cudl es el balance del festival Encuentro,
Memoria, Verdad y Justicia en el marco de los 39 afios de la dltima
dictadura militar realizado en el Albergue de la UNLP?

La idea surgid de los propios estudiantes que
construyeron un espacio que se llama Albergarte,
que es un espacio de creacion colectiva y expresion
artistica que va tomando diferentes formas y de
alguna manera es el resultado de un proceso que
veniamos transitando los ultimos meses. Cuando
entras al Albergue se puede advertir que la puerta
esta abierta y eso no es casual, sino que es una
decisidon simbdlica porque para nosotros no hay un



.

adentro y un afuera. De tal modo que esta actividad
se pensd en términos de memoria y es importante
que la comunidad universitaria tenga un fuerte
compromiso con eso y los pibes lo tienen no habia
que forzar esa decisidon y ademds esta abierto para
todos los que quieran sumarse.

¢Qué nos puede comentar sobre las visitas de autoridades de
distintas Unidades Académicas al Albergue?

Lo que estamos haciendo es invitar a los decanos
y equipos de gestion de las facultades a estar con
nosotros, porque este es un proyecto colectivo que

ALUMNGS

incluye a todos. En el caso particular de Ciencias
Econdmicas, la Facultad tiene un compromiso
permanente con el Albergue desde el primer dia. El
decano, Lépez Armengol, en la inauguracién estuvo
presente y todos los afios nos visita en mas de una
oportunidad participando en actividades con los
chicos e inclusive también con donaciones.

Notamos el apoyo y el acompafiamiento en un tema
que para nosotros es fundamental. Porque el objetivo
del Albergue es acompafiar y permitir el acceso, la
permanencia y el egreso. Nosotros comenzamos con

“En el caso particular de
Ciencias Economicas la
Facultad tiene un compromiso
permanente con el Albergue
desde el primer dia”

los primeros egresados, luego de 5 afos y la verdad
que para cumplir ese objetivo nos dimos cuenta que
es importante trazar estrategias de inclusién en el
mundo laboral de ese chico que hizo toda su carrera
en el Albergue y que ha estado muy contenido, pero
también impulsamos su crecimiento individual vy
desarrollo como adulto.

¢Como ha sido en lo personal el cambio de rol profesional dentro
de la propia UNLP?

La verdad es que tengo que agradecer enormemente
al presidente de la Universidad, Raul Perdomo
y al vicepresidente, Fernando Tauber porque es
una oportunidad de gestion maravillosa. Estamos
felices y orgullosos, porque ademds de que implica
mucho trabajo, estamos muy acompafiados por la
comunidad universitaria y vemos que todos los dias
existen resultados maravillosos. Es un espacio donde
es tan palpable todas esas cuestiones en las que uno
cree y en la cuales le dedica la vida a la Universidad
que realmente uno no puede no sentirse feliz de
ver el resultado, no sélo de esta gestion, sino de la
Universidad, al ver que el estudiante se desarrolla
en una universidad publica, gratuita, reformista e

inclusiva al servicio de la sociedad. i
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110 ANOS DE LA UNLP

“ASPIRAMOS A QUE
LA UNIVERSIDAD
SE CONSTITUYA,
POR DERECHO DE
LOS INDIVIDUOS, EN
UNA OPORTUNIDAD
DE CRECIMIENTO Y
ASCENSO SOCIAL”

ENTREVISTA | LIC. RAUL PERDOMO

DIALOGAMOS CON EL LIC. RAUL PERDOMO, PRESIDENTE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE LA PLATA EN EL MARCO DE LOS 110 ANOS DE LA FUNDACION DE LA CASA DE ALTOS
ESTUDIOS. NOS CUENTA SOBRE EL PLAN ESTRATEGICO 2014 - 2018, EL IMPORTANTE
DESARROLLO EDILICIO Y LA CONTINUIDAD DE LAS OBRAS. A LA VEZ REMARCA LO
TRASCENDENTE QUE ES PARA LA UNIVERSIDAD EL CRECIMIENTO DE LOS POSGRADOS
Y LA ARTICULACION CON ORGANIZACIONES DEL MEDIO. "SER PRESIDENTE DE LA UNLP
HA SIGNIFICADO CUMPLIR UN SUENQ", DESTACA ORGULLOSO.



¢Qué significa para usted ser el Presidente de la Universidad
Nacional de La Plata?

Soy un viejo universitario y un universitario viejo, en
el sentido que toda mi vida la hice en la Universidad
Nacional de La Plata. Ingresé como ayudante alumno
en 1973, en 1975 pase a ser profesor con dedicacién
exclusiva; mi vida fue para la Universidad y en
definitiva me dio todo. De manera que llegar a ser
presidente de esta casa de Altos Estudios, luego de
haber recorrido todos los peldafios de esta carrera,

es como un suefio, una cosa gue uno no se plantea.

De pronto, uno aparece ubicado en una situacion que
es casi como natural. Cuando uno es profesor adjunto
luego se da el paso natural a asociado, después titular
y acd llegué circunstancialmente como decano de
la Facultad de Ciencias Astrondmicas y Geofisicas y

luego como vicepresidente y alli ya estaba en la ruta.

Por un lado, desde el punto de vista personal es un
orgullo y una satisfaccion enorme y por otro, pienso
que hay muchas personas que pueden ser presidentes,
pero no se dan esas series de hitos en la vida que lo

van poniendo a uno en el lugar determinado.



¢Cudles son las principales lineas estratégicas que estdn marcando
y que marcardn el rumbo de la gesticn 2014 - 20187

Creo que basicamente hay dos areas de la Universidad
que para mi son fundamentales de recrear, todo el
resto funciona muy racionablemente y los indicadores
de calidad van para arriba. Las dos grandes
preocupaciones son la retencion de los estudiantes
y la desercion en los primeros afios. Tenemos
que fortalecer eso atendiendo a la muy despareja
formacién que traen del sistema secundario. Para
nosotros hacernos cargo desde la Universidad de esas
falencias de formacion es una responsabilidad que
sentimos muy fuertemente y lo tenemos que hacer
porque estamos convirtiendo a
los graduados universitarios en
una elite y tenemos que lograr
la retencion de la mayoria de
nuestros estudiantes. Esa es
una preocupacion y una linea de
trabajo en la cual estamos muy
comprometidos.

La otra tiene que ver con la
investigacion y la transferencia
y en la Revista de la FCE es algo
que noto que trabajan y en
muchos sectores de la UNLP
se avanza en esa direccion. Sin
embargo, en muchos otros se
hace sin una visiéon de una posible transferencia o
aplicacién. Esta muy bien la investigacion basica y
esta muy bien también que aquellos que pueden dar
el paso hacia una transferencia efectiva lo hagan y lo
tengan en su mente.

Pero para que esto sea posible tenemos que trabajar
en pautas de valoracién de nuestro personal, tenemos
que acreditar debidamente las actividades de
investigacion aplicada y transferencia. Si no hacemos

eso, todo discurso es voluntarismo y eso lo tenemos

w i

“Nosotros estamos
comprometidos con una
reglamentacion apropiada
que nos permita sostener los
procesos de control sobre el
desarrollo de nuestras catedras
y sobre el trabajo que se hace
en el aula, que es la bandera
para sostener calidad”

que reflejar en ordenanzas de valoracién del personal
y que tiene que estar mas jerarquizadas. Lo hacemos
a través de la puesta en marcha y revitalizacién de la
Comision de Investigaciones de la Universidad que es

un organismo estatutario.

¢Cudles son las principales claves segin su dptica para garantizar
la calidad de los procesos de formacion de pregrado, grado y
posgrado?

Principalmente mecanismos de evaluacion. Con los
decanostrabajamosen el futurocercanode unconvenio
colectivo docente que estd por ser homologado en el
Ministerio de Trabajo de la Nacidn y ese convenio prevé
la evaluacién docente e investigacién en forma mas o
menos permanente. Nosotros
estamos comprometidos con
una reglamentacion apropiada
que nos permita sostener los
procesos de control sobre el
desarrollo de nuestras catedras
y sobre el trabajo que se hace en
el aula, que es la bandera para
sostener calidad. Por supuesto
estd todo lo demas y en el caso
de ustedes por ejemplo que
son receptores de la Escuela
de Verano. Ese es uno de los
elementos que usamos para
fomentar la internalizacidn,
es0s son procesos que enriquecen la vida universitaria
y la calidad. No debemos estar siempre mirandonos
el ombligo y entrar en circulos viciosos que lo nuestro

es lo mejor...

¢Qué reflexion le merece el crecimiento de los posgrados en los
(iltimos afios?

Es extraordinario, muy importante y en los ultimos

afios se viene dando a nivel pais. La importancia del




“Nuestros graduados cuando
van al exterior se adaptan muy

facilmente y tienen un nivel

de calidad que les permiten
profundizar muy rapidamente
cualquier disciplina”

posgrado es muy natural porque hay muchos que
tienen que ver con la actualizacidn, principalmente
especializaciones y maestrias. Conozco casos de esos
que el profesional, que hace muchos afios que dejo
la Universidad, tiene que volver y encuentra en esos

espacios, la oferta necesaria.

Por otra parte, en cuanto al grado, nosotros en
general tenemos formaciones generalistas que a
veces requieren una caracterizacion que, en nuestros
casos, se da en el posgrado. Si esa formacion
generalista es buena o mala es otra discusién. Yo
creo que es buena porque nos permite acceder y
adaptarnos rapidamente a otros sistemas. Nuestros
graduados cuando van al exterior, se adaptan muy
facilmente y tienen un nivel de calidad que les
permiten profundizar muy rdpidamente cualquier
disciplina, cuando van a la empresa también es
habitual escuchar que aprenden muy velozmente. Yo

lo he vivido con mis propios hijos.

Uno de los fendmenos a analizar en la Universidad es la masividad,
écudl es su opinidn sobre el tema?

Aspiramos a que la Universidad se constituya por

derecho de los individuos en una oportunidad de

“Entendemos que

calidad y masividad no

se contraponen, hay que
convertir el escalon en
rampa, pero hay que llegar
al mismo lugar”

crecimiento y ascenso social y entonces no podemos
restringir a un grupo seleccionado a partir de un
examen o de un mecanismo restrictivo. Esto genera
un reto, indudablemente es mas cémodo trabajar
con un numero mas reducido de estudiantes, pero
nosotros lo vemos al revés. Entendemos que calidad
y masividad no se contraponen, hay que convertir el

escalon en rampa, pero hay que llegar al mismo lugar.

Usted ha sefialado que la Extension Universitaria ya estd
jerarquizada y que el desafio, en ese sentido, es jerarquizar a los
extensionistas, é&cGmo analiza este tema?

Hace muchos afios escribi un articulo que hablaba de
la integralidad de la actividad universitaria. Yo decia
que habiarecorrido todos los escalones de la actividad
docente, también recorri los distintos recovecos, hice
extension, transferencia e investigacion y comprendo
bien, que a veces al individuo lo compartimentan y
le dicen: “usted es un extensionista o usted es un
investigador aplicado”. Este hecho hace perder la
rigueza de un individuo completo. Nuestras pautas
de evaluacion deben ser capaces de contemplar
todas las actividades del individuo y es especialmente
valioso que uno pueda haber arrancado haciendo

una investigacion bdsica y desarrollado eso en
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un producto y lo transfiera a la produccion, a los
organismos nacionales de desarrollo o lo convierta en
un producto transferible para la sociedad. Todo eso

tiene que estar acreditado debidamente.

Durante la gestion del Dr. Fernando Tauber se han avanzado en un
importante niimero de obras edilicias écudles atn restan finalizar y
qué reflexion le merece al respecto?

Hay que entender de donde partiamos, teniamos una
estructura congelada por décadas. La Universidad
hacia mucho tiempo que no crecia en ese sentido,
desde la gestiéon de Aspiazu para acd, tanto él como
Tauber pusieron el eje en sus gestiones en hacer

crecer la estructura, ambos son arquitectos.

Justamente la decisidon de que Fernando Tauber sea
vicepresidente tiene que ver con darle continuidad a
esto. Lo del Pasaje del Bicentenario es un ejemplo.
Si yo no hubiera estado asesorado debidamente me
hubiese asustado muchoyno lo hubiéramos realizado.
Hace falta coraje para avanzar en una demolicion
tan compleja, pegada a un edificio histérico. Asi que

valoro enormemente el coraje y la capacidad técnica.

Ente las cosas que nos quedan en esta gestiéon es
poner en valor lo que quedd del edificio que tiene
ocho pisos y que nuestra aspiracion es que haya
alli aulas de posgrado que puedan compartir todas
las facultades. Debera tener también un Centro de

exposicion de arte y cultura permanente.

Por otra parte, pensamos realizar un espacio para
actos multitudinarios, un auditorio importante. Hay
muchos proyectos también en facultades que estan
siendo continuados y fuera de ellas. Destaco el trabajo
gue se estd haciendo en el hospital de Berisso que
esta siendo reacondicionado para constituirse en un

Centro de Carreras Paramédicas y Paraodontoldgicas.

Y otro lugar que estamos trabajando fuertemente
es un espacio en la calle 64 y diagonal 113 que esta

frente a la Faculta de Periodismo. Alli hay un predio



con galpones histéricos de Obras Sanitarias y por
decreto del Gobernador el afio pasado, le cedié a
la UNLP por 50 afios. Ahi estamos construyendo un
Instituto del Agua con varias facultades interesadas y
seguramente cuando lo concretemos van a haber mas.
La Facultad de Ciencias Econdmicas particularmente
estuvo desde el origen de la discusién del Centro de
Estudios del Agua que, entre otras cosas, sirve para
trabajar el concepto de huella hidrica que tiene una

componente econdmica en el costo de usos del agua.

¢Cudn importante es que la UNLP promueva la articulacion con
organizaciones gubernamentales, empresas y sectores sociales?

Es fundamental. A nivel de gobierno nosotros
entendemos que es natural que los organismos
técnicos se apoyen en la
Universidad para la toma de
decisiones. Los universitarios son
el grupo esencial para resolver
problemas complejos, tareas de
control, de calidad e innovacion.
La  Universidad tiene que
avanzar en temas empresarios,
de produccion, desarrollo,
de territorios y avanzar en la
planificacion integral. Es decir,
cuestiones estratégicas que sean innovadoras y que

nos permitan figurar en estandares internacionales.

Uno de los reclamos mds repetidos principalmente entre los
estudiantes, es la posibilidad de un boleto universitario, équé
opina al respecto y cudl es el estado de situacion de este tema?

El boleto universitario ha sido aprobado por una de
las cdmaras de la provincia y estd en consideracion
de la otra. A mi me parece que implica un costo muy
importante, que hay que evaluar en términos de cémo
se aplica. Es decir, que hay que imponer racionalidad
en alguno de los pedidos, en el sentido de decir a
qué poblacidn, en qué condiciones, durante cuanto

tiempo y cuantos viajes; o sea, pautar normas de uso.

“...nosotros entendemos
que es natural que los
organismos técnicos de
gobierno se apoyen en la
Universidad para latoma
de decisiones”

UNLP

Para finalizar, este 19 de agosto se cumplen 110 afios de la fundacidn
de UNLP, écudles son las principales acciones para la celebracidn y
qué significa para Argentina el crecimiento permanente de nuestra
querida UNLP?

Tenemos varias acciones. Por decir algo, hace poco
el Consejo Superior aprobd el Honoris Causas a
las dos Asociaciones de Madres de Plaza de Mayo.
Son iconos de la busqueda de derechos humanos y
la conservacién de la memoria y la busqueda de la
justicia. Se eligié justamente a las Asociaciones y no
personificar en una persona determinada, porque
todas las Madres han trabajado en esta direccion.

Los actos de entrega de Honoris Causa los vamos a
marcar en parte de la conmemoracion de los 110
afios de la UNLP. Por otro lado,
tenemos actos muy significativos
en agosto que es el mes de
la fundacién. Vamos a tener
un encuentro, que yo califico
como el mas importante que se
realizard en La Plata, que es el de
jovenes Investigadores del Grupo
Montevideo. Estimamos en mil,
para ser conservadores, el nimero
de investigadores que trabajaran
en esta actividad. Este evento nos marca muy de cara
a Latinoamérica y de cara a nuestra regién dado que
el grupo Montevideo tiene 30 universidades de la
region y el hecho de que vengan mil jévenes de esas
universidades es muy significativo en términos de la
identificacion que la UNLP tiene con la region.

Por otro lado, la decisiéon de la UNLP fue invitar a
otras Universidades que no participan del Grupo de
Montevideo a participar para que manden jovenes
investigadores con la voluntad de integrar un conjunto
mas grande y al mismo tiempo darle a jévenes que
estan en universidades no centrales la posibilidad
de interaccidn con estos jovenes de Brasil, Paraguay,
Bolivia y Chile. |l
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Empleo

“EL EMPLEQ QUE TENEMOS NO
SE PUEDE MEDIR SOLAMENTE EN
EL INGRESO INDIVIDUAL Y EN EL

ACCESO A LA SEGURIDAD SOGIAL’




PERSONALIDADES

ENTREVISTA | DR. JESKO HENTSCHEL

JESKO HENTSCHEL VISITO LA FACULTAD DONDE EXPUSO SOBRE EL
INFORME MUNDIAL DE DESARROLLO Y EMPLEO EN EL MARCO DEL
SEMINARIO DE ECONOMIA ORGANIZADO POR EL DEPARTAMENTO DE
ECONOMIA DE LA FCE.

HENTSCHEL ES EL DIRECTOR DEL BANCO MUNDIAL PARA ARGENTINA,
PARAGUAY Y URUGUAY. CON SEDE EN BUENOS AIRES. TAMBIEN ES
FUNCIONARIO DEL BANCO MUNDIAL DESDE EL ANO 1992 EN 2013,
FUE UNO DE LOS AUTORES PRINCIPALES DEL INFORME MUNDIAL DE
DESARROLLO 2013 QUE SE FOCALIZO EN EMPLEQS.

LUEGO DE MAS DE DOS HORAS DE EXPOSICION COMPARTIO
CON LA REVISTA INSTITUCIONAL ALGUNOS CONCEPTOS SOBRE
GENERO, TRABAJO INFANTIL Y FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS EN
ARGENTINA, ENTRE OTROS.
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La igualdad de género es una preocupacién fundamental y una
parte esencial del desarrollo humano équé tipo de resultados
y andlisis ha arrojado el Informe Mundial de Desarrollo y Empleo
sobre este tema?

El informe sobre el Banco Mundial que hicimos en el
afio 2013 tiene una idea clave y es que el empleo que
tenemos no se puede medir solamente en el ingreso
individual y en el acceso a la seguridad social, porque
cada empleo tiene un impacto sobre la sociedad y la
economia en general y el género, en este sentido, es
muy importante.

Nosotros hemos visto que los paises que tienen un
aumento de la participacién
de mujeres en la fuerza
laboral tenian un impacto
muy positivo sobre las
generaciones que siguen.
Porque los ingresos que
ganan las mujeres estan
distribuidos diferentemente
que los ingresos de los
hombres e invierten mads
en las futuras generaciones.
Por ejemplo en nutricion,
educacién, salud y en el
hogar. Entonces el género
para nosotros es clave en
la idea que hay una nueva mirada del empleo en
general, de la economia y de la sociedad.

Estoy convencido que es un realidad la igualdad de
género, con una mezcla de politicas afirmativas, de un
marco legal positivo y un cambio de actitud también de
los hombres en las diferentes sociedades. Hay avances
importantes en muchos paises, sobre todo en Europa.
La Ley 26.390 prohibe el trabajo infantil y eleva a 16
afios la edad minima de admisién al empleo.

¢Como son las estadisticas en nuestro pais y como sugiere trabajar
al respecto del tema para lograr la erradicacidn del trabajo infantil?

En este momento no conozco las cifras de Argentina,
puedo hablar a nivel global. Nosotros hemos visto que
el trabajo infantil tiene un impacto negativo en la
salud de los chicos y este hecho hay que enfrentarlo
desde multiples areas. Primero es importante pensar
desde las instituciones que atraviesan este tema:
empresas o lugares de trabajos grandes. Es mas dificil

“El empleo que tenemos no se
puede medir solamente en el
ingreso individual y en el acceso
a la seguridad social, porque
cada empleo tiene un impacto
sobre la sociedad y la economia
en general y el género, en este
sentido, es muy importante”

de llegar cuando esto sucede en el campo, cuando los
chicos trabajan en las fincas de los padres, eso es mas
complicado.

Hay esperanzas de parte de ellos de tener un empleo
con rendimiento alto y muchas veces hemos visto
que los mismos padres los sacan de la secundaria
porque el rendimiento del trabajo infantil es alto
en comparacion a lo que podria ganar si sigue en la
educacién. Hay que trabajar sobre la calidad de la
educacién y las oportunidades que tienen los chicos
después de la educacion, entonces hay que enfrentar
esto desde distintas areas, no solamente de parte
de regulacidn e instituciones, sino también de parte
de la educacién y de esta
manera lograr incentivos
para que los chicos se
gueden en las escuelas.

La tasa de trabajo infantil
tiene un impacto muy
negativo sobre el desarrollo
de los chicos. Es mucho mas
alto en paises pobres, que
tienen un sector agricola
muy grande y que son
bastante informales en las
relaciones de trabajo y en
los paises que tienen una
pobreza créonica muy alta. Muchas veces la razén de
las madres es econdmica, entonces hay que enfrentar
estos problemas con politicas sociales.

¢Cudl su opinién sobre Amartya Sen, premio Nobel de Economia,
cree que sus trabajos sobre las hambrunas, la teoria del desarrollo
humano, la economia del bienestar y los mecanismos subyacentes
de la pobreza pueden aplicarse en ciertos paises de América Latina?

Estoy muy influido por las ideas de Amartya Sen
en relacién a las capacidades de los humanos de
participar en la vida social de una manera solidaria
en muchos sentidos en la filosofia y en el concepto.
Estamos hablando de las capacidades de las personas
en utilizar el empleo no sélo para su ingreso y
capacidades, sino para el bienestar social que es
mucho mds amplio. Pensar en el vecino y en la
integracion con la comunidad.

Todos estos temas estan muy vinculados al empleo,
creo que Amartya Sen es uno de los mas importantes



“Estoy muy influido para
las ideas de amartya sen en
relacion a las capacidades de
los humanos de participar en
la vida social de una manera
solidaria en muchos sentidos
en la filosofia y en el concepto”

fildsofos y economista que tenemos nosotros en el
mundo en este momento y que nos ha influido mucho.

¢Qué conceptos deberian reforzarse en la educacién superior
sobre estos temas?

La educacién superior tiene una importancia super
grande, primero porque los estudiantes que terminan
pueden tener o no un trabajo, pero también es
interesante para ver como funcionan la ciudades, las
regiones y paises. Porque el conocimiento que tiene
la gente que fue a la universidad va a influir a otras
generaciones y va a tener un impacto sobre nuevas
ideas, tecnologias, y sobre la externalidad.

Pero al mismo tiempo hay que destacar que el

PERSONALIDADES

sistema de gobierno de la educacién superior es
muy importante. Se necesita transparencia y contar
con un mecanismo a través del cual los estudiantes
lleguen con una calidad alta. Luego estar relacionado
con el mercado laboral y las competencias que en la
educacion se estén ensefiando.

A mediados del mes de febrero se anuncid que E BID y el Banco
Mundial financiardn proyectos en Argentina épodria explicarnos
sucintamente sobre esta iniciativa?

En los ultimos meses tuvimos nuevos programas de
financiamiento con Argentina.

Hay dos programas que quiero destacar. El primero
estd vinculado a la educacién rural que tiene como
objetivo aumentar la tasa de cumplimiento en la
educacién secundaria en las areas rurales y que
existe todavia una brecha muy importante con los
centros urbanos. Este programa sera financiado por
el Ministerio de Educacidn.

El segundo es que estamos apoyando el programa
de jovenes en el trabajo, es un programa mas grande
para mejorar la calidad laboral de los mismos. Empleo
en las oficinas de los municipios con capacitacién
permanente y experiencias directas con empresas. [ |

Estos 70 anos son tan nuestros como tuyos.

Por eso GRACIAS, por crecer junto a nosotros
y por dejar en nuestras manos la proteccion
de aquello que mas te importa.

SEGUROS ]
RIVADAVIA --

1545 2015

CASA CENTRAL: Avenida 7 N® 755 - B1900DHB - LA PLATA
Telefax: (0221) 513-3200 / 0810-993-3200 (exclusivo CABA, La Platay GBA)
info@segurosrivadavia.com - www.segurosrivadavia.com

fisegurosrivadavia
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“Miraflores posee un poblado

de unos 15000 habitantes y una
extensa zona rural donde habitan
aproximadamente 9500 personas”.

DR. LUIS GUARRACINO. PROFESOR TITULAR UNLP.
INVESTIGADOR INDEPENDIENTE DEL CONICET.

GEOCIENTIFICOS SIN FRONTERAS
EN ARGENTINA



INVESTIGACION

“...existen zonas donde el acceso al agua
sigue siendo una cuestion pendiente
como en la localidad de Miraflores en el
Impenetrable chaqueno”.

DERECHO AL AGUA

En el aiflo 2010 el acceso al agua potable ha sido declarado por las Naciones Unidas como un
derecho humano basico (Resolucion 64/292). Mas recientemente la Corte Suprema de la Nacién
también reconocié este derecho en un fallo relacionado con los altos niveles de arsénico detectados
en el agua suministrada en el partido de 9 de Julio (causa K.42.XLIX “Kersich, Juan Gabriel y otros
¢/ Aguas Bonaerenses y otros s/ amparo”, 2/12/2014). El agua ha dejado de considerarse como un

bien de consumo pues el acceso a este vital elemento reduce significativamente la mortalidad infantil

y aumenta la esperanza de vida de los pobladores. Existen numerosos estudios que indican que el
gran salto en la esperanza de vida de la humanidad (que a principios del siglo XIX se estimaba en 35
afos) se debid principalmente al saneamiento urbano y al acceso al agua potable. Si bien en nuestro
pais existen numerosos acuiferos de buena calidad, existen zonas donde el acceso al agua sigue
siendo una cuestion pendiente como en la localidad de Miraflores en el Impenetrable chaquefio.

Miraflores posee un poblado de unos 15000 habitantes y una extensa zona rural donde habitan

aproximadamente 9500 personas. En la mencionada regién existen comunidades aborigenes

(Qom y Wichi) y grupos familiares cuyo nicleo econdmico es la agricultura y la ganaderia. El agua
disponible apenas alcanza para cubrir sus necesidades basicas por lo que suelen sufrir pérdidas
de ganado y cosechas durante periodos de sequia. La principal fuente de abastecimiento son las
aguas superficiales que resultan limitadas y dependen del caudal de los rios locales. El poblado
de Miraflores no posee una red de abastecimiento de agua potable, el acueducto mas cercano se
encuentra en Castelli distante a unos 55 km. A Miraflores llegan 100.000 litros de agua por semana
en camiones municipales, pudiendo los pobladores adquirir hasta 1000 litros. Para acceder al agua
se debe realizar un pedido con suficiente antelacion y poseer los medios para su transporte. Es por
ello que los habitantes realizan pozos de abastecimiento a pico y pala hasta profundidades de 8 a
15 metros. El agua de estos pozos puede presentar grandes concentraciones de sales dependiendo
de la ubicacién de los mismos. Por otra parte, tanto el agua superficial como la subterranea
contienen arsénico en porcentajes que superan el limite establecido para el consumo humano.

El programa Geocientificos sin Fronteras fue creado en el afio 2008 por la Sociedad de Exploracion
Geofisica con el objetivo de transformar las vidas de comunidades vulnerables y promocionar la
importancia de las geociencias mas allad del ambito del gas y el petrdleo. Los proyectos deben dar
solucién a problemas humanitarios mediante el uso de métodos geofisicos e involucrar estudiantes
de carreras afines. Por otra parte, la Extensién Universitaria pretende contribuir a la busqueda de
respuestas a problemas sociales, fundamentalmente de aquellos sectores mas vulnerables por no
tener sus derechos esenciales garantizados. Es en este contexto que se desarrolla en la Facultad de
Ciencias Astrondmicas y Geofisicas el primer proyecto de ayuda humanitaria financiado en nuestro
pais por esta prestigiosa institucidn internacional. El proyecto tiene como objetivos la busqueda
de fuentes de aguas subterraneas mediante métodos de prospeccidén eléctrica y la reduccién de



los niveles de arsénico mediante técnicas disefiadas por investigadores de la Facultad

de Ciencias Exactas. El mismo cuenta con el aval del CONICET y la Comisién de
Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos Aires. Hasta la fecha el programa
ha financiado 21 proyectos en 17 paises.

EL PROYECTO

En lineas generales el proyecto pretende realizar una evaluacion de los recursos
hidricos subterrdneos en la region del Impenetrable mediante métodos de
prospeccion eléctrica. Esta informacion permitird establecer las zonas con mayor
probabilidad de encontrar agua dulce como asi también establecer estrategias para
su explotacion sustentable. El problema del abastecimiento de agua en la region es
critico, por lo que cualquier tipo de aporte resultard beneficioso para la poblacién
en general. El andlisis de la calidad del agua de los pozos resulta fundamental para
el cuidado de la salud de los habitantes, muchos de los cuales se encuentran muy
por debajo de la linea de pobreza. En este sentido el proyecto prevé la utilizacién de
técnicas sencillas para la reduccién del contenido de arsénico de modo que puedan
ser implementadas por los propios destinatarios. Los beneficios para la comunidad
de Miraflores seran directos y este proyecto podra sentar las bases para nuevos
emprendimientos relacionados con el abastecimiento de agua en otras regiones con
problematicas similares.

La prospeccién de aguas subterraneas se realizard empleando métodos eléctricos ya
que resultan sensibles al contraste de salinidad de las aguas. La resistividad eléctrica
del suelo disminuye con el aumento de la concentraciéon de sales disueltas en el agua.
En particular se realizaran Sondeos Eléctricos Verticales y Tomografias Eléctricas con
el fin de conocer la litologia de la region y poder identificar cuerpos de agua dulce
someros y profundos. Estas técnicas son relativamente faciles de implementar y han
sido utilizadas con éxito en otras regiones del pais con fines similares. El primer paso
serd la recopilacién de la escasa informacidon geoldgica disponible para planificar
los sondeos en aquellas zonas que presenten mayor probabilidad de existencia
de recursos de agua dulce. Para la realizacién de los sondeos se cuenta con el
instrumental y el asesoramiento de la catedra de Métodos Eléctricos. Las tareas de
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“El proyecto tiene como
objetivos la bisqueda
de fuentes de aguas
subterraneas mediante
métodos de prospeccion
eléctricay lareduccion
de los niveles de
arsénico mediante
técnicas disefiadas por
investigadores de la
Facultad de Ciencias
Exactas”.



“Se espera que al
finalizar el proyecto

la comunidad de
Miraflores pueda contar
con una evaluacion

general de sus recursos
hidricos que le permita
gestionar de forma
organizada y sustentable
la explotacion de aguas
subterraneas”.

. & INESTIBACIO)

s

campo seran realizadas por alumnos y docentes de la Facultad en colaboracién con
los pobladores de la zona. Para facilitar la realizacion de las tareas se han firmado
dos convenios de cooperacién entre el Municipio de Miraflores y la Universidad
Nacional de La Plata. Como resultado de esta primera etapa se espera obtener una
caracterizacién hidrogeoldgica que permita definir los sitios mds probables para
la realizacién de pozos de abastecimiento. En estos pozos se realizaran perfiles
litolégicos para correlacionarlos con las distribuciones de resistividades obtenidas
con los métodos de prospeccion. Por otra parte se analizard en laboratorio la
calidad de las aguas y se realizard un monitoreo de las variaciones estacionales de
los niveles freaticos. En el caso de que las aguas superen los niveles de arsénico
permitidos para consumo humano se implementaran plantas de tratamiento que
utilizan arcillas naturales para su remocion. Se espera que al finalizar el proyecto la
comunidad de Miraflores pueda contar con una evaluacidn general de sus recursos
hidricos que le permita gestionar de forma organizada y sustentable la explotacién
de aguas subterraneas.

En mayo de este afio se realiz6 la primera campana a Miraflores de la que
participaron dos profesores, dos graduados y seis estudiantes. Con el fin de
evaluar los recursos hidricos existentes se censaron una gran cantidad de pozos
distribuidos en distintos parajes de la zona a los que se accedié con guias provistos
por el municipio. El censo consistié en la ubicacién geografica de los pozos de
abastecimiento mediante GPS, la determinaciéon de los niveles de arsénico vy
conductividad eléctrica, la medicidn de la profundidad de los niveles freadticos y una
breve encuesta para recabar informacion basica sobre el consumo de agua. Estos
datos estan siendo actualmente procesados y permitirdn establecer un estado
inicial de la situacion hidrica para definir las prioridades y acciones futuras. Esta
primera campafia ha sido sumamente positiva y motivante pues nos ha permitido
conocer en forma directa la realidad de las comunidades del Impenetrable. La
participacion en el proyecto esta abierta a todas aquellas personas (principalmente
estudiantes universitarios) que deseen contribuir en las tareas concretas que se
requieran durante su desarrollo.

Para mayor informacion contactar a:
gwbargentina@gmail.com y www.gwbargentina.com.ar
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Promoviendo trabajo
para dignificar al hombre.
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Por: Cra. Marina Gomez Scavino
Prof. Adjunta Ordinaria de la Cdtedra Organizacion Profesional. FCE. UNLP.

JUNIO MES DE
CELEBRACIONES
PARA LOS
GRADUADOS
EN CIENCIAS
ECONOMICAS

ESTE ES UN MES ESPECIAL
PARA LOS GRADUADOS EN
CIENCIASECONOMICASQUE
EJERCEN LA PROFESION
EN LA JURISDICCION DE
LA PROVINCIA DE BUENOS
AIRES. YA QUE CELEBRAN
SU DIA POR PARTIDA
DOBLE: EL 2 Y 15 DE JUNIO
RESPECTIVAMENTE.



iQué celebramos el 2 de junio?

“Dia
Nacional del Graduado en Ciencias

En esta fecha se celebra el

Econdmicas” en conmemoracién a la
asunciéon de Manuel Belgrano como
primer Secretario del Consulado de
Comercio, hecho ocurrido el 2 de junio
de 1794.

Siendo secretario, Belgrano escribid
las Memorias, y a través de ellas,
propagd
en auge entonces en Europa. De esta

las doctrinas econdmicas

manera, propuso iniciativas a favor
del mejoramiento material de la
comunidad. Un dato muy significativo
también, es que Manuel Belgrano es
considerado el primer economista
argentino por la labor que desarrollé
como funcionario publico durante
dieciseis afos.

La fecha se instaurd en el afio 1980,

cuando por decisién de la Junta de

Gobierno de la Federacidn Argentina
de Consejos Profesionales de Ciencias
19 de
noviembre de ese afo, unificar la

Econdmica, resolvieron el
celebracién del “Dia del Graduado en
Ciencias Econdmicas”, en el dmbito
de todo el pais, fijando como: “Dia
Nacional del Graduado en Ciencias
Econdmicas”, todos los 2 de junio.

;Qué celebramos el 15 de Junio?

El 28 de junio de 1945 el gobierno de
la provincia de Buenos Aires dicté el
Decreto9857/45, estableciendoquelas
profesiones en Ciencias Econdmicas se
regirian en todo el territorio provincial,
por las disposiciones del Decreto-
Ley 5103/45. Este

respondia a la necesidad de satisfacer

ordenamiento
las reiteradas demandas de las
profesiones en este ambito.

Considerando que en la provincia de

GRADUADO

Buenos Aires, la Unica entidad gremial
con personeria juridica la constituia el
Colegio de Contadores Publicos de La
Plata (hoy Colegio de Graduados en
Ciencias Econdmicas), se leencomendd
la confeccién del padrén definitivo
de profesionales domiciliados en la
jurisdiccién lo cual posibilitaria la
eleccion de los miembros del primer
Consejo Profesional de la provincia de
Buenos Aires.

La Asamblea constitutiva se llevd a
cabo en la sede del Colegio, calle 13 n?
830 de la ciudad de La Plata, el 15 de
junio de 1946, quedando proclamados
los profesionales que integraron el
primer Consejo Directivo.
Estableciéndose 25 afios mas tarde, el
15 de junio como el “Dia del Graduado
en Ciencias Econdmicas de la provincia
de Buenos Aires.” |l
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| - PROYECTO DE EXTENSION
oE

- EMPRENDIENDO
EN EDUCACION
ESPECIAL

Por Mg. M. Alejandra Pedragosa

El proyecto de extension que
se lleva adelante con estas
instituciones educativas
especiales - escuelas y
centros de formacion laboral
- consiste en capacitar

y acompafiar el proceso
emprendedor en aquellas
instituciones donde se ha ido
desarrollando una iniciativa
productiva o de prestacidn
de servicios.




Centro de Formacidn Laboral N° 1 de Berazategui.

EXTENSION

la primera version y de herramientas alternativas y redes sociales
en la segunda edicion; el acompafiamiento de los tutores a cada
escuela en todo el proceso y un encuentro de cierre nuevamente
en la FCE para la evaluacion conjunta de todos los actores de la
implementacion.

Se llevan adelante periédicamente reuniones entre los miembros
de los distintos equipos de trabajo para la coordinacion, discusion
y reflexion de saberes y actividades desarrolladas tanto internas
del equipo de la FCE como con los responsables de la Direccion de
Educacion Especial para ir resolviendo las diversas discrepancias
que pudieran surgir entre lo proyectado y lo realizado, disefiando
en cooperacion las diversas estrategias que permitieron y
permiten la continuidad de la propuesta.

A lo largo del desarrollo del Proyecto, en su version 2014, se ha
podido conseguir el cumplimiento de varios de los objetivos
establecidos, pudiendo sintetizarlos en: la adquisicion de
conocimientos y habilidades sobre emprendedorismo por parte de
los docentes de las escuelas y Centros de Formacion Laboral para
incorporarlos en la formacion de los nifios y jovenes que asisten a
estos establecimientos. Junto a este objetivo basico de la propuesta
se ha podido observar el fortalecimiento de los procesos del
emprendimiento que se lleva a cabo en las instituciones educativas.
En referencia a los objetivos internos de la implementacion
del proyecto podemos decir que implicd un incremento de la
participacion de alumnos, graduados y docentes, en la generacion
de aprendizajes significativos que puedan ser transferidos a la
docencia e investigacion, acercandose a personas en situacion de
vulnerabilidad, reflexionando sobre las practicas y metodologias



Algunas conclusiones

Todo ello fruto del entusiasmo
con que nos recibieron en las
escuelas cuando los visitamos,
la respuesta en el cumplimiento

de las actividades del proyecto
y el compromiso manifestado
en los aportes, sugerencias o
consultas, todo realizado con un
interés legitimo en la propuesta.




Marta Vogliotti, directora de Educacidn Especial de la DGCYE de la
provincia de Bs. As.y Mg. Liliana Galdn, secretaria de Extensidn FCE.

Mg. Alejandra Pedragosa, Lic. Matias Poggio y Lic. Ana Clara Rucci,
responsables del proyecto.

Centro de Formacion Laboral N°1 de Lands.

EXTENSION

estos principios en su paso por una universidad publica, del apoyo
de las autoridades de la FCE para la consolidacion de esta mision
ineludible de la extension y de la apertura de las organizaciones
con las que nos hemos vinculado.

El Proyecto se fue consolidando con el trabajo cooperativo en
el desarrollo de los contenidos de los especialistas, el armado
del espacio virtual y la accion invalorable de los tutores que se
involucraron en la cotidiana tarea de acompafar a los docentes en
sus aprendizajes en torno a nuevas herramientas que le permitan
reflexionar sobre sus emprendimientos en una nueva perspectiva.
Se pudo concluir con el primer ciclo completo de formacion
y plantear la continuidad de actividades con algunas de estas
escuelas en torno a procesos de incubacion, reeditar con nuevas
escuelasla etapa de formacion con las respectivas reelaboraciones
y ajustes que surgieron de la evaluacion de la primera version
de 2014. A la fecha podemos dar cuenta de la posibilidad de
crecimiento y efectividad de la propuesta asi lo indica el haber
sido considerado para 2015 como un proyecto que ameritaba
ser subsidiado ademas de acreditado por la UNLP.

LA VOZ DE UNA EXTENSIONISTA QUE REALIZO TAREAS DE TUTORIAS, ES QUIZAS LA
MEJOR CONCLUSION:

“En fin, creo que la idea del proyecto esta muy buena y lo
pudimos ver en la practica con la experiencia vivida tanto para
nosotros como alumnos de la Facultad como para una parte de la
sociedad como son las Escuelas de Educacion Especial que tiene
un desafio por delante que es el de mejorar las oportunidades
de insercion laboral de los chicos que asisten a sus instituciones,
que como bien remarcaron los docentes la Unica diferencia que
presentan respecto al resto es el tiempo en que aprenden pero
no mas que ello, no debemos subestimar sus capacidades de
hacer. Y resulta muy interesante poder acompanarlos en éste
desafio desde la Facultad de Ciencias Econdmicas empleando las

herramientas adquiridas en estos afios.”

MG. M. ALEJANDRA PEDRAGOSA (DIRECTORA)
LIC. ANA CLARA RUCCI (CO-DIRECTORA)

LIC. MATIAS POGGIO (COORDINADOR)
SECRETARIA DEEXTENSION DELA FCE
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un lugar unico

Uun NUevo concepto
de negocio

visita nuestra casa central Av.44
COMO NuNca antes la viste

SHOWROOM - Avenida 31 N°372 e/ 39 y 40 - (0221} 479-0220

CASA CENTRAL - Avenida 44 N°1031 e/ 15Y 16 - (0221) 427-0277
La Plata - Buenos Aires - www.grupoanacleto.com.ar
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DEFENSAS DE TESIS
DE POSGRADO

1ER
2015

FEBRERO

Carrera: Maestria en Gestion Turistica
Tesista: Lic. Maria Victoria Lauman

Tema: “Diagnostico estructural del estado
actual de la cadena de valor de turismo de
reuniones en La Plata".

MARZO

Carrera: Doctorado en Economia

Tesista: Lic. Santiago Garganta

Tema: "El impacto laboral y demografico de la
Asignacion Universal por Hijo en Argentina”.

Carrera: Maestria en Marketing Internacional
Tesista: Fernando Daniel Rivera Escobar
Tema: "Plan de Negocio para la creacion de la
consultora 123-Pyme, orientada al desarrollo
de comercio electrénico para Pymes en
Ecuador™.

Carrera: Maestria en Marketing Internacional
Tesista: Mayra Alejandra Fuentes Orellana
Tema: “Concepcion de Marketing Internacional
para la importacion de membranas asfalticas
de origen argentino para edificaciones en el
estado”.

Carrera: Maestria en Marketing Internacional
Tesista: Angelo José Albino Braga

Tema: "El uso del marketing digital para crear
una empresa virtual para servicios de gestion
de proyectos en Sudamérica".

Carrera: Maestria en Marketing Internacional
Tesista: Maria Claudia Villota Guerrero

Tema: "Plan de Negocios para la creacion de
una consultora integral para empresas del
sector marroquineria en cuero ubicadas en la
ciudad de Pasto, Colombia".

MAYO

Carrera: Maestria en Direccion de Empresas
Tesista: (r. Gustavo Oosterbaan

Tema: "La calidad educativa de los centros
regionales de educacion superior".

Carrera: Maestria en Economia
Tesista: Lic. Malena Arcidiacono

(por videoconferencia)

Tema: "“Estimacion del efecto del salario
minimo sobre la distribucion del ingreso en
Argentina".

Carrera: Maestria en Economia

Tesista: Lic. Victor Exequiel Funes Leal

Tema: "Efectos del emparejamiento selectivo
en la distribucion del ingreso en América
Latina".

Carrera: Maestria en Economia

Tesista: Lic. Roberto Mauricio Sanchez Torres
Tema: “Informalidad laboral y pobreza en
Colombia 2002-2013".

Carrera: Maestria en Direccion de Empresas
Tesista: Lic. Maria José Julio

Tema: “"Impacto consciente e inconsciente de
las comunicaciones de prevencion de alcohol
al volante".

JUNIO

Carrera: Maestria en Direccion de Empresas
Tesista: Lic. Uriel Charne

Tema: "Desarrollo y valores culturales. Caso
de estudio: ciudad de Berisso".

Carrera: Maestria en Economia de la Salud y
Administracion de Organizaciones de Salud
Tesista: Lic. Lorena Gonzalez

Tema: “"Analisis de Costo Efectividad de la
Educacion de Pacientes con Diabetes Tipo 2
por pares".

Carrera: Maestria en Economia

Tesista: Lic. Pamela Zuleika Escobar Figueroa
(por videoconferencia)

Tema: “Impacto del desarrollo humano por el
aumento o mejora en la eficiencia del gasto
publico de Guatemala: un andlisis de EGC".

Carrera: Maestria en Economia

Tesista: Lic. Pablo Garriga

Tema: “Sistema generalizado de preferencias
arancelarias: Analisis de impacto en las
exportaciones de Argentina y Brasil".
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“..nueve de cada
diez productores
comienzan esta
actividad como un "
hobby, para luego
~ desarrollarla
empresarialmente...”
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£l boom de la cerveceria artesanal, que comenzd en Mar del Plata hace ya mas de una
década, ha tenido un importante epicentro en la ciudad de La Plata, donde la demanda atin
supera por amplio margen a la oferta de un mercado en pleno crecimiento.

Hace cuatro o cinco afios, no era sorprendente ver, en la vereda de las calles
56 entre 11y 12, la fila de gente que se acumulaba durante mds de 200 metros
paratomar su cerveza Antares. También, en esos aios, aparecieron los barriles,
las pintas y las cartas de cerveza que hoy nos acostumbran en los bares y
cervecerias que se abrieron por toda la ciudad; las marcas tradicionales, las
cambiamos por el color profundo y la espuma mas densa de las cervezas
artesanales. Hoy en dia, ya son alrededor de cincuenta los productores de
cerveza artesanal en La Plata, y el niUmero sigue creciendo exponencialmente.
Segun la Secretaria de Modernizacidn y Desarrollo Econdmico de la ciudad de

La Plata, el sector ha tenido un crecimiento anual del 30%. Mientras que el

80% de los productores cocina un promedio de 500 a 800 litros mensuales,

los proyectos mas ambiciosos rondan los 2.000 a 6.000 litros mensuales.




Lucas Garlatti, licenciado en
Administracion y egresado en esta
misma casa de estudios, inicid su
trayectoria como emprendedor en
este rubro. “Al inicio no fue planteado
como un negocio, sino que me
invitaron a hacer cerveza a lo de un
amigo”, comentd Lucas, quien, con
su hermano y otro socio, comenzé la
cerveza Kim como una actividad de
ocio. “Con mi hermano empezamos a
hacer mas litros y de ahi surgio la idea
de empezar a vender”, agrego.

En ese sentido, nueve de cada diez
productores comienzan esta actividad
comounhobby paraluegodesarrollarla
empresarialmente. El proceso, aunque
necesita para perfeccionarse de cursos
y capacitaciones, es relativamente
simple, lo que favorece a la entrada de
nuevos actores a la actividad.

“La carrera te da muchas herramientas,
en lo que respecta a marketing,
finanzas, contabilidad y organizacion;
por ejemplo, como organizar un
equipoy llevar adelante las reuniones”,
comentd Lucas. “La cerveza artesanal
no llega ni al 1% del mercado, en
relacion a la cerveza industrial que
tiene el 99% restante”, dijo Garlatti.
Este es uno de los factores claves de
este negocio: es un terreno aun por
descubrir, donde todo puede hacerse
y sin un techo claro que sirva de limite.
Una de las cuestiones claves ha sido la
capacitacion. En este sentido, existen
varias asociaciones que nuclean a
los productores, les ofrecen cursos y
todo tipo de ayuda para que pueda
desarrollar su emprendimiento. Entre
ellas, se destacan, a nivel regional, la
Asociacion de Cerveceros Artesanales

Platenses y, a nivel nacional, la

Asociacion Civil Somos Cerveceros y la

Asociacion de Cerveceros Artesanales
de la Republica Argentina.

A su vez, instituciones estatales han
aportado a las capacitaciones. “El
afo pasado hicimos dos cursos, uno
en Bariloche que se armd entre el
CONICETy la Universidad del Comahue
(era una capacitacion para producir
cerveza); y después otro en la Facultad
de Agronomia de la Universidad
Nacional de La Plata”, comentd Lucas.
La iniciativa de este boom empresarial,
hasido, sin duda, la cerveceria Antares,
originada en Mar del Plata que, a
través de franquicias, hoy cuenta con
tres locales en La Plata. “Antares hoy
en dia sigue siendo un propulsor a
nivel nacional de la cerveza artesanal,
no sélo con su propia cerveza, sino
con los demas cerveceros”, agregd
Lucas, refiriendo también al rol de la
empresa en la promociéon de cursos
y capacitaciones para los demads
cerveceros.

Otro elemento clave en la prosperidad
gue atraviesa el rubro, tiene que ver
con la creciente demanda, no sélo
de particulares, sino de los mismos
bares (no sdélo de los que ya cuentan
con su propia cerveza): “A nosotros
nos pasa que en muchos lugares nos
estdn empezando a pedir cerveza
artesanal. Incluso estamos superados,
por momentos, por la demanda”,
comento Garlatti.

El boom en la ciudad ha tenido el apoyo
clave del Municipio, quien organiza
el principal medio que tienen las
pequefias empresas para vender su
producto: los festivales gastrondmicos
y cerveceros. Apoyando estas iniciativas
intenta posicionar este rubro  del
mercado cervecero como “uno de los

focos turisticos de la ciudad”.

EMPRENDEDORES

(ste es uno de los
fattores claves de

;esl”ée- negoao: es_

un terreno adn por
deScu brir, donde
todo puede hacerse
y sinun techo claro
que sirva de limite”
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