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INTRODUCCION

El Cinturén Horticola Platense ha mostrado un
crecimiento econdémico, productivo, tecnolégico y
comercial irrefutable e ininterrumpido desde su
nacimiento en torno a la ciudad capital bonaerense
hasta la actualidad. Dicho crecimiento fue lento en sus
inicios (1882-1940) y acelerandose al comenzar la
segunda parte del siglo XX, muestra ya en 1990 una
consolidacion como sector horticola a nivel provincial.
En los ultimos 24 afios, a ese crecimiento cuantitativo
se le suma una diferenciacion cualitativa, expresada en
una mejor calidad del producto y ampliacién del periodo
de oferta. Esta diferenciacion cuali y cuantitativa da
como resultado un aumento en el nimero de quintas,
mas productores, mejor calidad del producto ofertado,
mayor competitividad, incremento de la tecnologia e
innovaciones en un 4area limitada -La Plata-,
posicionandose asi como la region horticola mas
importante del pais (Garcia, 2012).

Dicha evolucién a priori podria ser considerada como
exitosa, resultando ademas légico su analisis para su
eventual replicacion. Sin embargo, el propésito del
trabajo busca exponer los fundamentos y relaciones
que hacen posible el modelo, ademas de identificar las
consecuencias que lo subyacen, pasos necesarios para
indagar acerca de su sustentabilidad, racionalidad y
razonabilidad.

El disefio metodolégico combind procedimientos
cuantitativos y cualitativos, y consté de relevamientos
de informacion secundaria y primaria. Se realizé una
amplia busqueda y uso de fuentes publicadas e
inéditas, destacandose libros, articulos, ponencias,
tesis de grado y postgrado, revistas de divulgacion,
informes técnicos, entre otros.

Estas resefias se complementaron con informacion
primaria, es decir, la que se obtuvo a partir de una serie
de entrevistas en profundidad y a través de los estudios
de caso. La misma buscé ademas la confirmacion de la
informacién secundaria y el aporte de nuevo y/o mayor
significado. El trabajo de campo, realizado entre los
afios 2008 y 2012 incluyd entrevistas a productores
(tanto los de origen boliviano, como asi también
“criollos” e italianos), técnicos (del sector publico y
privado), comerciantes de insumos y de productos
(locales y regionales), extensionistas (Universidad
Nacional de La Plata -UNLP-, Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria -INTA-), organizaciones de
técnicos (Asociacion de Ingenieros Agronomos del
Cinturén Horticola de La Plata -AIACHOLP-) de
productores (Asociacion de Horticultores de La Plata) y
de trabajadores (Asociacion de Medieros y Afines -
ASOMA-, y la Unién de Trabajadores Rurales y
Estibadores -UATRE-), y representantes de organismos
de regulacion y apoyo (Municipalidad de La Plata,
Ministerio de Asuntos Agrarios, Secretaria de
Desarrollo Rural y Agricultura Familiar), entre otros. De
esta manera, se completaron 43 entrevistas

Es para destacar que el grado de detalle descripto de
las estrategias, razonamientos, y comportamientos (y
su evolucién en el tiempo) dificiimente hubiera podido
captarse sin la confianza adquirida con un grupo de 12
productores sobre los que se ha realizado un
seguimiento semanal durante 5 afos. En el mismo
sentido, las salidas a campo semanales permitian ver
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empiricamente la evolucion del sector en sus diferentes
facetas (expansion del invernaculo, multiplicacion de
quintas, avance del horticultor boliviano, aparicion de
negocios de insumos, problemas coyunturales de
plagas, precios, granizo, etc.). Esta percepcion resultd
aun mas amplia por la participacion en capacitaciones
técnicas, recorridas y visitas a quintas y mercados del
AHB, espacios de discusion con los técnicos de Cambio
Rural de toda la regién, reuniones de productores,
organizacion de pasantias con estudiantes
universitarios, entre otras actividades.

En este sentido, la estructura del articulo se inicia
describiendo los tres pilares que sostienen al “exitoso”
modelo horticola platense. A continuacion se detallan
las consecuencias del mismo, no sélo localmente, sino
también a nivel regional y nacional, analizando ademas
su comportamiento de exacerbacion ciclica. Con dichos
elementos se discute la sustentabilidad, racionalidad y
razonabilidad del modelo y de los sujetos que lo
impulsan o defienden, para finalmente identificar el
origen del problema de lo que seria la “tragedia” de la
horticultura platense, justificandose asi la necesidad de
pensar alternativas.

FUNDAMENTOS DEL “EXITOSO” MODELDO.

El modelo productivo platense se asienta en tres
pilares: el rol del horticultor boliviano, la explotaciéon de
la fuerza de trabajo y la tecnologia del invernaculo.

El horticultor boliviano.

En las ultimas décadas, un fendbmeno de relevancia se
ha registrado en gran parte del pais y principalmente en
el area Metropolitana de Buenos Aires: la
«bolivianizacién de la horticultura» (Benencia &
Quaranta, 2009; Barsky, 2008). Esta se refiere a la
creciente presencia del migrante de origen boliviano en
el aporte de mano de obra, produccion, transporte y
comercializacion de verduras, tanto mayorista como
minorista. Todo ello lo ha transformado en un actor
decisivo en lo referido a la produccion y abastecimiento
alimenticio cotidiano de este producto.

Este fendmeno de bolivianizacion se explica en parte a
una serie de estrategias -domésticas, productivas y
comerciales- que le posibilitan un proceso de
acumulacién, diferenciacién y ascenso social v,
paralelamente, de transformacién del modelo
productivo en el cual estan insertos. Veamos algunas
de las estrategias implementadas por este sujeto y su
particular combinacion.

a-Contraccion del consumo. Se hace referencia a una
marcada limitaciéon en la adquisicion de bienes
destinados a la reproduccion, tales como vivienda,
comida, vestido, esparcimiento, etc. Si bien en los
primeros estadios de la escalera boliviana' la
contraccién del consumo es una imposicion, dicha
practica no se modifica sustancialmente en peldafos

' La “escalera boliviana” es la metafora con que se modeliza el
ascenso social y econdmico logrado por los horticultores
bolivianos en los Ultimos 20 afos. Esta diferenciacion
comienza desde el peldafio de peén, pasando por la medieria,
alcanzando luego el status de productor y, en forma cada vez
mas notoria, mostrando avances en el eslabon de
comercializacién (Benencia, 1999).
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superiores, persistiendo como estrategia tendiente a
lograr una mayor acumulacién. En el caso particular de
las condiciones (paupérrimas) de la vivienda tanto del
pedn, mediero como del productor boliviano es una
constante, cuyas causales varian en el tiempo. La
misma responde a la precariedad del trabajo (en su
condicion de pedn y de mediero) y la de la tierra (en su
rol de productor-arrendatario), aunque se enmarca en
una estrategia que privilegia el gasto en la (o el ahorro
para una futura) Unidad de Produccion antes que en la
de Consumo.

b-Explotacion de la fuerza de trabajo. Similar al caso de
la contraccién del consumo, la explotacion de la mano
de obra fue una imposicién en los primeros estadios de
la escalera, en un marco de precarizacion,
desproteccion y aprovechamiento de la situacion de la
que hacian (ab)uso parte de los empleadores. Mas alla
de esto, siendo el unico factor de produccion disponible
durante mucho tiempo, su uso intensivo autoimpuesto
(autoexplotacion) resultd una estrategia medular en el
proceso de ascenso social, asociado tanto a la no
concepcion del trabajo como factor independiente,
medible y con una valorizacién subjetiva, como asi
también a la concepcion de que el esfuerzo fisico
directo es la Unica forma de lograr el progreso, teniendo
como estimulo y espejo la evolucién de otros paisanos
de la zona. Dicha estrategia persiste en todos los
estratos’. No menos cierto es que estos mismos
horticultores, en su rol de empleadores, también
explotan trabajadores. Es decir, pasaron de ser
explotados, autoexplotados a explotadores (Garcia,
2014a).

c-Mano de obra familiar. Por ultimo, la estrategia de la
utilizacion de la mano de obra familiar tiene el doble
objetivo de ofertar una mayor cantidad de este recurso

totalmente flexibilizado, sumado al ahorro del costo de
la contratacién de mano de obra externa. Esto ultimo se
hace elastico en los estratos mas altos de la escalera
boliviana, invariablemente a través de la contratacion
de “paisanos"3, bajo la modalidad de asalariado,
mediero o “tantero”. Pero lo mas destacable de este
ultimo comportamiento, es que la contratacion de la
mano de obra no tiene un fin de suplantacién, sino de
complementacion, con el propdsito de hacer frente a un
crecimiento de la produccion y/o que algun familiar
pueda dedicarse a nuevas tareas que requieren mayor
confianza, tales como la comercializacion.

Es para destacar de este sujeto la persistencia de la
autoexplotacion, el uso intensivo y no remunerado de la
mano de obra familiar como asi también de la
contraccién del consumo y el privilegio de la inversion
en la Unidad de Produccién antes que en el consumo
durante los diferentes peldafios de la escalera
boliviana, aun tras importantes niveles de acumulacion
de capital.

La dinamica seguida por este agente es representada
en la Figura N°1.

Por su importancia y aporte a la competitividad, tanto a
nivel individual como agregado, la explotacion de fuerza
de trabajo mayoritariamente asociada a este migrante
limitrofe amerita un apartado especifico.

La explotacion de la fuerza de trabajo.

Es indudable la importancia del trabajo en cualquier
sistema productivo. Esto se acentia en una actividad
intensiva en general (como la horticola) y platense en
particular (por el invernaculo), adquiriendo un rol central
en la suerte o evolucién de dicho sector. Sin embargo,
el (des) trato por parte de los agentes de la produccion
como del mismo Estado parecerian indicar lo contrario.

Etapa PRE- |  FEtapa DE
migracion a la ! migracion a la
Argentina Argentina

Etapa TRAS la migracion a la Argentina

Descompos Descampes

Capitalista Puro de
origen campesino

Semiproletario

Comerciante |

T
|
| icion inizacion
T

Productor- |

Escalera Boliviana

Campesino
Proletario de origen
campesino
T ingresos
T capital
t riesgos |
+ elementos capitalistas

=

Figura 1. Proceso de diferenciacién y descomposicion hacia abajo y hacia arriba del sujeto horticultor boliviano. Fuente:
Elaboracién propia en base a Murmis, 1991;Benencia, 1999; Benencia y Quaranta, 2009.

Considerando el pasado campesino de estos horticultores
bolivianos, esto significa ademas un claro quiebre con el
postulado de Chayanov (1985) en cuanto a que el trabajo del
campesino persigue como fin la satisfaccion de sus
necesidades.

’y generalmente con algun tipo de lazo familiar o por lo menos
del mismo municipio o provincia del ahora productor boliviano.
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Las variables que unifican a la mano de obra en el
sector son su origen mayoritariamente migrante, sus
pésimas condiciones laborales y paupérrimas
remuneraciones.

Esta situacion no deberia sorprender. A partir de la
apertura econémica que comienza en la década del ‘70
y se profundiza vertiginosamente en los ‘90, junto con la
fuerte desregulacion, tanto los precios de los productos
como los salarios quedaron a merced del mercado.

Una de las principales consecuencias de estos cambios
se visualiza en la practicamente total precarizacion
del trabajo en la horticultura platense. En este
sentido, la ausencia de marcos regulatorios -como
sucede con la medieria- y el no cumplimiento de los
vigentes -como mayoritariamente ocurre con los
asalariados-, no hacen mas que damnificar a un actor
que ha sido tradicionalmente desprotegido: el
trabajador agrario (Garcia & Lemmi, 2011).

Es la condiciéon de migrante (muchas veces en forma
irregular) la que genera aceptaciéon a condiciones
rechazadas por gran parte de los trabajadores locales.
La entereza fisica ante la dureza de las condiciones de
trabajo y la capacidad de resistir privandose de los
consumos definidos localmente como basicos (Archenti,
2008), son elementos asignadas a los horticultores
bolivianos que posibilitan una significativa extraccion
del plusvalor. En interaccion, aparece la invisibilidad del
sector como agravante de un circulo vicioso que no
hace mas que incrementar la explotacion (Ver Figura N°
2).

Inmigrante

Fuerza de
Trabajo

Informal

Explotada

Invisibilizada

Figura 2. Articulacion de los elementos que caracterizan
a la fuerza de trabajo en la horticultura en general,
platense en particular. Fuente: Elaboracién propia.

Iniciandose en cualquier punto, se puede describir que
la situacion de migrante en condiciones irregulares lo
obliga a recurrir a trabajos informales y, por ende, al
margen de las regulaciones existentes, lo que hace que
la actividad se invisibilice para ocultar tal situacion. En
el caso de la horticultura platense, se habla de la “triple
informalidad”: laboral, migratoria y fiscal. La invisibilidad
hace que el Estado como ente regulador sea visto mas
como un problema que una solucion, situacién
aprovechada y que posibilita una mayor explotacion. Y
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esto se espiraliza ya que esta mayor explotacién sélo
es aceptada por trabajadores migrantes.

Es esta posibilidad de explotacion sobre la cual se
asienta una parte importante de la competitividad
platense, por cuanto se naturalizan jornadas mas
largas, intensivas y con retribuciones hasta menores al
valor de la fuerza de trabajo (Garcia, 2014a).

Esta competitividad basada en la explotacion de la
fuerza de trabajo y en las estrategias desplegadas
interaccionan positivamente con la tecnologia del
invernaculo.

El invernaculo.

No puede faltar el otro pilar de la expansion y
diferenciacion platense: el invernaculo. EI mismo tiene
toda una serie de ventajas, que a su vez se ven
potenciadas por la interaccién con las estrategias de los
horticultores bolivianos y la explotacion de la fuerza de
trabajo.

La produccion bajo cobertura se inicia en los afios ‘80,
pero se impone con fuerza en los afios '90. Alli, el
contexto politico y econémico generd y posibilitd en el
sector horticola de la capital bonaerense la opcién
tecnolégica como una estrategia ante una sobreoferta
en el mercado de hortalizas. Tras la devaluacion del
2002, dicha opcién se potencia aun mas en la regiéon
platense, si bien el contexto era diferente. La notable
incorporacién del invernaculo en la horticultura local es
una variable de diferenciacién no sélo a nivel regional
(es responsable de mas del 90% de los invernaculos
del Area Horticola Bonaerense) sino que también
nacional (posee el 50% de la superficie bajo cubierta
del pais) (Stavisky, 2010).

Dicha tecnologia no se sesga simplemente a un cultivo
bajo una cobertura plastica. El invernaculo es la
condensacion de un proceso de modernizacion agricola
que incluye cambios en el manejo, en la mano de obra,
en la demanda y dependencia de insumos, entre otros
(Selis, 2000). En cuanto a sus ventajas especificas, se
resalta:

-Periodo de oferta: La tecnologia del invernaculo
permite el incremento del periodo anual de la
produccion de hortalizas, basicamente por su semi-
control de las condiciones agroecolégicas y la
utilizacion de materiales genéticos ad-hoc. La
posibilidad de ofertar mercaderia en momentos antes
vedados tiene el doble objetivo de poder vender el
producto ya que se logra disponibilidad en periodos de
menor volumen en el mercado, sino que ademas (y
principalmente) se busca el sobreprecio que la menor
oferta provoca. Esto es una evidente ventaja
competitiva, tanto a nivel quinta como en forma
agregada, como veremos.

-Calidad de producto: La segunda motivacion de la
incorporacion de esta tecnologia es la busqueda de una
mayor “calidad de producto”.4 En un principio la
diferenciacién por calidad buscaba cumplir con las
exigencias del Supermercadismo en los 90 y/o afrontar
un mercado saturado. Luego fue la busqueda de un

* Resulta necesario aclarar que cuando se habla de calidad, se
hace referencia a la pretendida por el “mercado”, siendo las
propiedades sensoriales las mas importantes en general, y
dentro de ellas, las visuales (color, forma, tamafio,
uniformidad, brillo, ausencia de dafios, etc.) y tactiles.
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sobreprecio diferencial en relacion al producto obtenido
“a campo”. En la actualidad, la imposiciéon de tales
parametros de calidad se convierte casi en norma. Es
decir, la producciéon “a campo” no solo recibe
indefectiblemente un menor precio, sino que ademas su
demanda dependera de faltantes en la oferta de
productos provenientes de invernaculos.

-Eficiencia y eficacia del proceso productivo: El
invernaculo posibilita reducir los tiempos muertos y
ampliar el periodo de producciéon de cada cultivo. Esto
ultimo se efectiviza a través de siembras mas
tempranas y cosechas mas tardias, y en momentos del
afio antes dificiles o imposibles. Esto trae como
consecuencia un uso mas eficiente de los medios de
produccion (capital y tierra) y aun de la fuerza de
trabajo lo que implica un uso no sélo mas intensivo sino
que ademas facilita una circulacion mas rapida del
capital. Todo ello hace al proceso productivo mas
eficiente econdémicamente hablando y mas eficaz, en
forma técnica.

-Productividad: Otra de las ventajas del invernaculo es
su mayor productividad en relacion a la produccion “a
campo”, indicador que mide la produccion por unidad
de superficie.

Ademas, el invernaculo posibilita acelerar, adelantar y
hasta atrasar los procesos productivos, por lo que logra
una mayor cantidad de ciclos productivos por unidad de
tiempo (afo). De esta manera, una hectarea horticola
podra tener mas o menos plantaciones/cosechas (y por
ende, produccion) si se produce o no bajo la tecnologia
del invernaculo.

-Produccion: La produccion se ve afectada
directamente por este fuerte incremento de Ia
productividad, tanto por unidad de superficie como de
tiempo.

Otra de las variables asociadas al invernaculo que
repercuten positivamente en la produccién es la
seguridad de cosecha. Las condiciones de cultivo
préximas al ideal hacen que los riesgos climaticos y
biolégicos se reduzcan.’

-Relaciéon costol/ingreso: El costo de produccion por
hectarea bajo invernaculo es, sin ninguna duda, mayor
que la produccién realizada “a campo”. No sdlo por la
alta inversién inicial necesaria, el mantenimiento y
amortizacion del capital fijo, sino que también y
principalmente por los altos costos variables.

Sin embargo, las ventajas recién comentadas diluyen
los costos y hacen que la relacién costo/ingreso sea
preferible a la produccién a campo.

Asi, la estrategia de adopcion del invernaculo tenia y
aun conserva como objeto o guia la busqueda de
diferenciarse. Diferenciarse competitivamente a nivel
local, para con el resto del Area Horticola Bonaerense,
y mas aun, para las regiones extra-bonaerenses.

El modelo productivo platense sigue haciendo usufructo
de las ventajas comparativas del cinturén verde
(cercania al mayor mercado del pais -el Gran Buenos
Aires- con mas de 14.000.000 de consumidores), y lo
potencia mediante una alta inversion en tecnologia
(representada por el invernaculo) y explotacién de la

® Claro estd que este sistema productivo posee menores
margenes de maniobra, por cuanto un manejo erréneo
generara muchos mayores problemas que los sistemas menos
intensivos en capital.

fuerza de trabajo. Dicha combinacion, de la mano de
estrategias adoptadas por el horticultor boliviano, le
otorgaron al modelo una altisima competitividad y una
reputacion entendida como exitosa dada su
consecuente expansion productiva y diferenciacion, con
impacto en la estructura agraria horticola local, regional
y nacional.

Analicemos, entonces, las consecuencias del “exitoso”
modelo platense a diferentes escalas.

CONSECUENCIAS DEL “EXITOSO” MODELO.

Impacto a nivel nacional.

A mediados del siglo pasado el abastecimiento de
hortalizas frescas al Gran Buenos Aires (GBA) lo
realizaba el Cinturén Horticola Bonaerense (ahora Area
Horticola Bonaerense —-AHB-). ElI mismo se
caracterizaba por un fuerte sesgo estival, ya que la
produccién era a campo lo que limitaba el periodo de
oferta a los momentos del afio con buenas condiciones
agroecoldégicas “naturales”.

En los primeros afios de 1990 el modelo de
abastecimiento de hortalizas frescas muestra cambios.
Las mejoras en el transporte y mayores/nuevas
exigencias de los mercados generaron la apariciéon de
zonas horticolas especializadas6 y aun de cinturones
verdes, quiénes aparecian en el mercado del GBA con
hortalizas frescas de contra-estacion (los primeros) o
bien en periodos de primicia o con hortalizas tardias
(los segundos). Asi se complementaba con la oferta del
Cinturén Horticola Bonaerense centrada en el periodo
de estacion (léase, Primavera y Verano), en donde ya
sobresalia La Plata.

Avanzada ya la crisis econémica de la década de 1990,
en un marco de retraccion del consumo’ y mayor
producciéon local, generaron una sobreoferta,
profundizando el ya tradicional mercado horticola
inestable (Benenciaet al., 2009). Esta crisis impulso la
generacion de distintas estrategias en los productores
horticolas, destacandose La Plata por su incorporaciéon
del invernaculo en busqueda de diferenciacién
productiva y comercial (Ver Garcia & Kebat, 2008).

® Las zonas horticolas especializadas se caracterizan por
producir pocos cultivos, asociados estos a las condiciones
edafoclimaticas locales. Estas regiones se pueden a su vez
diferenciar en: a) las que cultivan hortalizas “de estacion” en
épocas en que los cinturones verdes de los grandes
aglomerados urbanos de Buenos Aires, Rosario, Mar del Plata
o Cérdoba no pueden hacerlo (Invierno, y parte de Otofio y
Primavera); b) las que cultivan hortalizas cuyos requerimientos
agroecolégicos son especiales y especificos (ajo, cebolla,
batata, etc.). Las tierras, por su lejania de aglomerados
urbanos, suelen ser de menor valor. La region del Norte
correntino, y la zona de Salta y Jujuy son claros ejemplos del
grupo “a”, mientras que Mendoza o el valle bonaerense del Rio
Colorado son areas horticolas especializadas del tipo “b”.

" “En los Ultimos tres lustros, el consumo per capita de frutas y
hortalizas habria bajado de aproximadamente 250 kg/afio a
180 kg/afo” (Gutmanet al., 1987; Benencia et al., 2009). En la
actualidad, segun el “Plan de Competitividad Conglomerado
Horticola de la provincia de Santiago del Estero" el consumo
nacional promedio de hortalizas es de 80 kg por habitante por
afo, de los cuales 50 corresponden a la papa, 12 al tomate, 10
a la cebolla y 8 al resto.
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Tras la devaluacién de 2002 La Plata profundiza su
estrategia de adopcién del invernaculo, incrementando
entre el 2001 y el 2005 en mas de 300 has su superficie
bajo cubierta. Y entre 2005 y la actualidad, se estima la
incorporacion de unas 1500 has bajo cubierta. En el
resto de los cinturones verdes del pais, lejos de
incrementar o buscar diferenciar su produccion, se
encontrarian en situacion de retracciéon productiva, por
motivos que analizaremos mas adelante.

Este modelo horticola platense le posibilita no soélo
acentuar su abastecimiento al GBA en la estacion
estival, sino que también en el aporte de hortalizas
durante épocas tempranas y tardias, y aun en
momentos antes dificiles de producir (en cantidad y/o
calidad) (ejemplo, lechuga en periodos de muy altas o
bajas temperaturas) (Viteri, 2006; 2011).

En sintesis, la tecnologia del invernaculo platense
posibilita una disponibilidad de hortalizas en cantidad y
continuidad mas amplia, casi sin baches a lo largo del
afio o bien de ciclo completo, logrando un
desplazamiento de algunas producciones con
pequefios nichos en el mercado del GBA y un mejor
“empalme” con las producciones provenientes de las
regiones horticolas especializadas. Esta articulacion de
varias fuentes es incentivada por el sobreprecio que la
escasez relativa genera en determinados momentos del
afio. Ello posibilita mercados abastecidos con mas
productos locales (por el caso del GBA), en forma mas
uniforme a lo largo del afio (o gran parte del mismo),
reduciéndose ademas los picos de precios.

Esto se logra en base a la tecnologia del invernaculo y
la explotacion de la mano de obra, que en conjuncion
logran un producto “fuera de estacién” y a un precio
competitivo. Se entiende un precio competitivo como
aquel que se impone ante el precio de hortalizas
producidas por fuera de este modelo. La exacerbacion
de estos pilares de la “moderna” horticultura platense
posibilita que esos mismos productos puedan llegar a
competir en mercados lejanos. Asi, el modelo platense
no solo gand espacio en el gran mercado bonaerense,
sino que también logré -a través de su produccion,
calidad y precios- ampliar los destinos de
comercializaciéon a regiones no sélo lejanas, sino que
otrora dificiles y hasta imposibles de ingresar, tales
como la ciudad de Santa Fe, Rosario y la Costa (area
de influencia de Mar del Plata) convirtiendo a su
produccién en una amenaza aun para provincias como
Mendoza (Ferratto et al., 2010).8

Asi, la expansion platense fue en desmedro de otras
zonas productivas que abastecian al GBA. Y mas aun,
su prepotencia productiva y la competitividad que
emana de sus tres pilares no soélo restringen el ingreso
de mercaderia de otros cinturones verdes, sino que
ademas le posibilita competir en mercados lejanos,
otrora abastecidos por estas areas horticolas ahora en
remision.

8 A un encuentro organizado por la FAO en Rosario (afio 2009)
concurrieron los referentes horticolas de las principales
regiones del pais: Rosario, La Plata, Mar del Plata, Santa Fe,
Mendoza, Chubut, entre otros. Al hacer un FODA,
practicamente todas las regiones identificaron como una
“amenaza” la produccion platense, que competia no solo en el
mercado del GBA sino también con sus propios mercados de
cercania. Y mas aun, estos referentes destacaban a la
horticultura platense como un modelo a seguir.

Horticultura irracionalmente exitosa

Impacto a nivel regional.El incremento de Ila
competitividad platense afecté aun en mayor medida al
AHB, en donde las estrategias claramente diferenciales
en juego fueron responsables -como describiremos a
continuacién- de la desestructuracion del viejo Cinturon
Horticola Bonaerense y de la reestructuracion del
Archipiélago Horticola (Le Gall & Garcia, 2010).

A partir de una misma actividad (horticola), con los
mismos actores (mayoritariamente, ex campesinos
pauperizados de Bolivia)9 que producen para el mismo
mercado (el GBA), la realidad muestra una clara
diferenciaciéon  espacio-funcional del AHB, con
evoluciones divergentes segun dos ejes: productivo y
comercial y, finalmente, una complementacion.

El eje productivo se articula con el invernaculo, cuya
adopciéon quiebra la tradicional homogeneidad
tecnoldgica del Cinturdn. Si bien sus primeros intentos
se experimentaron en la zona Norte, es en la zona Sur,
y mas precisamente en La Plata, donde las mas de
2000 has de superficie cubierta representan un 90% del
total del AHB (Stavisky, 2010).

Contrariamente, en las quintas del Norte y del Oeste del
AHB, persisten los cultivos a campo perdiendo asi su
importancia productiva, tanto en calidad como en
cantidad.”® Esta dinamica divergente es parte
responsable de la diferenciacién espacial, en donde la
produccién crece y se concentra en la zona Sur,
mientras que se reduce en el Norte y casi desaparece
en el Oeste.

El eje comercial hace referencia a las diferentes
modalidades de comercializacion que se observan a lo
largo del AHB. Si bien se puede hablar de una
introduccion en el eslabén de comercializacién por
parte de los productores (principalmente bolivianos) de
todo el Cinturdn en los ultimos 20 afios, se percibe
claramente desiguales grados de avances (Garcia, Le
Gall & Mierez, 2008).

Para los productores bolivianos de la zona Sur
(basicamente La Plata), la venta directa en quinta se
transform6é en el primer lustro del siglo XXI en
hegemonica. Dicho canal consiste en la
comercializaciéon mediante la presencia y activa
negociacion del horticultor en su propio establecimiento.

° Si bien se trata de horticultores bolivianos, no corresponderia
entenderlos como sujeto de comportamiento homogéneo.
Parte de esta heterogeneidad puede ser atribuida a aspectos
étnicos y/o de permanencia en el area. Por caso, los
horticultores de la zona Norte del AHB arribaron en los afios
‘80 proveniente mayoritariamente de Potosi, eventualmente
Sucre. Contrariamente, los migrantes bolivianos de La Plata
son de Tarija y su presencia data recién de mediados de los
afos noventa (incentivados por un tipo de cambio
sobrevaluado), y algunos hasta en el 2004-2005. La cuestion
étnica y el momento de arribo podrian tener algun peso si se
considera que el mayor tiempo de arraigo de los bolivianos en
el Norte del Cinturén habria fomentado un grado de desarrollo
del enclave étnico (Benencia, 2006) superior que les permitio
(como se vera a continuacién) un prematuro y/o mayor
desarrollo en el eslabdon comercial. Contrariamente, en la parte
Sur del AHB, el acceso a la tierra ha ocurrido en un periodo de
tiempo significativamente menor en relacién al Norte. Esto se
podria explicar por la coincidencia del arribo de estos
migrantes con un periodo de alta permeabilidad social (crisis y
postdevaluacion).

% Segun estimaciones de Garcia (2011b), la zona N y O
aporta menos del 20% de la oferta del AHB.
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En esta modalidad, el productor se asegura no sélo la
concrecion de la transaccidn, sino que también el
precio, ademas del cobro al momento o en un plazo
reducido. En cambio, la modalidad preponderante en el
Norte y Oeste del Cinturon es la venta directa en el
mercado mayorista. Esto implica la comercializacion en
forma personal del productor de su produccion a
vendedores minoristas, muchas veces complementada
con la de otras quintas. Las ventas se realizan en los
tradicionales mercados concentradores, como asi
también en mercados nuevos y mas pequenos, creados
ad-hoc por la colectividad boliviana y/o Municipios del
Oeste y Norte del conurbano.

Estas dos modalidades de venta en la zona
Norte/Oeste y Sur muestran diferenciacién pero
también una necesaria complementacion, tanto en el
eje productivo como comercial. Es decir, con esto
ultimo se hace referencia a la compra por parte de
productores-comerciantes del Norte/Oeste de hortalizas
en quintas de productores de la zona Sur,
abasteciéndose asi de productos en cantidad y calidad
que ellos no pueden garantizar. Por otra parte, esta
modalidad de venta en los mercados concentradores
por parte de los productores de la region del Norte y
Oeste son causa-consecuencia de otros dos
fendmenos: a) un menor involucramiento en la quinta,
lo que repercute en la calidad y cantidad de su oferta de
hortalizas, y lo que indirectamente favorece y estimula
la produccién platense; b) la existencia de un gran
numero de mercados en la zona Norte y Oeste del CHB
que posibilita esta comercializacién, marcando a su vez
un nuevo contraste con la region Sur. Todo esto genera

Financia- i Mayor

miento

mano de obra

Menores
ganancias

Pobres condiciones
de vida.

Menores
precios

una tendencia hacia la division no sélo espacial, sino
también funcional de la actividad horticola en el espacio
productivo del AHB. Asi la produccién se limita a su
zona Sur -La Plata- responsable de mas del 72% de la
oferta del area, mientras que el resto limita fuertemente
la produccion y se especializa en la comercializacion de
las hortalizas que produce La Plata. Esto es, un
proceso de desestructuracion del viejo cinturén
horticola como un espacio homogéneo (de produccion,
de comercializacion, de tecnologia, etc.). Y una
reestructuracion en un Archipiélago  Horticola,
entendiendo a ello como un espacio horticola
heterogéneo (compuesto por un area especializada en
producir, otra en comercializar), pero fuertemente
complementado y articulado.

Impacto a nivel local.

Seria sorprendente que los efectos que emanan del
modelo platense se restrinjan a lo “externo”, tanto
nacional como regional. Las transformaciones ocurridas
en La Plata afectaron y en forma diferencial a su
sistema horticola, segun el nivel tecnoldgico y capital
acumulado de cada establecimiento. La presién
competitiva y la puja por el valor generado resulta
mayor sobre las quintas mas pequefas, cuestion que
genera, a su vez, menores ingresos y una mayor
explotacion de la mano de obra (ambos con
consecuencias en las condiciones de trabajo y de vida),
y desaparicion de las quintas menos “competitivas”,
ademas de un uso mas intensivo (y degradante) de los
bienes comunes.

tecnologia—""

Mayor presion
por la renta.

Concentracion de
la produccion.

Problemas de la
comercializacion

Figura 3. Articulacién e interaccién de las problematicas del modelo productivo platense. Fuente: Elaboracién propia en

base a Garcia, 2012
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Este modelo hipercompetitivo tiene un funcionamiento
en espiral, por cuanto la mayor tecnologia genera una
mayor produccion, que reduce los precios (que no
necesariamente llega en su totalidad al consumidor) y
en consecuencia las ganancias, lo que induce a una
mayor incorporacion tecnolégica que reinicia y potencia
el ciclo. Cada una de ellas tiene a su vez
desprendimientos, tales como que un incremento en la
produccion genera tanto una concentracion de la
produccién como una mayor presion por la apropiacion
del valor via la renta. Esta ultima a su vez impacta en
las condiciones de vida (de productores y trabajadores)
y en la explotacion de los bienes comunes y de la
fuerza de trabajo (familiar y extrafamiliar) que a su vez
repercute en las condiciones de vida (Ver Figura N°3).
Desde un punto de vista liberal, no faltard quien
argumente que este proceso normal del capitalismo
genera un predominio darwiniano de las explotaciones
mas “fuertes”, resultando un sistema mas “eficiente”,
prevaleciendo los mas “aptos”, obteniéndose un
producto mas barato, beneficiando asi en parte al
consumidor. Lo que deberiamos preguntarnos es si
este modelo beneficia realmente a la sociedad
(platense, regional y/o nacional), es sustentable y
posibilita vivir bien.

SUSTENTABILIDAD, RACIONALIDAD Y
RAZONABILIDAD DEL MODELO Y DE LOS
SUJETOS.

La sustentabilidad del modelo.

El aparentemente exitoso modelo platense, basado en
una intensificacion en el uso del capital y la explotacion
de la fuerza de trabajo, con una fuerte expansién
productiva y un abastecimiento mas uniforme a lo largo
del afo, y una competitividad que se expresa con
menores precios, mayor calidad comercial y que le
permite imponerse tanto en el mercado del GBA como
en regiones lejanas, no debe impedir la reflexién acerca
de una serie de costos e ineficiencias invisibilizadas.
Para ello, se eligieron una serie de tépicos para ordenar
la discusion acerca de la sustentabilidad del nuevo
modelo horticola.

a-La renta de la tierra.

El arrendamiento en La Plata adquiere gran
importancia, tanto cuantitativamente (segun datos del
CHFBA’05, el 50% de la superficie horticola se
arrienda, mientras que entre un 66 y un 75% de los
productores no son propietarios de la tierra que
producen) como cualitativamente (el precio del
arrendamiento triplica y hasta cuadriplica el monto
pagado en el resto del AHB). Veamos la relacion
existente entre el hecho que la gran mayoria de los
pequefios productores (bolivianos ellos) no son duefios
de la tierra, debiendo pagar altos precios de
arrendamiento para acceder a ella, y la sustentabilidad
del modelo.

El substancial precio del arrendamiento de la tierra en
La Plata se explica, bajo el modo de produccion
capitalista y en el marco de un proceso de
concentracion espacial de la producciéon, con las
ventajas que otorgan las economias de aglomeracion.
Pero, ¢quién paga esta renta tan alta que se observa
en la horticultura platense?.

Horticultura irracionalmente exitosa

Es importante remarcar que no toda la renta es
traspasada por el productor-arrendatario a la sociedad.
Primero, porque el horticultor (como la mayoria de los
productores agropecuarios) no son fijadores de precio,
sino tomadores (independientemente de las estrategias
utilizadas para apropiarse de diferentes porcentajes del
valor generado). Segundo, porque el horticultor
boliviano no se encuentra en la posiciéon de un
capitalista tipico o ideal, por cuanto si no obtiene la
ganancia media de la economia destina su capital a
otra actividad. Por ende, son capaces de aceptar
contratos de arrendamientos cuyo monto limite su
beneficio a valores cercanos a los de subsistencia, no
s6lo relegando parte o toda su ganancia, sino que
también extrayéndolo del ingreso por el aporte de su
fuerza de trabajo y la de su familia. Y por supuesto,
desde esta légica, con mas razon se explica el traspaso
de este mayor costo a la mano de obra externa
contratada, llegando a remuneraciones y condiciones
solamente aceptadas por los migrantes recientes de
Bolivia.

Paralelamente, la puja por el valor (potencial) generado
que ejerce el duefio de la tierra no sélo posibilita sino
que exige una alta presion sobre los bienes comunes
(entre otros), incluyendo aquellos que el terrateniente
cede para su uso. Eso explica que la tecnologia del
invernaculo y el manejo poco o nada cuidadoso de la
tierra (sin descansos, con altas aplicaciones de
fertilizantes y agroquimicos) que degradan este bien no
reproducible sea casi una imposicidon y una necesidad
para el arrendatario de La Plata si se pretende tener
una produccion que le permita pagar la renta.

Por lo tanto, la mayor renta de la tierra en La Plata es
posible no sélo por la altisima inversion tecnologica
(renta diferencial Il), sino que también por la fuerte
explotacion de la fuerza de trabajo (familiar y
externa), la aceptacion de una menor tasa de
ganancia por parte de los productores bolivianos y
un abuso de los bienes comunes (Garcia, 2014a y b).
b-La fuerza de trabajo.

Sobre una practicamente total precarizacion,
informalidad y fuerte explotacién del trabajador horticola
se asienta una porcién importante de la competitividad
que muestra la capital bonaerense, en interacciéon con
la que brinda el invernaculo.

Esta situacion fue posibilitada y exacerbada en los afios
'90 por la desregulacién, flexibilizacion laboral y politica
migratoria que obligaban al trabajador extranjero con
irregular documentacion a aceptar condiciones (de
trabajo y de vida) paupérrimas. Si bien parte del
contexto se maodifica post crisis del 2001, hay una
continuidad en esta forma de uso de la fuerza de
trabajo, aun cuando el estrato de productores en forma
mayoritaria se encuentra ocupado por quienes han
pasado por esta situacion de explotacion.

La aceptacion del horticultor boliviano en su rol de peén
y mediero de una fuerte explotacion de la fuerza de
trabajo le posibilité imponerse ante la oferta de
trabajadores criollos. Su ascenso al status de productor
también fue sustitutivo, desplazando a una importante
porcion de productores criollos e italianos que se
negaban volver a aportar trabajo fisico directo, el
trabajo de los familiares del productor y hasta la
contraccién del consumo por largos periodos.
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A nivel agregado, el desplazamiento se expresa en la
retraccion y hasta desaparicion de zonas productoras
del interior del pais, como ya se indicd, desde el ya
extinto Cinturon Horticola Bonaerense, hasta cinturones
distantes como el rosarino.

Asi, el “éxito” y competitividad del modelo horticola
platense muestra pies de barro: se basa en la fuerte
explotacion de la fuerza de trabajo con
consecuencias en las paupérrimas condiciones de
trabajo y de vida (familiar y externo), cuyo retroceso
no hace mas que desplazar peones, productores y
hasta regiones horticolas.

c-La tecnologia del invernaculo.

Las ventajas del invernaculo ya fueron desarrolladas y
suelen ser profusamente exaltadas. No asi los costos
ocultos del mismo, que pueden ser desagregados en
varios planos:

-El plastico como residuo: Las ventajas del plastico en
cuanto a su resistencia a los procesos de degradacion
fisicos y quimicos se convierten en un problema cuando
el mismo pierde su valor de uso. Asi, el residuo persiste
en el ambiente, impactando visualmente, como asi
también agrediendo a los ecosistemas. Al menos 440Tn
de plastico al afio en La Plata tienen como destino el
quemado, enterrado y/o arrojado a la vera de algun
camino (Garcia, 2011a).

-Las consecuencias del invernaculo sobre el agua (I):
Un segundo problema ambiental 1o generan
indirectamente los invernaculos, impermeabilizando
literalmente gran parte del suelo horticola de La Plata."
De esta manera, la lluvia no puede infiltrarse en la tierra
por la presencia de la cubierta plastica, formandose
cada vez que llueve una gigantesca masa de agua que
busca una salida de la region horticola, utilizando para
ello cauces naturales e improvisando en otros lados.
Esto trae como consecuencia importantes
anegamientos y trastornos al hacer intransitable vastas
zonas, interrumpiendo la actividad social y econdmica
de la regién, como asi también afectando la produccion
al favorecer la aparicion de enfermedades fungicas en
los cultivos horticolas.

-Las consecuencias del invernaculo sobre el agua (ll):
Paralelamente, la impermeabilizacién que el plastico
genera sobre el agua de lluvia, hace que este modelo
tecnolégico requiera riego. Cuando los volumenes
extraidos de los acuiferos superan a los que se
reponen por recarga, se produce un progresivo
“vaciado” del acuifero por consumo de reservas, en un
proceso que Custodio (Cionchi et al, 2000) llama
“mineria del agua”, y que implica también una
sobreexplotacion en sentido estricto. De esta manera
se da la paradoja por cuanto no sélo no se aprovecha el
agua de lluvia para el riego, sino que también se le
impide parcialmente su infiltracion. Esto ultimo dificulta
la recarga del acuifero, de donde justamente se extrae
agua para el cultivo (Garcia, 2011a).

-El mal uso de los agroquimicos: la complejidad en el
manejo del invernaculo y la falta de asesoramiento
técnico (Cieza, 2004) ocasiona un excesivo (ab) uso,

" Recuérdese que, segin Stavisky (2010) en La Plata hay
2500 has bajo cobertura plastica (incluyendo unas 500 has
destinadas a la produccion de flores). Casi como una ciudad
de 5 km de largo por otros 5 km de ancho, pero sin un sistema
de drenaje preparado para tal grado de impermeabilizacién.

con frecuencias y dosis mayores a las indicadas, con
medidas de seguridad practicamente nulas y drogas de
gran toxicidad (mas aun, considerando que se estan
produciendo alimentos, muchos de ellos de consumo
crudo directo). Ello a su vez es responsable no sélo de
una contaminacion de la tierra y el agua, sino que
también del trabajador, su familia y claro esta, el
consumidor de estas hortalizas.

-El uso intensivo de la tierra: el incremento de la
productividad junto con la reduccién de los tiempos
muertos que genera el invernaculo posibilita un uso
mas intensivo de la tierra, sin periodos de descansos
(obligados o planificados), con la consiguiente
degradacioén de este bien comun no reproducible.

-La alta dependencia externa: el invernaculo exige una
alta dependencia tanto en procesos de regulacién
bidtica, el ciclo de nutrientes y el flujo de energia; en la
capacidad de autogestién (ya que depende cada vez
mas de los técnicos) y en el uso de insumos que deben
ser comprados en el mercado (Blandi et al, 2010).

Es indudable que la rentabilidad de la tecnologia del
invernaculo encubre toda esta serie de inconvenientes
que el modelo genera. Pero es necesario aclarar que el
concepto de rentabilidad asi entendido es aquella
perteneciente a la escuela “neoclasica o marginalista”,
la cual no considera a los costos extraeconémicos
(Tinbergen & Huerting, 1997). Si se tuvieran en cuenta
a los costos sociales y ecoldgicos con igual status que
a los econdmicos, el modelo sucumbiria. 2
d-Condiciones de vida y de trabajo.

Diversos trabajos han hecho mencién a las largas y
duras jornadas, reducidos salarios, nulos derechos y
beneficios, entre otras cuestiones (Garcia, 2014a;
Bocero & Di Bona, 2012; Garcia & Lemmi, 2011;
Archenti, 2008). También de las paupérrimas
condiciones de vida, con viviendas de madera y
plastico, con agua de dudosa potabilidad y agrotoxicos
por doquier (Cieza, 2012; Pineda, 2011). Todo ello
consecuencia de este modelo (productivo, tecnolégico y
social). Cabe entonces comenzar a reconsiderar el
“exitoso y moderno” modelo platense, observar mas alla
del producto final y ubicar como eje las formas y los
medios. Un extracto de “La Caverna” -novela de José
Saramago- aporta en ese sentido:

Demasiado tarde, ya vamos atravesando el
Cinturén Agricola, o Verde, como le siguen
llamando las personas que adoran embellecer
con palabras la aspera realidad, este color de
hielo sucio que cubre el suelo, este interminable
mar de plastico donde los invernaderos,
cortados por el mismo rasero, parecen icebergs
petrificados, gigantescas fichas de dominé sin
puntos. Ahi dentro no hace frio, al contrario, los
hombres que trabajan se asfixian de calor, se
cuecen en su propio sudor, desfallecen, son
como trapos empapados y retorcidos por manos
violentas. (Saramago, 2007)

2 Blandi (2009) sostiene que en las quintas platenses de
produccion bajo invernaculo la condicion de sustentabilidad
fuerte no se cumpliria. Asi, sistemas productivos altamente
rentables en el corto plazo pueden ser ecolégicamente y
socialmente insustentables en el largo plazo (Flores &
Sarandon, 2003).
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Surge en forma evidente la fragilidad de los pilares
expansivos y competitivos, y la limitada sustentabilidad
(productiva, ecoldgica y social) que presenta el modelo
de la horticultura platense. Y que su profundizacién por
parte de los diferentes sujetos y su modelizacion y/o
idealizacion (como insindan los representantes de otras
regiones horticolas del pais, ademas de no pocos
técnicos, investigadores y funcionarios), no pareceria
poseer légica alguna.

La racionalidad y razonabilidad del modelo.

La “racionalidad” y la “razonabilidad” son utilizados
frecuentemente como sinénimos." Sin embargo, suelen
distinguirse, reservando la “racionalidad” como juicio de
evaluacion de una decision bajo criterios de logica, y la
“razonabilidad” como criterio con un caracter mas ético
0 subjetivo.

Podriamos definir lo racional como la eleccion 6ptima
de unos medios para alcanzar determinados fines. Por
ejemplo, si pretendiéramos aprobar un examen, un
accionar racional comprenderia planificar el estudio,
buscar un lugar con tranquilidad y buena luz, buscar la
bibliografia, utilizar técnicas cognitivas, etc.

Claro esta, que el proceder racional no implica que los
fines a los que se arribe sean los mejores o los
correctos. La cuestion para nada menor, es acerca de
los fines hacia los que se encamina una actuacion
racional.” El concepto de razonabilidad es aquel que
hace referencia a la pertinencia de los fines. La
razonabilidad no incluye a la racionalidad, aunque se
entiende que es mas importante. Por caso, una persona
puede proponerse fines muy sensatos, pero bien puede
carecer de la suficiente o necesaria racionalidad para
llevarlos a cabo; también lo contrario puede ocurrir,
cuando existen programaciones muy racionales para
proyectos muy poco razonables.

La racionalidad del modelo horticola platense se pone
en cuestion al analizar no los fines, sino los medios que
lo sostienen:

e  Alto gasto energético y dependencia externa.

e Degradacion de bienes comunes Yy
contaminacién ambiental, de trabajadores y
consumidores.

e  Condiciones de vida paupérrimas.

e Condiciones de trabajo precarias vy
remuneraciones muy escasas.

La razonabilidad del modelo se critica en base a un
modelo que muestra como fin una competitividad:

e Responsable de la desaparicion de
producciones en el AHB y aun de cinturones
horticolas del interior del pais.

e Paralelamente, una concentracion espacial de
la produccién (en La Plata) que abastece
urbes del interior con costos de transporte
antes inexistentes.

¥ Incluso el Diccionario de la Real Academia les reserva una
acepcion comun: “conforme a la razén”.

" Podria ser que decidiéramos aprendernos de memoria el
diccionario de la Real Academia Espafiola, y que eligiéramos
para ello los medios mas adecuados, planificando
cuidadosamente el tiempo, los intervalos de repaso y un sinfin
de etcéteras, de forma que nuestro accionar seria de lo mas
racional, aunque no por ello dejariamos de pensar que el fin
escogido (aprender de memoria aquel diccionario) es
decididamente poco razonable, por no decir estupido.

Horticultura irracionalmente exitosa

e Y una oferta de hortalizas locales obtenida en
forma forzada (en trabajo, insumos, energia),
que solo reemplaza un antiguo abastecimiento
proveniente de otras regiones.

En este sentido, llama la atencion la valoracion positiva
que tiene un modelo irracional y poco razonable como
el horticola platense, por parte de investigadores,
técnicos y aun productores de esta y otras regiones.

La racionalidad y razonabilidad del sujeto.

Lo que aun quedaria por analizar es la racionalidad y
razonabilidad de los sujetos de la produccion.

La légica que guia a su accionar (razonabilidad) es su
persistencia como productor, y eventualmente la
acumulacién de capital para alcanzar una situacién de
mayor holgura, logrando reducir la contracciéon del
consumo, comprar la tierra, mejorar la vivienda.
Razonabilidad con pocos resquicios para la critica.
Diferente situacion tendria, a priori, su racionalidad, por
cuanto su accionar (le) genera multiples perjuicios en
forma directa e indirecta, como ya se describi6. Pero,
ies irracional el comportamiento del sujeto de la
produccion?.

Para una mejor interpretacion, es oportuno recordar un
pequefio libro escrito en 1832 por el profesor de
economia politica, William Forster Lloyd. Alli, en su
“primer lectura”, Lloyd describia un comportamiento
que, a priori, podria ser entendido como irracional.
Narraba la situacion de un sistema de pastoreo
colectivo, en el cual los ganaderos buscaban maximizar
sus ganancias, por lo que enviaban cada vez mas
ganado al campo comunero. Este era finito, por lo que
los incrementos de la carga animal harian que llegara a
un limite en el cual se degradaria, generando la
bancarrota de los ganaderos. A pesar de no
desconocer esto, los ganaderos seguian aumentando el
numero de cabezas que enviaban al pastizal. Su
racionalidad se sostenia en:

v' Los efectos negativos eran de largo aliento. En
palabras de Keynes (1992) “... la nocién de
largo plazo no es una buena guia para la
conduccién de los negocios porque en el largo
plazo estaremos todos muertos”. Es decir, la
posteridad nunca ha hecho ni hara nada por
nosotros.

v' El beneficio econémico personal es mayor que
el perjuicio que se realiza sobre un bien que es
comun (el pastizal en el caso de los
ganaderos, la tierra y el agua en el caso del
sector horticola), por lo que el dafo es
repartido entre todos los que hacen usufructo.
Aqui la guia que racionaliza es la de la
relacion costo/beneficio.

Estos ganaderos estarian viviendo una tragedia, una
historia con un inevitable desenlace fatal."®

5 Segun la RAE, una tragedia es “una obra dramatica
cuya accion presenta conflictos de apariencia fatal que
mueven a compasion y espanto, con el fin de purificar estas
pasiones en el espectador y llevarle a considerar el enigma del
destino humano, y en la cual la pugna entre libertad y
necesidad termina generalmente en un desenlace funesto”
(lo remarcado es mio)
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CONSIDERACIONES FINALES

El caso de la horticultura platense, aparentemente o
superficialmente exitosa, vive también su paraddjica
tragedia. Parece no haber otra salida mas que la
exacerbacion de los pilares del “éxito” que son -a su
vez- pilares de un modelo cada vez menos sostenible
(ambiental, laboral, social). Ya que, lejos de pretender
ser esto siquiera un esbozo de justificacion, jqué otro
comportamiento se podria esperar de los sujetos, tan
invisibles como su actividad, para cambiar (su forma de
vida, de producir, de explotar la fuerza de trabajo, de
degradar el ambiente), cuando cualquier otro camino
los conduciria casi inexorablemente a la salida del
“‘campo  horticola”. Hoy, la sobreexplotacion
competitiva es un resultado inevitable, hasta
considerado -tragicamente- como racional.

Al ser este modelo considerado racional, es esperable
que un irracional (loco) acierte con el diagnéstico: “es el
modo de produccién!’.

“Estar loco se dice que es haber perdido
la razén. La razén, pero no la verdad,
porque hay locos que dicen las verdades
que los demas callan por no ser racionar
ni razonable decirlas, y por eso se dicen
que estan locos. ;Y qué es la razén? La
razén es aquello en que estamos todos
de acuerdo, todos o por lo menos la
mayoria. La verdad es otra cosa, la razén
es social; la verdad, de ordinario, es
completamente individual, personal e
incomunicable” (Unamuno, 2009).

La racionalidad y razonabilidad del sujeto no deberia
ocultar la principal irracionalidad y poca razonabilidad
del modelo. En este marco, mas que injustas resultan
ineficientes aquellas politicas que -pretendiendo
modificar el modelo- se sesgan sobre el productor
horticola, siendo que este es un sujeto que se
encuentra inserto en un marco de condicionantes
estructurales que fuertemente limitan e influyen en su
accionar (Garcia & Gonzalez, 2014).

En cuanto a la irracionalidad del modelo, algunas
soluciones técnicas existen y ameritan aplicarse (por
ejemplo, Buenos Practicas Agricolas). Pero se estima
que tan o mas importante es discutir los fines del
modelo, su razonabilidad. Y en ese sentido, aqui nos
enfrentemos a lo que Hardin (1968) denominaria como
un problema sin solucion técnica. Es decir, tal vez mas
dificil pero no menos infructuoso sea admitir la
existencia de un problema politico y ético, y por ende,
procurar soluciones o, por lo menos, avanzar en este
sentido.
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