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Informatica es Innovacion

Al presentar el segundo numero de Bit & Byte quisiera
reiterar nuestro interés en reflejar aspectos académicos,
cientificos, de extensiéon y transferencia que sean
representativos de nuestra Facultad.

En este nimero hemos puesto el foco en la Innovacién
y su fuerte vinculacién con nuestra disciplina. Con esta
idea hemos compaginado aportes de investigadores,
docentes y profesionales de la disciplina, buscando
articular conceptos académicos y de la industria
informatica con la innovacién tecnoldgica que esta
transformando la sociedad en el mundo actual.

Asi es que entre otros articulos presentamos:

¢ Una nota central del Dr. Victor Larios (Universidad de
Guadalajara, Méjico) sobre Ciudades Inteligentes, en la
que se vuelcan muchos conceptos sobre el impacto de
la innovacion tecnoldgica en la vida de los ciudadanos.
¢ Dosreportajes, uno al Vicepresidente Institucional de
la UNLP, Dr. Fernando Tauber y otro al Ing. Luis Lima en
cuya Presidenciala UNLP aprobé el proyecto de creacion
de la Facultad de Informatica.

¢ Dos notas conceptuales sobre Innovaciéon, una desde
la l6gica de las empresas que ha escrito el Presidente
del Distrito Informatico La Plata (DILP) y otra desde la
Secretaria de Innovacion Tecnoldgica de la Facultad.

¢ Tres notas de interés cientifico/tecnolégico escritas
por los Directores del LIFIA, LINTI y la Directora Adjunta
del IlI-LIDI.

¢ Una nota de la Secretaria Académica de la Facultad,
recorriendo los instrumentos y acciones para mejorar el
desarrollo de las carreras de grado de los alumnos y su
calidad profesional.

¢ Diferentes notas sobre temas concretos que vinculan
desarrollos tecnoldgicos e innovacion, en la Facultad.

¢ Una nota sobre las acciones de Extension de la
Facultad y su relacion con la Innovacion, asi como una
nota de la evolucion de los posgrados enla Facultad y su
comparacion con otras Universidades del pais.

¢ Ladescripcion de diferentes eventos organizados o
en los que participa la Facultad (Expo UNLP, Jornadas
de Jovenes Investigadores AUGM, Jornadas de Cloud
Computing y Big Data, Expo Ciencia y Tecnologia).

¢ Una nota breve sobre los Laboratorios Méviles para
trabajos experimentales de catedra que se pusieron
operativos en el segundo semestre de 2015.

¢ Un analisis de la obra de la tercer etapa del edificio
de nuestra Facultad, que confiamos inaugurar
simultaneamente con esta edicidn de Bit & Byte.

Al poner este nUmero en consideracion de los lectores
y en particular de nuestros alumnos, docentes,
graduados y no docentes esperamos que sea (util
para visualizar actividades de nuestra Facultad.
Seguramente cada uno podra aportar nuevas ideas
para los nUmeros que sigan.

Ing. Armando De Giusti
Decano
degiusti@lidi.info.unlp.edu.ar
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“\Jeo una Facultad
innovadora, demostrativa y
en basqueda de una evolucion
permanente”

Fernando Tauber hablo sobre la importancia que tiene para la UNLP la formacidn de profesio-
nales vinculados a la Informatica como asi también acerca de los desarrollos tecnoldgicos
de valioso aporte para el pais.

El Vicepresidente Institucional de la UNLP durante el periodo 2014-2018 y Presidente de esta
Casa de Estudios entre los anos 2010-2014, ademas dialogd con Bit & Byte acerca de los
nuevos desafios a los que se enfrenta la Universidad Publica.
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De acuerdo a su experiencia de gestion en la Universidad
Nacional de La Plata, ;cudl es el rol y la visién hacia el
futuro que tiene del proyecto de desarrollo de la Informa-
tica, en particular a partir de la creacion de la Facultad de
Informatica en el afio 1999?

Todos los desarrollos y dispositivos tecnolégicos estan
ocupando un espacio cada vez mas importante en los
procesos de evolucién y en la busqueda del progreso de
nuestra sociedad. La Informatica es uninstrumento fun-
damental para un momento particular de nuestro pais,
de nuestra region y del mundo, donde el conocimiento
complejo, el vértigo y la velocidad en su evolucién como
herramienta se vuelven una demanda estratégica.

‘ a Informatica es un

instrumento fundamental
para un momento particular
de nuestro pais, de nuestra
region y del mundo”

Para nosotros la formacién de profesionales en los dis-
tintos estamentos de la Informatica - Licenciatura en
Informatica, Licenciatura en Sistemas, Analista Progra-
mador Universitario e Ingenieria en Computacion- de
acuerdo a la oferta académica que da la Facultad y ésta
ultima carrera compartida con la Facultad de Ingenie-
ria, es un tema central. Pero el caso de Informatica es
emblematico para nuestra Universidad, no sélo en el
aspecto educativo sino también en la capacidad de pro-
ducir dispositivos y desarrollos tecnoldgicos acordes a
las demandas de un pais que busca consolidar necesa-
riamente politicas soberanas para poder progresar.

Recientemente ha publicado su libro “Hacia el Segun-
do Manifiesto. Los estudiantes universitarios y el refor-
mismo hoy”. En el mismo coexiste una mirada hacia el
pasado, pero con una vision prospectiva vinculada a los
nuevos desafios de la Universidad Publica y sus actores.
¢Cual es el rol que hoy tiene la educacion superior?
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Las Universidades Publicas en la Argentina han evolu-
cionado de forma muy favorable, transformandose cada
vez mas en instituciones que no sélo forman profesiona-
les, cientificos y tecnédlogos, sino que también son una
herramienta de desarrollo, de transformacion y de mejo-
ramiento de las politicas publicas para responder a las
demandas sociales.

‘La Universidad es cada
vez mas grande, mas
solidaria, mas responsable
de aportar una mejor
calidad de vida de los
ciudadanos”

Tienen una actividad de Extension cada vez mas profu-
sa en donde los temas de emergencia que tiene nuestra
comunidad se transforman en una prioridad. La Univer-
sidad es cada vez mas grande, cada vez mas solidaria,
cada vez mas responsable de aportar una mejor calidad
de vida de los ciudadanos. Con lo cual formar profesio-
nales implica —en nuestra Universidad donde todas las
dimensiones son grandes, cerca de 7.000 graduados por
ano- también ayudarlos a transitar una etapa de incorpo-
racion de conocimiento pero también de incorporacion
de valores. Esto conlleva una conciencia de ciudadania,
de solidaridad, de que nuestra sociedad todavia tiene
grandes asimetrias que resolver y que aquel que logre el
titulo de grado, luego de transitar por la vida universitaria,
se incorpora a una situacion privilegiada en la que se en-
sanchan sus oportunidades pero también sus compro-
misos con la poblacién mas postergada.

La UNLR tanto bajo su presidencia como en la actualidad,
ha implementado politicas tendientes a garantizar el acce-
so a las carreras de Grado.;Esto hace necesario generar
nuevas estrategias que garanticen la calidad educativa?

Si, el desafio de sostener la calidad y la excelencia en la
formacion universitaria de Grado, asociada a la busque-
da de la masividad en el ingreso, es un compromiso adi-
cional. Desde una mirada selectiva, de grupos restringi-
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dos, seguramente la transferencia y la incorporacion de
conocimientos es una tarea mucho mas aliviada. Nues-
tra Universidad -que crecié 5 veces desde que se inicio
este proceso democratico hasta la actualidad, tanto en
su cantidad de estudiantes como en su cantidad de tra-
bajadores docentes y no docentes y que tiene la premisa
de la inclusién como su bandera principal- no claudica
en la busqueda y en la custodia de la calidad de los co-
nocimientos que transmite.

‘La Universidad se debe
adecuar constantemente a
los nuevos desafios de la
realidad”

Esto significa una adecuacion permanente de los pla-
nes de estudio, una actualizacion de los conocimientos
que se vuelven obsoletos en tiempos cada vez mas cor-
tos, una conciencia de que la relacién ingreso y egreso
tiene que reducir sus margenes, que la custodia de su-
mar en el ingreso tiene que acompanarse con politicas
de permanencia que hagan que esos chicos no dejen
la Universidad. Es un razonamiento incompleto pensar
que sélo el paso por la Universidad, aunque no se reci-
ba, ya enriquece a la persona, eso no es suficiente. Por
lo tanto ingreso, permanencia y egreso es una ecua-
ciéon compleja que remite un compromiso completo y
creciente que va acompanado por el desarrollo perma-
nente de nuevas lineas académicas, de nuevas tecno-
logias, de nuevas relaciones de acuerdo a los cambios
culturales de nuestros jovenesy a los nuestros. La Uni-
versidad se debe adecuar constantemente alos nuevos
desafios de la realidad.
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El crecimiento en la matricula de estudiantes en las carreras
de la Facultad de Informatica se da en simultaneo con el de la
ampliacion de su infraestructura. ;Qué reflexion le merece?

En mi caso personal la Universidad tiene que ver con una
forma de vida, con lo cual no existen los lunes ni los do-
mingos; la familia y la Universidad ocupan todo el espacio
de mi vida, de mi pensamiento, de mi accién, de mi actitud
ante la vida.

Por lo tanto, ver y haber formado parte de los procesos de
gestion para que la Facultad de Informatica fuera constru-
yendo un edificio adecuado y con perspectiva de futuro; ver
hoy una Facultad innovadora, demostrativa, con sus pane-
les solares, con sus robots, con sus laboratorios mdviles,
y todo con una calidad edilicia acorde con esa busqueda
de una evolucién destacada, a mi me llena de satisfaccion.

‘Cuando empezamos a

tener la sensacion de que

la ‘mision esta cumplida’
aparecen nuevos desafios en
el horizonte...esa es la historia
de la Universidad Publica”

Todo esto significa que sin dudas seguiremos trabajan-
do juntos y caminando hacia el arco iris, porque esto
nunca se termina. Cuando empezamos a tener la sensa-
cién de que la “misién esta cumplida” aparecen nuevos
desafios en el horizonte...esa es la historia de la Univer-
sidad Publica @



| Expo Ciencia y Tecnologia 2015

Lic. Laura Lanzarini
Secretaria de Ciencia y Técnica
de la Facultad de Informatica.
laural@lidi.info.unlp.edu.ar

El 14 de octubre se llevé a cabo en la Facultad de Infor-
matica de la UNLP la primera edicién de la Expo Cien-
ciay Tecnologia. Asistieron cientos de alumnos del ul-
timo ano de colegios secundarios de La Plata, Berisso,
Ensenada y Chascomus, asi como publico en general,
permitiendo cumplir con el objetivo central de esta
muestra abierta: compartir con la comunidad diferen-
tes trabajos de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
que en ellallevan a cabo tanto alumnos como docentes
investigadores.

Ese dia, la Facultad suspendio sus actividades académi-
cas habituales para exhibir el trabajo que varios grupos
de estudiantes de las diferentes carreras de la Facultad
de Informatica realizaron durante el dltimo ano.

Todo comenzé con una convocatoria impulsada desde
laconduccion de la Facultad y realizada por la Secretaria
de Ciencia y Técnica de esta unidad académica en no-
viembre de 2014, a la cual se presentaron varios proyec-
tosinnovadores que serian elaborados por alumnos bajo
la supervision de los docentes de la Facultad.

Revista Institucional de la Facultad de Informatica | UNLP

PAG.9



PAG. 10

I —

Los trabajos presentados en la Expo Cienciay Tecnologia
2015 fueron los siguientes:

1. Monitorizacion/Control de Sistemas de Tiempo Real y

Robética via Internet: alumnos avanzados de la carrera
Ingenieria en Computacion presentaron distintos robots
construidos por ellos con capacidad para ser conduci-
dos a través de un dispositivo movil.

2. Desarrollo de aplicaciones méviles multiplataforma:
un grupo de alumnos interesados en las aplicaciones
para moéviles desarrollé un programa que permite tomar
asistencia en el aula de una forma agil y segura utilizan-
do los teléfonos celulares.

3. Tratamiento de Imdgenes y Vision por computadora:
en este caso los alumnos desarrollaron un sistema de
reconocimiento automatico de patentes de vehiculos
que puede ser utilizado para comandar una barrera de
un estacionamiento. A partir de una lista de dominios
correspondientes a los vehiculos autorizados, es po-
sible habilitar a través de una aplicacion que analiza la
chapa patente captada por una camara, el acceso en for-
ma automatica sin necesitar de Illave o control externo.

4. Desarrollo de aplicaciones multi-robot (con robots fi-
sicos y virtuales). Aplicaciones en Concurrencia y Para-

lelismo: se trata de un prototipo que da vida al entorno
de programacion utilizado en los primeros afios de las
carreras de la Facultad y ejemplifica claramente la reso-
lucién de problemas por medio de varios robots.

5. Métodos y Herramientas para portabilizar aplicaciones

Web Convencionales: se presenté una solucién que per-
mite a instituciones u organismos publicos o privados
adaptar rapidamente sus sitios web existentes para su
correcta visualizacién y uso en dispositivos méviles en
los casos en que no dispongan de los de los recursos
necesarios para hacerlo.

Revista Institucional de la Facultad de Informatica | UNLP

6. CientificosCiudadanos.UNLP: es una propuesta que
ejemplifica como puede colaborar el publico en general,
denominados cientificos ciudadanos, en la resolucion
de un problema cientifico. Por su intermedio, los cientifi-
cos académicos pueden proponer tareas para las cuales
necesitan ayuda de los cientificos ciudadanos. En este
proyecto, a través de un juego, se ayuda a clasificar ga-
laxias.

7. Domética Libre: a través de una maqueta se ejempli-
fico el uso de distintos sensores que permiten agregar
comportamiento “inteligente” a una vivienda ante la pre-
sencia de estimulos como luz, calor, gases, etc. Con este
tipo de sensores pueden comandarse las persianas para
que se abran y cierren cuando corresponda o para que
se avise a los bomberos en caso de fuego.

8. Aulas Sensibles al Contexto: consiste en una apli-
cacion que permite moderar una charla o clase en un
aula permitiendo que los alumnos realicen preguntas al
docente o al resto de la audiencia desde su dispositivo
movil. Los participantes presentes son identificados au-
tomaticamente mediante un cédigo QR.

9. Juegos serios aplicados a Educacion: con el objetivo
deincentivar lalectura de los nifios, alumnos de la Facul-
tad de Informatica utilizaron un libro impreso de autoria
propia y mediante una aplicacién que hace uso de técni-
cas de Realidad Aumentada logra que los personajes de
la historia cobren vida, provocando curiosidad y estimu-
lando su lectura.

10. Democracia digital & accesibilidad: se presenté una
aplicacion con capacidad de brindar asistencia para el
desarrollo de sitios web accesibles permitiendo incorpo-
rar las reglas de accesibilidad dictadas por la WCAG 2.0
de forma semi-automatica.

11. Paradigmas tecnoldgicos y nuevas formas de inte-
raccion de los nifios: se presentaron dos trabajos per-
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tenecientes al area de Juegos Serios: uno referido a la
administracién de la memoria por parte del Sistema
Operativo y otro basado en una aplicacién para nifos de
5 a 12 afhos orientada al aprendizaje de operaciones al-
gebraicas

12. Internet de las cosas: en el marco de este proyecto
se desarrollé una plataforma para la captura de datos “on-
the-fly” en interfaces seriales de comunicacion, una aplica-
cién basada en sensores ambientalesy el trabajo “Jardines
y Balcones Verdes”, una aplicacion de uso sostenible del
agua mediante sensado de humedad y luminosidad.

Cada una de las propuestas desarrolladas conté con el
aval de las Unidades de Investigacion que forman par-
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te de la Facultad: llI- LIDI, LIFIA y LINTI. También estuvo
presente el Distrito Informatico de La Plata (DILP) que
incluye 25 empresas PyMEs de Software y Servicios In-
formaticos.

La Expo Ciencia y Tecnologia se enmarca en una serie
de estrategias tendientes a elevar el nivel académico de
los alumnos durante el proceso de aprendizaje a través
de trabajos experimentales junto a docentes investiga-
dores, quienes también participaron de esta Jornada
mostrando los Ultimos avances alcanzados en sus res-
petivas tematicas.

Ademas, durante la muestra se presentaron dos pane-
les relacionados con la salida laboral de las carreras de
Informatica y con la importancia de la investigaciony la
innovacion en la disciplina @
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Innovacion:
Un proceso
predecible

Cada ser humano es capaz de crear, de anticiparse,
de inventar el futuro personal y colectivo.
(Federico Mayor Zaragoza: 2014)

El rol de la innovacion

La dinamica de cambios y la evolucién exponencial de
la sociedad en los ultimos afos, produce periédicamen-
te oportunidades y es necesario estar alerta para apro-
vecharlas. Aun cuando se trate de hechos inesperados,
siempre puede haber una oportunidad para lograr trans-
formaciones de mejoras, superaciéon o reaprovecha-
miento optimo de los recursos. La vigilancia constante
de las cadenas productivas, motivadas por el crecimien-
to demografico, los cambios de percepcién y los nuevos
mercados, entre otros factores de cambios, ofrece en
muchas ocasiones posibilidades, en alguna parte de sus
eslabones, de introducir pequeiios ajustes o variaciones
que tienden a lograr innovacién incremental de ese pro-
ducto o proceso.

La innovacion no siempre ha sido un tema priorizado o
las organizaciones no han focalizado ahi todos sus es-
fuerzos. Sin embargo, el proceso de transformacién del
mundo exige que deba ser incluida no sélo en la indus-
tria, sino en todas las disciplinas, como metodologia y
como practica en los modos de pensar y de hacer.

Los procesos deinnovacion deben ser fomentados, alen-
tados y sostenidos. Requieren en todo momento aunar
ideas e informacién de modo creativo, aqgil y participa-
tivo. La consolidacién y jerarquizacion a largo plazo de
las organizaciones sociales, tecnoldgicas, publicasy pri-
vadas, -no sélo educativas-, sera evidente tan sélo para
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Lic. Miguel Luengo
Secretario de Innovacidn
Tecnoldgica de la Facultad
de Informatica
mluengo@info.unlp.edu.ar

Mg. Gabriela Tallarico
Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria
(INTA)
tallarico.gabi@gmail.com

aquellos que puedan adaptarse, visualizar los cambios,
para anticiparse a la realidad de los nuevos entornos
operativos. Lainnovacion sera uningrediente diferencial
en ese proceso. Debe ser tomada como una practica ha-
bitual desde los laboratorios de las facultades, a través
de proyectos que permitan poner en funcionamiento la
maquina creativa para (re)-pensar productos y servicios;
hasta en las politicas de articulacion y vinculacién conla
sociedad para afadir valor y lograr procesos de transfor-
macion social.

Como parte esencial de la base de innovacién, es ne-
cesario apoyar las acciones de los emprendedores y la
interdisciplina como modalidad de construccion de “in-
fraestructuras de conocimiento”.! La informatica es una
actividad transversal a muchas de las actividades, y hoy
en dia se ha convertido en indispensable para la interac-
cion, la puesta en contacto e incluso para el funciona-
miento en si de muchas de otras disciplinas.

1 Infraestructuras de conocimiento: Concepto definido por varios autores, (Frie-
drich List1982, Freeman, 1998; Lundvall, 2010) en el que todos coinciden en que la
innovacién es fundamentalmente un proceso social y que la capacidad innovadora
de una organizacién depende en gran medida del sistema en el que esta inmersa,

el entorno en el cuédl los agentes se desenvuelven y, por agregacion, al conjunto del
territorio. Destacan la importancia capital del conocimiento para la competitividad y
prosperidad nacional, y en reivindicar la implicacién de los gobiernos en su desarrollo;
esto lleva a considerar a la innovacion, no ya sélo ligada al I1+D (por “searching” y
“exploring”), sino con una vision mas amplia de involucrar en el sistema de innovacién
a la estructura productiva, los actores sociales y los procesos de aprendizaje (por
“doing”, “using” e “interacting”) basados en el conocimiento, que tiene por lo general
una base diferente de la cientifica tradicional.



I —

La importancia del contexto

El World Economic Forum 2 ha enunciado los 12 pilares
de la competitividad, y lainnovacién es uno de ellos. Pero,
¢cuales son los determinantes para poder alcanzarla?
Claramente las instituciones gubernamentales y en parti-
cular las educativas tienen un rol fundamental, brindando
capacitacion y formacion, y especialmente consolidan-
do infraestructuras que promuevan entornos favorables
para la generacion de ideas y contribuyan a procesos de
innovacién abierta, cuyo valor se ve enriquecido por la
colaboracion, el intercambio y la generacion de redes de
contacto. Para ello, es necesario trabajar en las articula-
ciones con los demas actores del territorio a través de la
extension, la vinculacién y la participacion. Esto no sélo
permite detectar las oportunidades, sino naturalmente
va a determinar la necesidad del trabajo interdisciplinario
para afrontar las soluciones.

La educacién es un ambito propicio paralainnovacion por
las caracteristicas de su comunidad, especialmente por
la gran cantidad de jévenes circulando en el sistema. Las
universidades han logrado generar innovacion tecnoldgi-
ca o desarrollos conceptuales que enriquecen determina-
dos desarrollos o modelos de gestion implementados; sin
embargo, por lo general han sido procesos discontinuos
y aislados. La tradicional separacion en las universidades
de las funciones de investigacion, docenciay su correlato
de vinculacion con el entorno y las industrias, provocaron
que se carezca, principalmente en América Latina, de una
vinculacién efectiva y constante entre todos estos acto-
res por lo que aun no es suficiente para crear una base de
innovacion tecnoldgica permanente y fluida.

2http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2014-2015/methodology/
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También cumple un rol determinante la necesidad de im-
pulsar y fomentar fuentes de financiamiento que permi-
tan desarrollar las iniciativas. El financiamiento, junto a
la brecha digital y ala falta de infraestructura conforman
las principales limitantes para fomentar los procesos de
innovacion.

Las TICs

Las TICs ofrecen una posibilidad inmejorable en los
procesos de innovacién. Su penetracion en la socie-
dad hace que estén presentes en todo el ciclo de vida
del desarrollo de cualquier proyecto. La proliferacion
de Smartphones permite poner en la mano del usuario
una multiplicidad de objetos de informacién y de co-
municacion, como dotarlos de un colector de datos en
cada lugar y en todo lugar. El concepto de “Internet de
las cosas”, también ofrece una oportunidad de desarro-
llar multiples soluciones en un mundo dindmico. Esos
datos requieren transformarse en informacion y en co-
nocimiento para favorecer el cambio de quienes lo con-
sumen y para ello es necesario contar con las compe-
tencias que permitan la transformacion. Todos los datos
generados ofrecen una plataforma para el desarrollo de
nuevos innovadores.

El proceso de innovacién es un proceso predecible,
se necesita de la capacitacién para contar con herra-
mientas y metodologia, la articulacién con el medio
para detectar las oportunidades y la capacidad de fo-
mentar las condiciones propicias para el desarrollo de
las ideas innovadoras @
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Ingenieria de la web del
conocimiento
Evolucion de las lineas de
investigacion del Lifia

Dr. Gustavo Rossi

Director del Laboratorio de
Investigacion y Formacion en
Informatica Avanzada
gustavo@lifia.info.unlp.edu.ar

Dr. Alejandro Fernandez
Investigador del Laboratorio
de Investigacion y Formacion
en Informética Avanzada
alejandro.fernandez@lifia.
info.unlp.edu.ar

La web ha evolucionado para transformarse en una red
que conecta algo méas que computadoras; conecta per-
sonas, organizaciones, el conocimiento que éstas ge-
neran, y una infinidad de dispositivos y recursos fisicos
que ahora pueden ser parte de aplicaciones mas ricas
e inteligentes en términos de adaptarse a las necesida-
des y expectativas de sus usuarios. Esta nueva situa-
cién requiere de nuevos soportes tedricos, técnicas de
desarrollo, métodos y por supuesto la generacion de
pruebas de concepto para validar estas ideas.

En los ultimos 10 afios algunas de las lineas de investi-
gacion “tradicionales” del LIFIA evolucionaron notable-
mente, en parte por los cambios conceptuales y tecnolé-
gicos de lainformatica y en parte por la evolucién de los
planes de trabajo de los investigadores responsables.
Seguidamente presentamos un brevisimo resumen de
las lineas actuales de investigacion, mencionando sus
investigadores responsables y los proyectos en curso.
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Desarrollo conducido por Modelos

Alo largo de estos afios hemos visto surgir el Desarrollo
de Software Dirigido por Modelos (MDD) como una nue-
va area dentro del campo de la ingenieria de software.
MDD plantea una nueva forma de entender el desarrollo
y mantenimiento de sistemas de software con el uso
de modelos como principales artefactos del proceso
de desarrollo. En MDD, los modelos son utilizados para
dirigir las tareas de comprension, disefo, construccion,
pruebas, despliegue, operacion, administracion, man-
tenimiento y modificacion de los sistemas. Nuestros
proyectos mas importantes en esta tematica buscan
aplicar MDD en el modelado del comportamiento hu-
mano, visto que los dispositivos méviles y las redes
sociales se han convertido en los sensores de la acti-
vidad humana a gran escala (Dra. Claudia Pons) y en la
construccién de sistemas roboéticos dada su creciente
ubicuidad en todos los entornos (industriales, educa-
tivos), donde sus requisitos se vuelven mas exigentes
(Dra. Roxana Giandini).

Inteligencia colectiva

¢Como podemos conectar personas y computadores
para que colectivamente puedan perseguir objetivos
fuera del alcance de cualquier individuo o computador
aislado? Tras esta pregunta encontramos desafios de
trabajo colaborativo, construccion del conocimiento, y
tecnologias que le dan soporte. Nos interesa entender
e influir en el rol de la web como repositorio colectivo
de conocimiento. Prestamos especial atencién a esce-
narios de uso que involucran la participacion ciudada-
na en la investigacion y la produccién de contenidos.
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Nuestros proyectos mas importantes en esta tematica
buscan desarrollar una plataforma tecnolégica y social
para la participacion ciudadana en la ciencia (Dr. Diego
Torres), repositorios semanticos de recursos de apren-
dizaje (Dra. Alicia Diaz), estrategias para la evaluaciéon y
mejora de la calidad de datos abiertos conectados (Lic.
Leandro Mendoza), y estrategias para aprovechar dina-
micas de juego en la creacién de conocimiento (Dr. Ale-
jandro Fernandez).

Ingenieria Web

El area de Ingenieria Web resulta de los proyectos sobre
sistemas de hipermedia. Originalmente estuvo centrada
en modelos y metodologias de diseio de aplicaciones
Web. En los ultimos afios nos especializamos en la in-
corporacion de practicas agiles en el desarrollo condu-
cido por modelos de aplicaciones Web. El grado de va-
riabilidad de los requerimientos de estas aplicaciones,
los tiempos de desarrollo y los patrones de evolucién
generan nuevos problemas para investigar. En este mo-
mento los proyectos mas importantes tienen que ver
con desarrollo usando maquetas (a cargo del Dr. Matias
Rivero), mejoras en la captura de requerimientos (a car-
go del Dr. Leandro Antonelli), lenguajes especificos de
dominio para aumentacion (a cargo del Dr. Sergio Fir-
menich), Refactoring para usabilidad (a cargo de la Dra.
Alejandra Garrido), enfoques para funcionalidad volatil
(a cargo del Dr. Matias Urbieta) y modelos para sopor-
tar evolucién dindmica (a cargo del Dr. Esteban Robles
Luna). Adicionalmente estamos trabajando en técnicas
para maquetado de interacciones enactivas (a cargo del
Mg Andrés Rodriguez).
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Computacion Mavil

En el &rea de la computaciéon mévil hemos evolucionado
desde el soporte metodoldégico para asistir en la cons-
truccién de aplicaciones Web moéviles a partir de mode-
los, al darle mayor protagonismo al usuario para la crea-
cion “onthefly” de dichas aplicaciones mediante el reuso
de informacidn existente en sitios de terceros. Este tipo
de construccion “in situ” de aplicaciones moviles resulta
de utilidad en distintas situaciones que van desde mu-
seos interactivos y realidad aumentada (a cargo de la
Dra. Cecilia Challiol y la Dra. Silvia Gordillo) hasta las
aplicaciones méviles educativas (a cargo de la Esp. Ale-
jandra Lliteras)

Innovacién tecnologica

El resultado inmediato de nuestra investigacion basica
y aplicada se refleja principalmente en multiples publi-
caciones de alcance internacional y en la formacién de
investigadores y profesionales en los laboratorios y en
el aula. La sorprendente velocidad de evolucién de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
acelera el proceso que transforma nuestras investiga-
ciones en innovaciones que alcanzan al medio. Nuestra
investigacion en Desarrollo Dirigido por Modelos resulta
en nuevas metodologias de trabajo y herramientas que
son transferidas a empresas del sector informatico en
forma de asistencia para la mejora de procesos y como
herramientas de software. Proyectamos que nuestro
actual trabajo en Inteligencia Colectiva resulte en una
plataforma abierta de ciencia ciudadana, la cual no sélo
sea de utilidad para nuestra Universidad sino que pue-
da ser adoptada por otros organismos de ciencia. Para
comprender las problematicas y mejores practicas de la
incorporacion de funcionalidad volatil en aplicaciones
web hemos construido herramientas especificas algunas
de las cuales se encuentran disponibles en formato de
cédigo abierto; al mismo tiempo hemos realizado expe-
riencias con alumnos de distintos colegios en el uso de
aplicaciones moviles educativas @
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Veinte anos de investigacion
en Seguridad Informatica

INTI

Laboratorio de Investigacion en
Nuevas Tecnologias Informaticas

Lic. Francisco Javier Diaz
Director del Laboratorio de
Investigacion en Nuevas
Tecnologias Informaticas
jdiaz@unlp.edu.ar

Desde la creacion del LINTI, en el afio 1995, la investi-
gacion sobre latematica vinculada ala Seguridad Infor-
matica constituydé una fuerte linea de trabajo que fue
cobrando relevancia a través de los afos.

En los comienzos, el esfuerzo estuvo destinado a con-
vocar a destacados profesores del ambito internacio-
nal que abordan el tema de la Seguridad Informatica
como el Dr. José Miguel Piquer, creador del equipo
CERT de Chile (CLCERT), el Dr. José Luis Ferrer Gomila,
integrante de la Universitat de les Illes Balears y exper-
to en criptografia y la Dra. Liane Tarouco de la Universi-
dade Federal do Rio Grande do Sul, creadora del equipo
CERT de su region.

También compartieron sus conocimientos en el LINTI
Allan Leinwand, Profesor del MIT, el Dr. Jorge Ramié
Aguirre, experto en seguridad informatica y criptografia
de la Universidad Politécnica de Madrid y el Mg. Antonio
Castro Lechtaler, creador y director de la Especialidad en
criptografia del IESE, Argentina.

Desde el afno 2005 profesionales del LINTI comenzaron
a trabajar con la Dra. Maria Teresa Dova, integrante del
Instituto de Fisica de La Plata, en proyectos de Infraes-
tructura Grid para e-Ciencia. En este sentido, se trabajo
en los proyectos de los programas-marco (sexto y sép-
timo) de la Unién Europea: EELA, EELA2 y GISELA. Esta
actividad tuvo hitos destacados como la creacién -y pos-
terior consolidacion- en el afio 2007 de la PKI de la UNLP
para ciencia, integrada a TAGPMA e IGFT, reconocida
por instituciones cientificas de 80 paises y linkeada en
TACAR como la PKI de ciencia de Argentina.

Cabe mencionar que esta PKI estd documentada y audi-
tada y todo el material correspondiente esta disponible
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eninglés (idioma oficial de TAGPMA e IGTF) y en espanol.
En este contexto, durante los afios 2009 y 2013, se reali-
zaron en la ciudad de La Plata reuniones de coordinacion
de TAGPMA con representantes de IGTF de Europay Asia.
Desde el afio 2008 se constituyé un Equipo de Respues-
ta a Incidentes de Seguridad para la Universidad Nacio-
nal de La Plata denominado CERTUNLP que se integré
alas redes de confianza de CSirt, como el Proyecto AM-
PARO en el marco de LACNIC y que ademas participa en
eventos del FIRST.

Actualmente, la Profesora Paula Venosa coordina los
eventos en espainol de TAGPMA'y colabora activamente,
junto a otros profesionales, con la traduccién de docu-
mentos de referencia de la Open Grid Foundation.
También se contindatrabajando eninfraestructuras para
e-Ciencia y en este sentido, es necesario destacar que
tres becarios del LINTI se encuentran realizando pasan-
tias de formacidn en el CERN (Suiza) con el objetivo de
realizar tesis doctorales en ciencias de la computacion
orientados, en forma conjunta, por investigadores del
CERN y del LINTI.

Para la direccion del LINTI es fundamental propiciar la
formacion de recursos humanos en la tematica de la
Seguridad Informatica, por ello los profesionales del
laboratorio participan desde el aiio 2006 en eventos de
Capture the Flag Contest. El 24 de septiembre pasado el
equipo CERTUNLP particip6 y obtuvo el primer puesto
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en la competencia de ciberseguridad de la OEA en la que
compitieron mas de 40 equipos CERT de la region.
Ademas, miembros del LINTI realizaron la traduccion
al espanol del curso de Seguridad Informatica de
CISCO para la red de academias coordinada por la
Fundaciéon Proydesa en el Cono Sur. Esta actividad
incluye el dictado de cursos del Doctorado en Tecno-
logias de Seguridad en los que particip6 el Dr. Javier
Villalba de la Universidad Complutense de Madrid y
otros docentes de Argentina.

Estos cursos se acreditan para las carreras de Posgrado
de la Facultad de Informatica de la UNLP. Especialidad
en Redesy Seguridad y Maestria en Redes de Datos (am-
bas acreditadas por CONEAU) donde los estudiantes
abordan, para sus trabajos de tesis, temas vinculados
con la Seguridad Informatica. También estudiantes del
Doctorado en Ciencias Informaticas de la unidad acadé-
mica estan culminando sus tesis doctorales trabajando
en tematicas de Seguridad Informatica.

Finalmente, cabe mencionar que desde 2014 docentes-
investigadores del LINTI trabajan activamente y par-
ticipan de las reuniones de los grupos de trabajo de
ciberseguridad de la Union Internacional de Telecomu-
nicaciones (ITU) siendo la UNLP Universidad Asociada.
A partir de esta actividad la ITU seleccioné a la UNLP
como uno de sus Centros de Excelencia en el tema de
ciberseguridad para el periodo 2016-2018 @

& DOCTORADO:
* Ciencias Informaticas
&4 MAGISTERS:
« Ingenieria de Software
* Hedes de datos

= Tecnologia Informatica aplicada en Educacidn
+ Computo de altas prestaciones

& ESPECIALIZACIONES:

« Teecnologia Informatica aplicada en Educacian

» Redes y Seguridad

« Computo de altas prestaciones y Tecnologia GRID
+ Ingenieria de Software

« Computacion grafica, imagenes y

vision por computadora
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Informatica incorpora
Laboratorios Moviles para
Trabajos Experimentales en
Catedras

La Facultad cuenta desde el mes de agosto de este aiio
con dos laboratorios méviles con quince computadoras
portables cada uno, interconectadas por una red Wi-Fi con
acceso a InterNet y con las prestaciones requeridas para
la realizacion de los trabajos experimentales en diferentes
cursos de las carreras de Informatica.

Principalmentg, este sistemade Laboratorios Moviles, pre- Lic. Ismael Rodriguez
senta la ventaja de poder ser trasladado facilmente de un  pjrector de Infraestructura
aula a otra, aportando una capacidad de trabajo de 30 a  informética de la Facultad de
60 alumnos, en grupos. Al mismo tiempo, descongestiona  Informatica

el acceso al uso de los Laboratorios de Grado y Posgrado  ismael@lidi.info.unlp.edu.ar
que estan actualmente instalados, y brinda a los docentes
una mayor posibilidad de planificar trabajos experimenta-
les con los alumnos.

Este equipamiento, cuenta con Sistemas Operativos Linux
y Windows, que permiten utilizar una extensa gama de len-
guajes; como asi también ejecutar maquinas virtuales con
escenarios pre-configurados.

Ademas, para su empleo, la Facultad esta adecuando la
infraestructura de varias aulas (instalaciones eléctricas,
conectividad Wi-Fi y barras de seguridad para proteccion
electrénica de los equipos) de modo que los “Laboratorios”
se puedan utilizar en la totalidad de los lugares fisicos.

El empleo de los Laboratorios Méviles se ha iniciado con
una de las asignaturas nuevas del primer ano del Plan de
Estudio 2015 (Taller de Programacion) que ofrece un de-
safio particularmente complejo, dado que se trabaja con
diferentes lenguajes y con mas de 200 alumnos.

Asimismo otras asignaturas de grado y posgrado los han
empleado, haciendo notar la simplicidad de uso y la adap-
tabilidad a las condiciones de cada catedra o curso.

En 2016 la Facultad extendera los Laboratorios Moéviles
a 4 equipos similares, lo que permitird atender al mismo
tiempo hasta 4 comisiones de 30 alumnos cada una, ade-
mas de los Laboratorios de Grado y Posgrado existentes @
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Un plantel calificado para la
gestion institucional

La Facultad de Informatica concibe al desarrollo de la
gestion institucional conformada por un plantel alta-
mente calificado en todas sus areas de funcionamiento.
En este marco celebra que este afo 10 trabajadores no
docentes hayanrecibido sus diplomas correspondientes
a la Tecnicatura y a la Licenciatura Superior en Gestion
de Recursos para Instituciones Universitarias.

Este esfuerzo por la capacitacion no docente es parti-
cularmente significativo para la Facultad, ya que resulta
una de las Unidades Académicas con mayor porcentaje
de no docentes con titulaciones universitarias, dentro de
la UNLP,

En esta oportunidad quienes obtuvieron las titulaciones son:

La Licenciatura Superior en Gestiéon de Recursos para
Instituciones Universitarias fue finalizada por. Maria
Fernanda Aday, Maria del Rosario Molfino; Laura Beatriz
Nievas; Maria Alejandra Pizarro y Silvia Inés Zelaya.

La Tecnicatura Superior en Gestion de Recursos para
Instituciones Universitarias la finalizaron: Analia Cecilia
Avila; Marcela Gabriela Di Pietro, Maria Liliana Leiva, Ale-
jo Malaruk y Natalia Soledad Otero.

En este sentido, ademas, la Facultad realiza convocato-
rias a concursos para cubrir cargos de personal no do-
cente en caso que se requieran. De esta forma, ingresan
a la planta laboral aquellas personas que se han postu-
lado y que han logrado obtener la mejor calificacién en
las evaluaciones correspondientes @

Sr. José D" Ambrosio
Secretario Administrativo de
la Facultad de Informatica
secadmin@info.unlp.edu.ar
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Pensar la Extension desde
una perspectiva innovadora

Lic. Claudia Queiruga
Secretaria de Extension de la
Facultad de Informatica
claudiag@info.unlp.edu.ar

Desde la Secretaria de Extension de la Facultad de
Informatica se concibe a la extensién universitaria
en el marco de la educacion publica y gratuita, como
el principal medio con el que cuenta el conocimiento
académico para lograr su cometido social vinculado al
abordaje de los problemas que afectan al bienestar de
la comunidad, a la reconstruccion del tejido social, al
desarrollo econémico sustentable y al fortalecimiento
de la identidad cultural.

En este sentido, se puede afirmar que el conocimiento
académico debe ser anticipado a la comunidad a través
de proyectos que involucren tanto a docentes e inves-
tigadores como a estudiantes, graduados y al personal
técnico no docente y generar de esta manera la cons-
truccion de nuevos conocimientos que surjan de la inte-
raccion universidad-sociedad.

Asimismo, en esta interaccion se produce un doble jue-
go de interpelaciones: el conocimiento académico ins-
tard alos ciudadanos para que participen en la soluciéon
de sus propias problematicas propiciando el abandono
de una actitud pasiva, mientras que los sujetos de la
academia seran interpelados de forma tal que la bus-

queda de las posibles soluciones los obligard a poner
en juego su saber, sus limitaciones y su rol como pro-
fesionales.

Esta situacion, en la que prima el respeto, el reconoci-
miento y la reciprocidad entre las partes, favorece nue-
vas oportunidades de construir conocimientos factibles
de ser incluidos en planes de estudio de las carreras de
grado o en nuevas investigaciones con eje en la perti-
nencia social.

Numerosos proyectos de extension de diversas convo-
catorias han sido acreditados y subsidiados. La mayoria
de ellos se han realizado y realizan en forma conjunta
con otras unidades académicas de la UNLP poniendo de
relevancialaimportanciade lainterdisciplinariedad para
abordar las demandas sociales. Esos proyectos posibili-
tan que la Facultad de Informatica interactue coninstitu-
ciones que pertenecen alos sectores mas diversos de la
comunidad como comedores populares, centros cultu-
rales, hospitales publicos, escuelas de todos los niveles
de laregiony otras.

Cabe aclarar que la perspectiva innovadora de la exten-
sion y su forma de intervenir en las diversas institucio-
nes esta dada fundamentalmente por el aporte de valor
que se realiza desde el campo de la informatica al en-
caminamiento de soluciones de diversas problematicas
sociales, con el objetivo de mejorar y transformar la cali-
dad de vida de los ciudadanos.

Ensefar/aprender el uso de las TIC con el propdsito de
superar la segunda brecha digital que Tim Berners-Lee,
el padre de la “Web”, identifica como aquella que separa
a las personas que saben programar de aquellas cuyas
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habilidades informaticas se limitan a saber como tra-
bajar con las aplicaciones estandares, nos conduce a
acercar “la programacion” a las escuelas a través de di-
ferentes propuestas siempre en torno al uso de software
libre. La realizaciéon anual de cursos de accesibilidad
web abiertos a la comunidad cuyo principal objetivo es
concientizar sobre la relevancia de construir sitios web
accesibles que garanticen el acceso a todos los usua-
rios independientemente de sus condiciones fisicas,
mentales y técnicas, como podrian ser la disponibilidad
de hardware, software, infraestructura de red, localiza-
cion geografica, idioma, entre otros, es otra de las inicia-
tivas que se impulsan desde la Secretaria de Extension.
El desarrollo realizado desde el proyecto eBasura con
los RAEE (Residuos de los Aparatos Eléctricos y Electré-
nicos) y sucompromiso social en relacién al tratamiento
de los desechos eléctricos y electrénicos y su reutiliza-
cion prolongando la vida util del equipamiento informa-
tico y facilitando el acceso a las tecnologias digitales a
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sectores vulnerables, es otro de los ejes de trabajo de
la Secretaria. Actividades que promueven el cuidado del
medioambiente y las energias renovables también son
abordadas en diferentes propuestas. Asimismo, favo-
recer el aprendizaje de las culturas de los pueblos ori-
ginarios y advertir sobre el uso seguro de la tecnologia,
no soélo aportan a la solucién de las demandas sociales,
sino que garantizan la formacién de profesionales con
una soélida conciencia social y un sentido claro de la res-
ponsabilidad social universitaria.

Pero ademas, no se trata Unicamente de un movimien-
to unidireccional de la Universidad a la comunidad,
sino de procurar también el sentido contrario: a través
de la puesta en marcha de acciones innovadoras des-
de la extension, poder lograr la inclusion e integracion
de los sectores sociales histéricamente excluidos de
la universidad @

+Info: www.extension.info.unlp.edu.ar
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Un edificio sonado, concebido
y desarrollado para ser
nuestra Facultad

La historia de las instituciones se construye a partir de
los suefios de sus miembros.

Por ello, cuando se licité la tercera etapa de nuestro edi-
ficio, lacomunidad educativa de la Facultad se sinti6 tan
plena como cuando comenzé en 2008 la construccion
inicial de nuestra sede.

La historia de la Facultad de Informatica comenz¢ alla
por junio de 1999. En esos momentos no sofdabamos,
aun, con tener un edificio propio. Nuestros objetivos
eran crear la primera facultad del pais que se dedicara
a formar alumnos en una carrera tan incipiente como lo

era, y lo es, la Informatica.

Conseguimos nuestro objetivo inicial, se creé nuestra
Facultad y a partir de ese momento, parte de los suefos
se concentraron en tener edificio propio. Asi, primero
se logré la asignacién de un espacio fisico, el tridangulo
que quedaba al final de la calle 50, ya llegando a las vias.
Luego, el Estado Nacional construyé la primera etapa en
2008, la segunda se logré para 2011 y ahora, estamos
proximos a terminar con mucho orgullo la tercera etapa.
Un edificio sofado, concebido y desarrollado para ser
nuestra Facultad. Un edificio que no sélo contiene a los
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miles de alumnos que estudian sino que, ademas, alber-
ga un grupo muy nutrido de investigadores del area y
permite el desarrollo de todas las actividades adminis-
trativas que esta Universidad requiere.

A partir del trabajo de toda nuestra comunidad educa-
tiva, se logré que en octubre de 2014 comenzaran las
obras de la tercera y anteultima etapa, la cual incluye
aproximadamente 1200 mts?2.

El desarrollo de la obras se ha completado de acuerdo al
cronograma previsto, asi, a un ano de comenzadas las
actividades, las tareas edilicias estan préximas a finali-
zar. Dividida en tres plantas, que respetan las mismas
caracteristicas y disefo de la estructura original del edi-
ficio, se tendran disponibles casi 400 mts? en cada una
de ellas, que dotaran de nuevas oficinas donde se podra
realizar una mejor actividad administrativa, académica,
de investigacién y postgrado.

La distribucion edilicia es la siguiente:

¢ La Planta baja esta dedicada al area administrativa.
Sedispondran de nuevas oficinas que permitiran realizar
de mejor manera las actividades inherentes a la gestion
administrativa. Asi, Alumnos, Personal, Mesa de entra-
dasy area Contable ampliaran el espacio disponible para
su actividad. Ademas, el area de Mantenimiento contara
con un espacio propio donde realizar sus labores.

¢ El primer piso esta asignado a la gestion universitaria.
Desde la creacion del edificio, el Honorable Consejo Aca-
démico primero y el Consejo Directivo (HCD) después,
no poseen un lugar propio para las reuniones. Asi, quin-
cenalmente, tanto el Consejo como las comisiones ase-

soras han debido desarrollar sus actividades en aulas u
otras dependencias de la facultad. Esta tercera etapa
permite contar con una sala especifica de reuniones.
Asimismo, las cinco Secretarias (Académica, Ciencia
y Técnica, Extensién, Modernizacion e Innovacién Tec-
nolégica) designadas por el decano y aprobadas por el
HCD, tendran mayor espacio fisico para el desarrollo de
sus cometidos.

¢ El segundo piso, en tanto, esta destinado a las acti-
vidades de Postgrado. Desde 1995, afio de su creacion,
los Postgrados en Informatica han crecido en importan-
cia, diversidad y alumnado. Actualmente, consta con
cuatro aulas, tres de ellas con capacidad para 20 per-
sonas y la restante para 40 y una sala de computos con
15 equipos. Este espacio resulta muy reducido para los
cursos mas numerosos. En esta planta, se han creado
dos nuevas aulas, una con capacidad para 50 alumnos,
otra para 30 y una nueva sala de PC que permitira du-
plicar la oferta de computadoras para que los alumnos
realicen sus actividades.

Obras Complementarias

Si bien las obras estan casi finalizadas, el presupuesto
asignado por el Estado Nacional no fue suficiente para
poder terminar todos los detalles de una obra de tal en-
vergadura. Le corresponde ala Universidad y en particu-
lar a la Facultad la realizacion de un conjunto de tareas
antes de poder ocupar esta nueva parte del edificio.

Con recursos propios, se estan haciendo frente las ta-
reas de pintura interna e instalacion de la iluminacion.
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Estas actividades comenzaron en octubre y se espera
poder finalizarlas para diciembre de este afo.

En las dos primeras etapas de construccion, el tendido
de la red informatica del edificio fue desarrollado ente-
ramente por personal de la casa. En esta etapa también
concierne a la Facultad la definicién de la estructura de
la red y, su posterior implantacion. En estos momentos,
personal docente y no docente se encuentra abocado a
la resolucion de esta tarea.

La evolucion tecnoldgica es vital para poder desarrollar
las tres actividades pilares de la facultad: académica, in-
vestigacion y extension. Esta evolucidn requiere de la
mejora continua, y cuando se generan hitos de impor-
tancia como la inauguracién de una nueva etapa del edi-
ficio, es posible acompanar con actividades propias de
esta mejora. En particular, la seguridad y las comunica-
ciones seran dos aspectos a mejorar. Se prevé dotar al
nuevo espacio fisico con aproximadamente 20 cAmaras
de nueva generacion para monitorear las actividades del
edificio. En el rubro de comunicaciones, se esta modifi-
cando la tecnologia telefénica migrando la misma a lo
gue se conoce como comunicacion IP. De esta forma, el
crecimiento modular de nuestro edificio podra adaptar-
se facilmente y dotar a cada oficina de acceso a comu-
nicaciones no sélo desde un teléfono sino, ademas, uti-
lizando computadoras, tabletas y/o teléfonos celulares.
Nuestra comunidad educativa recuerda los grandes es-
fuerzosrealizados paracumplirlas actividades académi-
cas en 1999. Escases de aulas, pocas oficinas adminis-
trativas, muy pequefias con escasa iluminacion exterior,
lugar minimo para la investigacion. Estar proximos ala
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inauguracion de la tercera etapa nos pone muy felices y
nos permite contemplar con satisfaccion los logros ob-
tenidos. Por eso, es fundamental para nosotros no so-
lamente contar con mayores espacios para el desarrollo
de las tareas, sino ademas cuidar lo que la Universidad
nos ha asignado. Los tres claustros que componen In-
formatica: docentes, alumnos y administrativos, consi-
deramos a este edificio nuestra casa, y de esta forma
cuidamos su integridad.

Muchas veces se ha dicho que a las instituciones las
hacen las personas y, este proyecto edilicio, viene a con-
firmar que su desarrollo obedece también a una concep-
cion que valora la riqueza de su gente, porque son ellas,
en definitiva, quienes le dan valor y vida a cada nueva
etapa de este Facultad. Este sueiio (Facultad de Infor-
matica) comenzé a plasmarse a partir de un proyecto
académico alla por 1999, y fue consolidandose en el
tiempo, generando a partir de 2008 su propio edificio.
Hoy 2015 terminamos la tercera etapa y esperamos en
un futuro muy cercano poder dar comienzo ala cuartay
ultima etapa. La misma consistira en la construccion del
anfiteatro, junto con nuevas aulas para el desarrollo de
actividades académicas @

Mg. Rodolfo Bertone
Prosecretario de Planeamiento
e Infraestructura de la
Facultad de Informatica
pbertone@lidi.info.unlp.edu.ar
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Del ingreso al egreso:
iInstrumentos y acciones para
un transito con calidad y
acompanamiento

Dr. Marcelo Naiouf
Secretario Académico de la
Facultad de Informatica
mnaiouf@lidi.info.unlp.edu.ar

La eleccion de una carrera universitaria representa
una decision de vida para todo estudiante. En general
se trata de un proceso extenso y complejo con dudas
e interrogantes a cada paso, donde el hecho de definir
qué estudiar depende de la evaluacién de un conjunto
de variables o factores, tanto internos (aptitudes o gus-
tos personales) como externos (entorno social, cultural,
economicoy familiar, o salidalaboral). En muchos casos
elegir una carrera como las de la disciplina Informatica,
con caracteristicas de Ciencias Exactas y Tecnologia,
supone un camino de mucho esfuerzo para concluirla
exitosamente. Entre otras razones, porque incluye una
fuerte formacion basica y experimental, y ademas por el
vertiginoso avance de los conocimientos en el area que
requieren una actualizacién permanente.

Sin embargo, la recompensa es alta ya que son carreras
con fuerte salida laboral, y es destacable el reconoci-
miento que tienen en el mercado los alumnos de la Fa-
cultad (muchos de los cuales acceden a pasantias en
empresas y/o a trabajos regulares mientras desarrollan
sus estudios). Este hecho tiene aristas positivas, ya que
los egresados rapidamente pueden insertarse en el mer-
cado, pero al mismo tiempo puede atentar contra latasa
de graduacion y prolongar la duracién de la carrera.

Es necesario brindar al estudiante apoyo y acompafa-
miento en el ingreso (y aun previo a éste), en los prime-
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ros anos para evitar la desercién temprana, en los anos
avanzados a fin de mitigar el alargamiento en el tiempo,
y en el egreso que es el fin ultimo del sistema universi-
tario.

Aspectos transversales

A lo largo del tiempo la Facultad ha implementado una
serie de politicas, herramientas y acciones que buscan
colaborar con estos fines en las instancias de ingreso,
permanenciay egreso, y son el objeto de esta nota. Cabe
mencionar que dentro de la Secretaria Académica, estas
acciones son soportadas por las diferentes Prosecreta-
rias y Direcciones, entre ellas:

¢ La Direccion de Articulacion e Ingreso, que coordina
los temas relacionados con el ingreso a las carreras de
grado y los temas de articulacion con la Escuela Media.

¢ La Direccion de Asesoramiento Pedagdgico, desde la
cual entre otros temas se coordina el programa de tuto-
rias de los primeros afos.

¢ La Direccion de Educacién a Distancia y Tecnologia
Aplicada en Educacion, cuyo objetivo es apoyar los cur-
sos de ingreso, grado y postgrado. Desde la misma se
ha lanzado un Programa/Concurso para la Produccion
de Objetos de Aprendizaje desde las catedras, con una
primera ediciéon en 2015 y el objetivo de convertirlo en
una accién permanente.

¢ La Direccion de Estadisticas Académicas, encargada
de desarrollar los Informes referidos a resultados aca-
démicos de cursadas, finales, ingreso y egreso, analizar
tendencias en los datos para apoyar la toma de decisio-
nes y evaluar los programas académicos en funcion de
sus resultados.

Asimismo, existe unainversién permanente para actuali-
zar el equipamiento para experimentacion en las asigna-
turas y la bibliografia disponible en Biblioteca. Por otro
lado, la Facultad financia su propio Programa de Becas
de Ayuda Econdémica que complementa otros instru-
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mentos de la UNLP (transporte, albergue, etc).
El ingreso

La Facultad busca llegar a los potenciales alumnos
cuando éstos se encuentran aun transitando el final de
su escuela secundaria, y en ese sentido resultan impor-
tantes las acciones de articulacién con la Escuela Media
(visitas a escuelas y recepcion de grupos interesados en
las carreras).

El curso de ingreso (consistente en tres moédulos para
el APU y las Licenciaturas) ha sido incorporado a los
planes de estudio y resulta una parte importante de las
carreras como enlace entre los dos niveles educativos.
Si bien se dicta durante febrero, a partir de septiembre
se dicta un curso de pre-ingreso, en modalidad semi-
presencial. El material se hace disponible en un entor-
no virtual, los estudiantes son guiados por tutores que
atienden sus consultas y se realizan encuentros pre-
senciales periddicos. De esta manera los interesados
toman un contacto temprano con la carrera, lo que les
permite en algunos casos definir si efectivamente es de
su interés. Ademas, aquellos que mediante un examen
demuestran haber adquirido los contenidos son eximi-
dos de realizar el curso regular.

Desde la Direccion de Educacion a Distancia y Tecnolo-
gia Aplicada en Educacidn, en conjuncién con los docen-
tes, se han producido una serie de videos cortos que se
encuentran en el canal de YouTube “Pre-Ingreso Infor-
matica UNLP”. El objetivo en este caso es reforzar los
conceptos brindados en el ingreso a través de un medio
de uso cotidiano para los jévenes. Ademas, aquellos in-
gresantes que muestran un rendimiento destacado son
beneficiarios de una beca parala compra de bibliografia,
con el objetivo de premiar simbdlicamente el esfuerzo e
incentivarlos a continuar en ese camino.

Es una realidad que no todos terminan el secundario
en diciembre, quedandoles pendiente de aprobacién
materia(s) cuya preparacién se superpone con el inicio
delaactividad en la Universidad. Este hecho puede aten-
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tar contra el normal desempefio ya que no se ha conclui-
do una etapa parainiciar la siguiente. Desde 2015 se ha
tomado la decision de abrir una inscripciéon a mitad de
ano, incluyendo el redictado del curso de ingreso, dando
otra chance a aquellos estudiantes que se demoraron en
finalizar la escuela mediay asi reducir el eventual atraso
de un ano a seis meses.

Actualmente la Direccion de Estadisticas Académicas
trabaja en el andlisis de las trayectorias de los alumnos
que aprueban los exdamenes del ingreso, independien-
temente de si cumplen o no la condicién de asistencia,
ya que se presume que quien aprueba estos examenes,
suele tener buen desempefio académico. También se
trabaja en identificar las causas de desercion de los
alumnos en el ingreso, lo cual resulta complejo ya que
justamente éstos dejan de concurrir a la Facultad.

Los primeros ainos

La buena insercién a la vida universitaria que pueda lo-
grarse es fundamental para el posterior desenvolvimien-
to. En primer afo se cuenta con el Programa de Tutorias
(coordinado desde la Direccion de Asesoramiento Peda-
gdgico) cuyo objetivo es acompaiiar a los estudiantes
que se encuentran en el inicio de su carrera. Los tuto-
res (alumnos avanzados) comparten su experiencia con
quienes estan comenzando, a fin de facilitar su adapta-
cion al nuevo ambito y ayudarlos a construir su rol de
estudiante universitario.

En las tutorias se brinda informacion sobre cuestiones
administrativas, caracteristicas y perfil de la carrera,
modalidades de cursada, etc.; se orienta sobre las for-
mas de encarar el estudio; se promueve la formacion de
grupos de estudio; se facilita lainclusion de estudiantes
con capacidades diferentes y se ofrece ayuda ante las
dificultades que se puedan presentar en esta primera
etapa, entre otras.

En el marco del Programa de Seguimiento de Trayecto-
rias de la UNLP, un resultado encontrado durante el ana-
lisis realizado por la Direccién de Estadisticas es que el
numero de alumnos que no alcanzan las dos materias
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aprobadas por afio decrece a medida que avanzan en la
carrera. El andlisis sirvié de complemento a un proceso
de evaluacion que estaba en ejecucién y dio como re-
sultado una actualizacion de los planes de estudios de
las Licenciaturas y el Analista Programador Universita-
rio, con los ajustes mas importantes en funcién de los
descriptores considerados obligatorios en las recomen-
daciones curriculares de la Red de Universidades Nacio-
nales con Carreras de Informatica. En ese sentido se to-
maron acciones que atienden algunos de los problemas.

¢ Se cuatrimestralizaron todas las asignaturas para
reducir el costo de la desercion y/o desaprobacién en
materias anuales. Asi, es posible realizar redictados en
el cuatrimestre complementario. Este mecanismo esta
implementado en Tro y 2do afo y parcialmente en 3ro.
¢ Al revisar y ajustar los contenidos minimos de las
asignaturas, en el caso de las materias basicas (mate-
maticas) se orientd su enfoque como herramientas Uti-
les para el informatico buscando aumentar la tasa de
aprobacion.

¢ Seredistribuyeron espacios curriculares a fin de equi-
librar la carga de cursada en los diferentes afios.

¢ Se incremento el trabajo experimental, motivandolo
desde el primer ano y promoviendo el trabajo en equipo.
Desde el 2do cuatrimestre del primer afo los alumnos
realizan practicas en maquina utilizando un “laboratorio
movil” que permite montar una sala de cémputo en cual-
quier aula.

¢ Sepromueve la utilizaciéon de mecanismos de promo-
cion para reducir los tiempos que pasan entre la aproba-
cion de la cursada y del correspondiente examen final.

Merecen destacarse dos estrategias de acompanamien-
to que se han consolidado en los ultimos afos:

¢ Cursos de apoyo para rendir finales (APREF), en base
a andlisis de las asignaturas donde los alumnos presen-
tan mayor indice de demora en su aprobacion.

¢ Implementacion puntual de cursos de verano, dado
que una parte importante de las asignaturas se redicta.

Un tema que preocupa (y ocupa) es el de la pérdida de
la validez de los trabajos practicos en que incurren los
alumnos. Si bien el periodo para regularizar es extenso



I —

(4 afos para las materias obligatorias y 3 para las op-
tativas), por diferentes motivos hay alumnos que llegan
al fin del mismo sin haber aprobado el examen final (en
un altisimo porcentaje incluso jamas se presentan aren-
dirlo). Tradicionalmente se han otorgado extensiones a
través del llamado Plan de Regularizacién de Cursadas,
que otorgaba entre 8 y 12 meses adicionales. A fin de
gradualmente tender a la aprobacién del final en térmi-
no, en 2015 el Consejo Directivo opté por llevar el perio-
do de la extension al primer semestre, y dar al alumno la
posibilidad de cursar simultaneamente la asignatura. De
esta forma, si al llegar a junio no lograra la aprobacién
puede intentar obtener nuevamente los trabajos prac-
ticos. Como accién proactiva y preventiva para el ano
proximo, en agosto se aviso por correo electronico y en
forma individual a cada alumno qué asignaturas que de
no rendirlas se le estarian venciendo en febrero de 2016.
De esta forma se busca concientizar sobre la situaciéony
realizar una mejor planificacion de los examenes.

Un indicador que puede estudiarse para detectar el gra-
do de demora en los estudios es la relacion existente en-
tre los numeros de cursadas obtenidas y los exdmenes
finales aprobados. Cuando en el tiempo se acerca a1,
practicamente no se estarian perdiendo cursadas. Este
relacion era en 2010 de 4094/2217 (1.85),y en 2014 fue
de 4636/4417 (1.05) globalmente para toda las carreras.
Actualmente se esta trabajando en estudiar este indica-
dor por afo y carrera a fin de detectar posibles “nudos”.

Anos avanzados y egreso

Uno de los principales “enemigos” en este periodo es
que practicamente todos los alumnos ya se encuentran
realizando actividad laboral, restandoles tiempo para
completar las ultimas materias. Por esto se ha promovi-
do que las catedras de los ultimos afos (especialmente
optativas) incluyan la posibilidad de cursadas en moda-
lidad semi-presencial.

El ultimo paso corresponde a la Tesina, lo que ha sido tra-
dicionalmente dificultoso. Se ha buscado incrementar las
posibilidades para la realizacion de las mismas, pudiendo
enfocarla en temas de Investigacion, Desarrollo o Trans-
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ferencia con un objetivo académico o de extension. Ade-
mas, existe la opcion de hacerla en el ambito laboral del
alumno, con la direccion de un profesor de la Facultad y el
asesoramiento de un profesional de dicho ambito.

En 2015 comenz6 a dictarse un taller de escritura de
tesinas a cargo de la Direccion de Asesoramiento Pe-
dagdgico, lo que se buscara complementar con charlas
orientativas para la eleccién del tema y director, con la
colaboracion de docentes tanto de los grupos de [+D+l
como de los que se desempefian en empresas y otros
organismos.

Desde 2014 se implementa el Programa de apoyo a
Alumnos con Tesina de licenciatura Avanzada, accion
conjunta de la Secretaria Académica de la Facultad y el
Programa de Promocioén del Egreso de la Direccién de
Estrategias de Egreso de la UNLP. Motivado por la im-
portancia de apoyar la culminacién exitosa y fomentar
el egreso en el corto plazo, consiste en el otorgamiento
de becas a alumnos que han avanzado en su tesina, En
2014, de 19 becas otorgadas a alumnos, 15 completaron
sus estudios, y en 2015 se ha becado a 18 alumnos.

Comentarios finales

El objetivo es la formacidn de un profesional del mejor ni-
vel, con responsabilidad y compromiso social a fin de po-
ner el conocimiento al servicio de la sociedad. Para esto
serealizaun analisis permanente de los planes de estudio
de las carreras alentando el desarrollo de iniciativas que
fomenten la capacidad de autoaprendizaje y laresolucion
de problemas del mundo real, trabajando en equipo.

Diversos motivos hacen que los alumnos no puedan
concluir la carrera elegida en el tiempo esperado. Una
funcion de la Secretaria es acompanar y brindar instru-
mentos para que el ingreso, transito y egreso se rea-
lice de la mejor manera para producir un profesional
de calidad. Esto requiere el sustento de docentes-in-
vestigadores activos, una oferta curricular enriquecida
por la actividad de sus grupos de I+D+l y la participa-
cion de destacados profesionales como docentes, y el
establecimiento de mecanismos de cooperacién con
Universidades del pais y del exterior @
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Los retos de innovacion a
traves de las Tecnologias de
Informacion en las Smart Cities

Dr. Victor M. Larios Rosillo*
vmlarios@cucea.udg.mx

Estamos viviendo una era denominada del computo moé-
vil donde las Tecnologias de Informacién y de la Comuni-
cacion (TICs) estan con una fuerte presencia en nuestra
vida y actividades cotidianas. Este articulo presenta las
tendencias mundiales sobre la evolucién del concepto
de Smart City en las ultimas dos décadas. También se
explican los modelos de gobernanza de estas ciudades
como factor de cambio y la metodologia formal. Asi, se
respaldan procesos para tomar decisiones que impac-
ten en una mejora en la calidad de vida. Finalmente, se
presenta una iniciativa mundial y se finaliza con una re-
flexién sobre las areas de oportunidad, en particular para
ciudades en América Latina.

il

Espacio en renovacion de la Smart City de Guadalajara con la aceleradora de empresas cortesia de Guadalajara Ciudad Creativa Digital A.C.
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El reto de urbanizacion

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), desde
hace varias décadas viene haciendo proyecciones sobre
el crecimiento poblacional a nivel mundial y cémo esto
impacta en la economia del planeta. Esto resulta en la
identificacion de retos para la generacion de infraestruc-
tura, economia y desarrollo social sustentables. Estos
informes se generan a través de su entidad UNO Habitat
y desde 2012 se encontré que la mitad de la poblacion
mundial vive en ciudades, es decir tres mil millones de
personas estan en las grandes urbes. Sin embargo, la
proyeccion de la ONU desde 2009 es que para 2025 la
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mitad de China estara viviendo en ciudades y para 2035
se espera que la mitad de los habitantes del continente
africano esté también viviendo en zonas urbanas. Para
2050 entonces se anticipa que el planeta alcance una
poblacién de 8 mil millones y el 70% de esa gente esté
concentrada en ciudades. Asi mismo, las proyecciones
indican que las ciudades en el mundo que en el presente
tienen entre cuatro y cinco millones de habitantes, esta-
ran en un lapso menor de una década pasando a los diez
millones de personas. Hasta la fecha, estas proyeccio-
nes se han cumplido y las tendencias se actualizan afio
con afo en esta direccién de crecimiento con poco error
como se muestra en la figura 2.

B Zonas Rurales

9000

Ciudades de 4 millones
crecen a 10 millones

6750
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2250
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Gréfico de tendencias de crecimiento poblacional mundial por la ONU

2035 2050 Tiempo
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Las razones por las cuales se genera este fenédmeno
de migraciéon masiva a las zonas urbanas, son porque
las zonas rurales cada vez estan mas automatizadas y
requieren de menos mano de obra de humanos. Tam-
bién se puede entender que somos entes sociales y las
ciudades se convierten en grandes puntos de conexion.
Estas conexiones entre personas generan dinamicas
econdémicas que propician empleos y se propulsa gran
innovacion.

Las grandes ciudades estan expuestas a desastres na-
turales, pérdida del control de crecimiento poblacional,
altos costos de vida, generacion de contaminacion y ba-
sura que impactan al ambiente en grandes volimenes,
incremento en la tasa de crimenes, crecimiento expo-
nencial de informacién y los choques entre las clases
sociales por no haber equidad de oportunidades. Por
otro lado, las TICs como una importante infraestructura
en las ciudades nos pueden ayudar a mitigar gran parte
de estos problemas y es cuando empieza a tomar senti-
do el hablar de las Smart Cities.

La definicion de Smart City

Sedice que una ciudad puede ser llamada Smart cuando
las inversiones en el capital social y humano asi como
en las infraestructuras tradicionales como el transporte
y las nuevas como las TICs; alimentan de manera sus-
tentable el crecimiento econdémico y un alto nivel de ca-
lidad de vida, con un manejo inteligente de los recursos
naturales, todo lo anterior a través de un gobierno parti-
cipativo.

La evolucion sobre el concepto de Smart City
En realidad el tema de Smart City ha tenido una evolu-

cion en el tiempo y no es un tema tan reciente. Desde la
llegada de internet en la década de los 90°s y con la apa-
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ricién de las plataformas Web, se manejé el concepto de
Ciber Ciudades. En el afio 2000 se habla de Ciudades
Digitales. Estas ciudades presentan una fuerte inversion
de infraestructura de telecomunicaciones, asi como si-
mulaciones de las mismas para poder estudiar y pre-
decir fenémenos. Con la llegada de las redes sociales
después del 2005, otras ciudades empezaron a acufar
el término de Ciudades Inteligentes. Estas ciudades con
una fuerte infraestructura de conectividad aplicada en
dispositivos moéviles aprovecharon al humano como un
elemento que podia proveer una inteligencia a la ciudad
convirtiéndolo en consumidor y productor de informa-
cion e inteligencia de las ciudades. A partir de 2010, se
establece el término de Smart City donde ya no sélo los
humanos proveen informacién, sino que toda una serie
de sensores y actuadores conectados a internet se or-
questan para eficientar servicios.

Probablemente, el siguiente paso sea hablar de Ciuda-
des Cognitivas, donde las computadoras casi sin inter-
vencion humana puedan operar completamente los ser-
vicios de una ciudad.

Ciber Digital Intelligent  Smart
City City City City
- Computo
© Munde Movil laT
Electrénico E Wearables
Weh Mundos  Redes Crowd Objetos
Virtuales  Sociales Saurcing Smart
1995 2000 2005 2008 2010 2015

Linea tiempo con la evolucidn de los conceptos Smart Cities y
eventos tecnoldgicos importantes
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Los modelos de gobernanza de una Smart City

Dentro de las Smart Cities se ha tenido en los ultimos
anos, una evolucion en la aplicacién de las TICs para be-
neficio de los ciudadanosy existen tres modelos diferen-
tes en funcion de la madurez de la sociedad.

El primer modelo de Smart City es el denominado Panép-
tico. El principio fue inventado en las prisiones en EEUA
a principios del siglo XVIIl donde la ubicacién de celdas
en los edificios se construian de manera que un guardia
en una torre central podria tener vision total. Hoy mu-
chas ciudades, tienen un mando central que concentra
todos los eventos de la ciudad. Para algunas sociedades
esto puede funcionar pero para otras puede resultar una
invasion a la privacidad y a la libertad por el centralismo
aunado a un posible exceso de control de las autorida-
des de la ciudad. El segundo modelo es el de Hackers
Civicos, con la sociedad mas organizada; que no espera
al gobierno solucionando todos los problemas y provea
todos los servicios. Se organizan brigadas de ciudada-
nos en laboratorios comunitarios que operan soluciones
relevantes a su entorno con permiso del gobierno.

El tercer modelo es el de comunidades colaborativas,
siendo diferente de los otros dos por que integra accio-
nes de gobierno y ciudadanos. Hablar de Smart Cities,
implica proyectos donde ciudadanos y gobierno se orga-
nizan, pero requiere de una mayor madurez social para
identificar cuando se debe co-invertir resultando un go-
bierno altamente participativo con los ciudadanos.

Las Smart Cities modeladas como Sistemas
Complejos

Es importante mencionar que gracias a las grandes ca-
pacidades de procesamiento, almacenamiento y trans-
porte de datos; hoy es posible pensar en una ciudad
como un sistema holistico con una vision sistémicay en
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la que aplica una disciplina cientifica conocida como la
teoria de los Sistemas Complejos. Esta teoria parte del
principio de un sistema compuesto de subsistemas to-
dos interconectados, donde cualquier cambio del esta-
do interno de los subsistemas contribuye a un compor-
tamiento global. Los Sistemas Complejos proponen una
emergencia de comportamientos contra la escala del
sistema y también proponen que en el tiempo se tendra
una auto organizacion. Los Sistemas Complejos tienen
areas de estudio que son de interés para ciudades pu-
diendo citar el andlisis de comportamientos colectivos,
la teoria de redes y grafos, la evolucién y adaptacion, la
teoria de sistemas, las dindamicas no lineales y la teoria
de juegos. Todo lo anterior genera un interesante marco
metodoldgico para poder modelar y entender las dina-
micas de las ciudades desde una vision sistémica em-
pleando las TICs.

Las métricas de una ciudad como modelo de
Sistema Complejo

Si contrastamos esta vision de la teoria de Sistemas
Complejos en una ciudad, en realidad es la clave para
poder entender como beneficiar generando una mejor
calidad de vida empleando las TICs. Para poder, enton-
ces, hacer que todas las areas de una ciudad se puedan
coordinar, se requiere contar con un modelo que permi-
ta ver todos los subsistemas de la misma agrupando-
los en grandes areas. A esto le llamamos el modelo de
meétricas y las grandes areas se denominan los indica-
dores clave de desempefio que en inglés se conocen
como los Key Performance Indicators6KPlIs. A la fecha
existen diferentes modelos de métricas propuestos al-
gunos por gobiernos como es el caso de China 6 el de
la Comunidad Europea, en otros casos por consorcios
de gobiernos e industria en Organizaciones no Guber-
namentales u ONGs, como es el caso del “Smart Cities
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Council” y, finalmente, por institutos que generan es-
tandares a nivel mundial como es el ISO (International
Organization for Standarization), el ITU (International
Telecomunications Union) 6 el IEEE (Institut of Electri-
cal and ElectronicsEngineers). Al igual que cuando ini-
ciaron las computadoras, el reto en lo que resta de esta
década, es contar con un modelo unificado para todo el
mundo permitiendo modelar y medir las ciudades; tarea
en la que esta trabajando el IEEE a través de su iniciati-
va de Smart Cities. Este instituto ha tomado como base
el modelo de un investigador chileno Boyd Cohen, que
genero una base de indicadores en una rueda, para ge-
nerar las interconexiones entre indices y subsistemas.
Esto explica por qué en el presente, cuando buscamos
cudles son las mejores Smart Cities del mundo, encon-
tramos diferentes listados segun las métricas emplea-
das para evaluarlas.

Los ciclos de una Smart City

Las métricas de una ciudad permiten organizar una urbe
como un sistema complejo donde los datos dentro de
cadaindicador en los subsistemas, se vuelven un recur-
so importante para poder modelar y entender las dina-
micas urbanas. Entonces, las TICs intervienen median-
te tres grandes procesos. En primer lugar, las redes de
sensores colectan informacion sobre el comportamien-
to de la ciudad. Posteriormente, los sensores generan
repositorios de datos. Estos repositorios, después de
ser curados; generan conjuntos de datos que deben ser
agrupados de acuerdo con las politicas de métricas de
la ciudad adoptadas ofreciéndose como datos abiertos.
Los conjuntos de datos soninvaluables para una ciudad,
por que capturan su dinamica en el tiempo en todos
sus subsistemas. Finalmente, el tercer proceso es el de
analitica y visualizaciéon donde se aplican técnicas de la
ciencia de los datos para poder correlacionar diferentes
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fuentes de informacién para lograr predicciones y apoyo
en decisiones.

Retos de innovacion e implementacion de TICs
para desarrollar las Smart Cities del futuro

En este proceso de urbanizacion cualquier estrategia de
introduccion de tecnologia a la ciudad debe revisar que
ésta cumpla en su arquitectura con las siguientes pro-
piedades: Interoperabilidad, Modularidad, Escalabilidad,
respaldar arquitecturas abiertas en lo posible, seguri-
dad, asi como la recuperacion a fallos. Principalmente
las ciudades, proponen un reto de gran escala cuando se
identifica una intervencion tecnolégica. Si ciertamente
en un inicio los principales promotores de las Smart Ci-
ties fueron las grandes empresas del sector de las TICs,
una ciudad no se puede gestionar como una empresa
por que hay un componente humano que es el ciudada-
no. Por eso es necesario que en todo proyecto de Smart
City exista un modelo de gestion social que valide las
soluciones propuestas para realmente beneficiar a los
ciudadanos. En ese contexto se requiere entonces tener
una vision de cuadruple hélice donde se integren el go-
bierno, academia, industria y ciudadania representada
colaborando en el desarrollo de la Smart City. Es impor-
tante mencionar que cada ciudad tiene por su situacion
geografica, contexto politico y econémico diferentes vo-
caciones como Smart City. Es decir, no hay una forma
Gnica para entrar en este proceso.

Una iniciativa para Smart Cities con un modelo
mundial y algunas acciones a replicar

En marzo de 2013, el IEEE a través de su oficina de direc-
ciones futuras decide tomar un papel importante para
trabajar en el reto de urbanizacién mundial proponiendo
un modelo de Smart Cities.
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Para incubar esta iniciativa de Smart Cities, se definié
en una linea de tiempo de cinco anos identificar diez ciu-
dades piloto que representaran en los cinco continentes
del planeta diferentes vocaciones de Smart Cities. Cual-
quier ciudad del mundo puede aplicar a la convocatoria
anual de IEEE Smart Cities, pero si la ciudad no se con-
vierte en piloto puede ser afiliada a la iniciativay no tiene
costo. Lo importante es que cumpla con una comunidad
local IEEE que conecte con el ecosistema de la ciudad y
que transmita sus mejores practicas a presentar en los
congresos 6 reuniones organizadas por este instituto.

Smart Cities del futuro, una oportunidad de
colaboracion mundial e innovaciéon para Amé-
rica Latina

Este fendmeno de urbanizacion y tecnificacion de las
Smart Cities se vuelve un area de oportunidad para mu-
chas ciudades en el mundo y en particular para Améri-
ca Latina que tiene un fuerte potencial de creatividad.
Con la evolucion de la tecnologia a pasos acelerados,
no esta escrito que las ciudades que hoy se consideran
Smart Cities consolidadas, se mantengan siempre en
esta posicion dado que una vez iniciando esta dindmica
es necesario seguir evolucionando e iterando. Se vuelve
importante considerar que cualquier proyecto de Smart
Cities debe tener una fuerte conexién con el usuario fi-
nal que es el ciudadano y debe considerar una fuerte
interaccién transdiciplinar. Aunque parezca un tema
de fuertes inversiones, en realidad los asentamientos
urbanos y las ciudades con mayor prosperidad seran
aquellas en las que se tenga una mejor calidad de vida
por su entorno socio ambiental sustentable. Esta pro-
bado que las TICs a la fecha, respaldan estos objetivos
y entonces, estos esfuerzos son una inversion a corto
plazo para las ciudades del futuro @
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*El Dr. Victor Manuel Larios Rosillo es graduado de
Maestria y Doctorado de la Universidad Tecnoldgica de
Compiégne en Francia en el drea de Informatica. Tiene
un grado de Ingeniero Electrdnico por el Instituto Tecno-
Iégico de Estudios Superiores de Occidente en Guadalaja-
ra, Jalisco. Es profesor investigador de la Universidad de
Guadalajara (UDG) en el departamento de Tecnologias de
Informacidn del Campus CUCEA y director del Centro de
Innovacién en Ciudades Inteligentes. También es funda-
dor en 2007 del programa de doctorado en Tecnologias
de Informacidn de la Universidad de Guadalajara y se ha
destacado por el desarrollo de proyectos vinculados a go-
bierno e industria entre los que destacan IBM, Intel, y HP
asi como proyectos binacionales entre México, Francia y
EEUA. Durante un sabatico en el 2013 fue el director del
proyecto tecnoldgico de la Smart City de Guadalajara Ciu-
dad Creativa Digital basado en el plan maestro desarrolla-
do por Carlo Ratti del MIT Sensible Lab. También desde
entonces a la fecha es el lider local como voluntariado
para Guadalajara como Piloto de la Iniciativa IEEE Smart
Cities. Entre sus lineas de investigacion ha integrado los
sistemas distribuidos, graficos por computadora y siste-
mas multi-agentes al enfoque de las Smart Cities como
principal eje. Es miembro Senior de la IEEE con 23 afios
de antigliedad y desde 2070 participa en la red Pablo
Neruda que integré una vinculacion e intercambio entre
laUDG y la UNLP.
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La Innovacion en Argentina y
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Pablo Baldoma Jones*
Presidente del Distrito Informdtico

del Gran La Plata (DILP)
pablobaldoma@gmail.com

Latinoamérica es una de las regiones con mas creci-
miento y mas dinamicas en el mundo, y con mayor nece-
sidad de innovacién en productos, servicios y procesos
tanto en organizaciones privadas como publicas o sin
fines de lucro.

Si bien ya estamos “evangelizados” de la importancia de
la innovacion en nuestras empresas y organizaciones,
actualmente estamos inmersos en la etapa de “;Cémo
implementar innovaciéon?”y “;Cémo buscarla?” con el ob-
jetivo de hacer mas eficientes a nuestras organizaciones.
Fue el economista austro hungaro Joseph Schumpeter
quien introdujo, con sus investigaciones sobre el ciclo
econdémico, laidea de laimportancia de lainnovacién en
los sectores privados y quien de alguna forma hizo popu-
lar el concepto de “destruccion creativa”. De esta forma
estudiamos en la universidad que se puede ser creativo,
pero que cuando uno pone en practica esa creatividad, la
llamamos innovacidn.

La buena noticia es que no es necesario, por ejemplo,
desarrollar una patente, crear un dispositivo de loT ambi-
cioso, desarrollar un nuevo sistema de Secuenciado pre-
natal de ADN o nuevos algoritmos para analisis de Big
Data para ser innovadores en la industria del Software.
La innovacion puede aplicarse tanto a un producto, un
servicio, un procedimiento, un concepto o bien a un mo-
delo de negocio o propuesta de valor.

A continuacién algunos puntos vinculados a la Innova-
ciony ala Disrupcion, ala necesidad de implementarlay
alaidea de que las empresas sean concebidas o ‘re con-
cebidas’ como innovadoras y tecnolégicas como premi-
sa fundamental para que las mismas no desaparezcany
perduren en el tiempo.



I —

La Disrupcion y Como Innovar?

Segun un relevamiento de la consultora Insitum sobre
una muestrade mas de 300 ejecutivos de corporaciones,
en Latinoamérica el 47% de las empresas registraron te-
ner y reconocer una estrategia de Innovacion, mientras
que el 40% restante no la tenia y el 13% reconocian te-
nerla pero no entenderla.

Existen varias razones por las cuales las empresas y
startups deben innovar. Algunas de las mas importan-
tes son el aumento de la eficiencia, disminuyendo los
costos 0 aumentando la produccion, la mejora del nivel
de satisfaccion a clientes, el desarrollo de nuevos pro-
ductos y servicios, un abordaje distinto hacia clientes,
el aumento del portfolio de la empresa, ser reconocida
como innovadora, el aumento del market share o bien la
disrupcion en la Industria.

La disrupcion, entendida como un proceso que cambia o
rompe con una industria tradicional, es uno de los temas
mas analizados en los medios y en las realidades de las
empresas, los emprendedores e inversores. La disrup-
cién tiene como idea central labusqueda de beneficios a
un conjunto de personas por dos vias; por un lado lo que
se llama ‘DisruptionLowEnd’ (o bajar los costos de aque-
llos bienes o servicios que ya existian en el mercado), o
‘New MarketDisruption’ (creando un nuevo mercado que
no existia).

Algunos ejemplos en el mundo de disrupcién son Uber
(plataformaparacompartirautomoviles personales para
traslados), Airbnb (plataforma para compartir espacios
de hogares que no se utilizan, rentandolos), 23andMe
(diagndstico genético por 99 USS), Netflix, Amazon, Des-
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pegar, Acamica, Ideame, KiwiBank, Afluenta, entre otros.
Pero no hace falta irse muy lejos para ver casos de dis-
rupcién e innovacion. También hay casos en nuestra
Ciudad de La Plata; como consecuencia del trabajo en
Investigacion y Desarrollo que han realizado empresas
locales del DILP hay ejemplos de avances en bioinfor-
matica con secuencia genémica como resultado de es-
pacios de innovacidn interna en empresas, la neurocien-
cia aplicada a desarrollo de software y experiencia de
usuario con eyetracking y encefalogramas, la mejora en
procesos de CRM y ERP, como asi también desarrollos
para gobierno abierto y realidad virtual. Se suman los
casos de emprendedores desarrollando bicicletas eléc-
tricas como E-mov, emprendimientos de biotecnologia
y muchos mas que pueden visualizarse en el mapa de-
sarrollado por colaboradores del DILP (laplataup.com).
“¢Como innovar?“. Ese es el desafio de las empresas.
Existen metodologias y procesos y se puede innovar
desde un departamento especifico de una empresa
(Departamento o Gestion de Innovacién), desde toda la
empresa aunque es mas complejo o desde las areas de
marketing que de alguna forma estan mas enfocadas en
buscar cambios. En nuestras empresas tecnoldgicas y
de Software es desde el area de Investigacion y Desa-
rrollo que se llevan a cabo la mayoria de estos cambios.
En esto cobra importancia la experiencia y formacion
de estos equipos en investigacion y desarrollo en las
universidades. Son estas personas, abocadas a buscar
eficiencia y formas alternativas de abordar desafios,
los encargados de destinar tiempo para implementar la
creatividad.

Los métodos mas utilizados desde nuestras empresas
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para innovar estan vinculados al fomento de la cultura
de la colaboracién entre distintas areas, ejecucion de
workshops o sesiones de DesignThinking y el prototipa-
do rapido con iteraciones cortas cumpliendo con premi-
sas LEAN (Construir, Aprender, Evaluar) para productos,
servicios o procesos.

Otra de las formas que las empresas implementamos
o buscamos innovacion es a través de emprendedores
con motivacién para solucionar realidades, mediante la
organizacion de GameJams o Hackathones.

Una empresa es tecnoldgica e innovadora o
desaparece.

En este contexto de necesidad creciente de innovacion
para los productos, servicios o0 modelos de negocios,
las empresas -en el concepto mas general de la palabra-
deben ser concebidas o reformuladas como entidades
tecnolégicas, adoptando la innovacion y la tecnologia
como requisitos sine qua non para la supervivencia y el
progreso. Sin innovacién continua, y sin metodologias
para crear e implementar, e incluso pivotear nuestros
modelos de negocios, nuestras empresas tendran un fu-
turo incierto.

Aquellas empresas que se adaptan mejor a las necesi-
dades cambiantes del contexto y que innovan con mayor
rapidez, son las que sobresalen del resto.

Oportunidades y la mirada de las empresas
sobre la innovacion en la Region

Desde el sector privado vislumbramos grandes oportu-
nidades en nuestra Ciudad de La Plata. Si bien la inno-
vacion es un tema que las empresas reconocen que es
importante, hay oportunidades para crecer y aprender a
implementarla.

Existen grandes oportunidades si creamos en conjunto
Academia, Sector Privado y Gobierno la cultura de la in-
novacioén en nuestro ecosistema. Es un hecho alentador
que nuestra Ciudad se destaque por la UNLP reconoci-
da mundialmente, por el hecho de que a nivel nacional
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tengamos un Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion Productiva, y que a nivel privado la Industria del
Software y empresas tecnoldgicas haya sido testigo de
un crecimiento fenomenal estos ultimos 10 afos con
proyecciones a consolidar cinco mil personas trabajan-
do en la misma para 2017 segun estimaciones desde el
DILP.

Hoy en dia Israel produce mas patentes de innovacion
que toda América Latina por lo que este fenémeno de la
innovaciéon en muchos paises se ha dado de abajo ha-
cia arriba, mas que de arriba hacia abajo. Se han creado
ecosistemas muy fuertes a partir de pequefias empre-
sas innovadoras que actuaron de semilla, y hoy son zo-
nas de produccion muy fuertes econémicamente. Y en
todos los casos estala educaciéon como apuntalamiento
de estos procesos.

Esresponsabilidad de estos tres actores del triangulo de
Sabato el de brindar herramientas y el contexto para que
las empresas y emprendedores puedan y sepan investi-
gar, desarrollar e invertir en nuevas soluciones para con-
tribuir a una nueva matriz tecno productiva en Argentina
en busqueda de la innovacion que mejora, como en un
circulo virtuoso, el ecosistema y la sociedad.

Desde el sector privado reconocemos que la innovacion
tiene un ‘Efecto Halo’ sobre nuestros clientes y sobre las
personas que trabajan en nuestras empresas. De igual
forma esta percepcion de innovacién puede generarse
en las Universidades y en el Sector Publico. Aquellas
organizaciones que sean consideradas por el entorno
como innovadoras seran, a fin de cuentas, las que atrae-
ran el talento y perduraran en el tiempo@®

*El autor de la nota es Presidente del Distrito Informati-
co del Gran La Plata (DILP) desde 2014 que retine a mas
de 30 empresas y 800 profesionales de la industria del
Software y Tecnologia. Asi mismo es Director y Fundador
de Celerative enfocada en Experiencia de Usuario y La-
PlataHUB, Aceleradora e incubadora de startups de base
tecnoldgica con 10 afios de experiencia en la Industria.
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VOTO ELECTRONICO: un
desafio de innovacion y

eficiencia
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Lic. Patricia Mabel Pesado
Directora Adjunta del Instituto de
Investigacion en Informdtica LIDI
ppesado@lidi.info.unlp.edu.ar

El Instituto de Investigacion en Informatica LIDI hainves-
tigado en el campo de e-government desde el afio 2003.
En particular, latematica de voto electrénico ha dado ori-
gen a transferencia de tecnologia a distintas entidades
publicas y privadas.

Un sistema de voto electrénico, utiliza TICs (Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacién) para realizar el pro-
ceso de votacion, permitiendo sencillez y rapidez en el
recuento. Los requisitos basicos son: que sélo puedan
votar los electores del padrén; que no se pueda votar por
otro o mas de unavez; que el voto sea secreto y no se pue-
da identificar quien lo emitio; permitir el voto en blanco.
El software desarrollado para voto electrénico debe
ser auditable para lo cual las caracteristicas de cédigo
abierto, sobre un sistema operativo de software libre y
con firma digital ayudan a la confiabilidad.

Existen muchas implementaciones de ayuda al proceso
de votacion, algunas parciales que apuntan a distintas
fases del proceso y otras que resuelven todas las activi-
dades necesarias al momento de realizar una eleccion.
A estas ultimas llamamos Voto Electronico.

Una vez habilitado el comicio por la Junta Electoral/Me-
sas de Autoridades, el proceso de sufragio comienza
con la identificacién del elector, continda con la registra-
cién del sufragio y finaliza con el recuento de votos.

El Voto Electrénico puede ser presencial o remoto.
Voto electronico presencial

¢ Una de las soluciones mas integrales para la registra-
cioén del sufragio, es la urna electrénica, un dispositivo

que permite al elector visualizar las opciones de voto a
través de una pantalla tactil, verificar su eleccién con el
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voto impreso que se muestra en una ventanay confirmar
el mismo para actualizar los contadores de votacion y
deslizar automaticamente el voto en una urna alojada en
el “cajero/kiosco”. Estos sistemas son llamados Siste-
mas de Registro Electrénico Directo (DRE) (existen expe-
riencias en Brasil, India, Venezuela, EEUU).

Las ventajas de la urna electronica descripta son:

Las opciones de votacion estan siempre presen-
tes con igualdad de oportunidades (no hay robo de bole-
tas y en votaciones que lo ameritan pueden presentarse
en distintos idiomas).

El elector puede “cancelar” el voto impreso (se
imprime una leyenda, no se actualizan los contadores, el
voto —de mayor tamano- cae en la urna, el elector puede
volver a votar en las condiciones que se reglamenten).

El elector no manipula el voto.

Hay resguardo papel de los votos emitidos.

No hay trazabilidad del voto (la trazabilidad es la
asociacion del voto con su emisor).

La urna es una unidad independiente que se ha-
bilita ante la identificacion de un elector y se deshabilita
una vez finalizada la impresién del voto.

Es un mecanismo flexible que puede adaptarse

a distintos tipos de elecciones.
Resumiendo, una urna electronica basica consta de
una pantalla tactil, una impresora, una unidad de proce-
samiento de la informacion, medios de almacenamien-
to, una urna de cartén que recibe los votos y una UPS
(UninterruptiblePowerSupply, es una fuente de suminis-
tro eléctrico que posee una bateria con el fin de seguir
dando energia a un dispositivo en el caso de interrup-
cion eléctrica). Adicionalmente un cable de comunica-
cion con la mesa de autoridades donde se identifica al
elector. La urna puede complementarse con auriculares
y teclas braile, lo que permite la votacién de disminuidos
visuales sin asistencia externa.

¢ La identificacién del elector puede realizarse en for-
ma manual, a través de la verificacion de un documento
presentado ante lamesa de autoridades, aunque existen
posibilidades de identificacién a través de huellas dac-
tilares u otro tipo de datos biométricos o credenciales
con coédigos de barra. Este proceso no sélo autentificala
identidad del elector, sino que puede determinar el tipo
de eleccion que puede realizar, de acuerdo a sus carac-
teristicas propias, en elecciones diferenciales. La mesa
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de autoridades mantiene electrénicamente el padrén de
votantes y es la encargada de enviar la habilitacion a la
urna electrénica, para que el elector pueda sufragar. Una
vez terminado el proceso y ante un voto confirmado, en
el padrén electrénico se marca al elector, para garantizar
un solo voto por elector.

¢ El recuento de votos parcial (en cada mesa de vota-
cion) puede ser inmediato, utilizando la misma urna
electronica para realizarlo. La Junta Electoral/Mesa de
Autoridades finaliza la votacién. Puede imprimirse des-
de laurna el parte final de la mesa (“telegrama”), para ser
firmado por las autoridades. Dependiendo de la duracion
de las elecciones, en algunos casos se difiere el recuen-
to parcial para el ultimo dia al finalizar los comicios. En
estos casos es necesario un medio de almacenamiento
que preserve los resultados parciales, con independen-
cia de los obtenidos a lo largo de los dias de votacion.
Respecto al recuento de votos total, debe definirse el
medio de transmision de los resultados parciales: trans-
mision via papel del parte final, transmisién via electré-
nica del parte final digital, entrega de los dispositivos de
almacenamiento de memoria para centralizar el recuen-
to. Es de hacer notar que cualquier medio digital en que
se transmitan los resultados, evita los errores de tipeo
de los resultados parciales.

Como ultima reflexion, cabe reparar en el respaldo papel
del voto, que permite ante cualquier dificultad, corroborar
los resultados tanto del recuento parcial como en el total.

El voto electrénico presencial requiere un séli-
do funcionamiento de la urna electrénica y una
definicion del mecanismo de transmision de los
resultados parciales de cada mesa.

En nuestra experiencia desde 2003, hemos uti-
lizado adaptaciones de la urna electrénica en
las elecciones de alumnos de distintas univer-
sidades (los mismos pueden votar a “Claustro
de estudiantes y Centro de estudiantes” o “Sélo
Centro” de acuerdo a su condicion), incluyendo
alumnos no videntes. Tambien la hemos usado
en elecciones de graduados, de profesores, de
no docentes, en congresos para votacion de las
mejores presentaciones o en eventos para la
eleccion de las mejores propuestas.

o
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Lector de huellas

MESA DE
AUTORIDADES

Voto electrénico remoto

Se basa en una aplicaciéon WEB, que puede ser utilizada
por el elector desde cualquier dispositivo conectado a
internet en cualquier lugar del mundo. Todas las transac-
ciones que se realizan, incluyen comunicaciones segu-
ras (al estilo de las comunicaciones bancarias), con uti-
lizacién de protocolos de encriptacion. El servidor donde
se aloja la aplicacion también posee seguridades, para
inhibir accesos dafinos. Una de sus ventajas es que
tiende a maximizar y simplificar la participacion de los
electores. En el mundo hay experiencias en Reino Unido,
Suiza, Canada, EEUU y Francia.

¢ Una vez habilitado el comicio por la Junta Electo-
ral, la aplicacién WEB comienza con la identificacién del
elector. El elector debe pertenecer al padrén de electores
validos definidos por la institucién y con un mail asocia-
do de contacto para efectivizar las comunicaciones. Los
mecanismos pueden ser variados: usuarios y claves, di-

El voto electrénico remoto requiere seguridades

Conexion

Desde 2007 hemos utilizado voto remoto
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Almacenamiento

recciones URL individuales de votacién, tarjetas de coor-
denadas, PIN; es mas, podrian restringirse los puestos
de votacion a dispositivos que capturaran identificacion
biométrica para tener seguridad total de la identidad
del votante. En algunos paises los ciudadanos cuentan
con un Documento de Identidad Electrénico con un chip
RFID(Radio FrequencylDentification, en espafiol identifi-
cacion por radiofrecuencia, es un sistema de almacena-
miento y recuperacion de datos remoto que usa disposi-
tivos denominados etiquetas, tarjetas, transpondedores
o tagsRFID)

¢ La fase de registracion del sufragio permite que el
elector elija sus candidatos y los confirme. En esta ins-
tancia se actualizan los contadores.

¢ Elrecuento de votos se habilita al finalizarse el perio-
do de votacién y lo puede disparar un usuario calificado
(Junta Electoral), desde cualquier dispositivo.

en las comunicaciones entre el servidor y los
dispositivos de votacion, seguridades en la
computadora donde se aloja la aplicacion y los
resultados y disponibilidad de acceso durante
todo el periodo de votacion.

en elecciones de distintas organizaciones
publicas y privadas (unidades de investigacion,
elecciones de alumnos UNLP en sedes
regionales, consejos y cajas profesionales), para
diferentes conformaciones de autoridades.
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Algunas reflexiones:

v Existen soluciones parciales que asisten sélo en
algunas de las etapas del proceso de votacién (como
por ejemplo las boletas electrénicas, que necesitan de
un procesamiento posterior para recontar los votos, uti-
lizadas en Salta o Bs. As.) o aquellas que pueden ser
susceptibles de observaciones (si los votos son mani-
pulados por el elector, pueden aparecer inconsistencias
entre los resultados electrénicos y los depositados en la
urna, generando la figura de votos anulados).

Vv El voto electrénico propone una solucién inte-
gral al proceso de votacidn, permitiendo sencillez y rapi-
dez al momento del recuento.

v/ La aplicacion de voto electrénico, es una cues-
tion de decision de las autoridades de una institucién y
de la sociedad involucrada. El pais tiene los recursos hu-
manos necesarios para el desarrollo de esta solucion.

v/ Elcosto de fabricacién de las urnas electrénicas
debe valorarse en funcién de la ductilidad para adaptar-
se a distintos modelos de eleccién y el beneficio de no
manejar boletas papel (en cuanto a la disponibilidad de
las mismas y los costos de impresién). También puede
analizarse la reutilizaciéon de las maquinas para otros fi-
nes (terminales de consulta por ejemplo)

v/ Es necesaria una capacitacion exhaustiva para
las autoridades de mesa y los electores que utilizaran
esta tecnologia.

v Deberealizarse una adecuacion dela legislacién
(incluyendo aspectos como los de reglamentar el orden
en que apareceran las distintas listas o la presentacion
del voto en blanco o la definicion de votos impugnados o
anulados, entre otros).

v El software desarrollado para el sistema, debe
ser susceptible de fiscalizacion @
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Existe un problema cultural, de conocimiento
y confianza en la tecnologia, que se superara
con el tiempo.

Es la misma situacién que la bancarizacion
utilizando cajeros o los muiltiples servicios
web, incluyendo el comercio electronico que
crecen a medida que el usuario comprende
mejor la tecnologia y sus ventajas.
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Innovar Modernizando

la Gestion

Uno de los objetivos principales de la Secretaria de Mo-
dernizacion de la Gestion esta vinculado en el analisis y
optimizacion de los procesos de Gestion de la Facultad,
con el consecuente desarrollo de sistemas de software
que soporten dichos procesos.

Como toda institucidon educativa universitaria, la Facul-
tad de Informatica genera periédicamente ordenanzas
y resoluciones que impactan en la vida cotidiana de sus
alumnos, docentes y no docentes.

Desde su creacion, la Facultad ha generado una canti-
dad importante de normas, las cuales estan accesibles
en papel o formato digital. A pesar de la disponibilidad
en formato digital, ain no existe un repositorio que per-
mita realizar busquedas con cierta inteligencia.

Un Digesto es una compilacién ordenada, segun una co-
dificacién especial, de todas las normas emanadas de
la administracién de una institucion. Esta compilacion
permite acceder a todo lo actuado, sancionado y legisla-
do en el tiempo. Por lo tanto, a fin de poder organizar las
normas en un repositorio digital que posibilite la realiza-
cion de busquedas “inteligentes”, se desarrollé un Diges-
to de Normas de la Facultad.

El Digesto permite almacenar todas las nomas ya ema-
nadas y futuras, a partir de un registro simple de datos
de una norma; por ejemplo, el tipo, emisor, fecha, entre
otros; ademas de su version digital en formato pdf.

La caracteristica mas destacada del Digesto es la posi-
bilidad de buscar una norma por su contenido, ademas
de sus datos asociados. Esta busqueda esta desarrolla-
da de manera tal, que a partir de la técnica de recono-
cimiento 6ptico de caracteres conocida como OCR (su
sigla en inglés), es posible buscar cual o cuéles normas
contienen una palabra o frase determinada, similar al es-
tilo de busquedas que permite Google.

De este modo, la Facultad de Informatica incorpora una
herramienta util, no sélo para su gestion, sino para toda
su comunidad @

Mg. Pablo Thomas
Secretario de Modernizacién de la

pthomas@lidi.info.unlp.edu.ar

Gestion de la Facultad de Informatica.
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Proyectos de Desarrollo e
Innovacion | Registro de
asistencia via Bluetooth

Lic. Lisandro Delia

Coordinador de Proyecto de Desarrollo
e Innovacion del llI-LIDI de la Facultad
de Informatica
Idelia@lidi.info.unlp.edu.ar

Luego de la convocatoria impulsada por la Facultad a
fines del afho pasado, para que alumnos participen en
Proyectos de Desarrollo e Innovacion, es que surge una
diversidad de propuestas tecnoldgicas de gran interés.
Estos proyectos —que son coordinados por docentes
investigadores de las Unidades de Investigacion de la
Facultad— se enmarcan en una serie de estrategias ten-
dientes a elevar el nivel académico de los alumnos du-
rante el proceso de aprendizaje.

Uno de los proyectos intervinientes en la convocatoria,
es el de “Desarrollo de Aplicaciones Mdviles Multipla-
taformas”, avalado por el llI-LIDI. El Desarrollo Multipla-
taforma se centra en el retdso de cédigo, debido a que
permite desarrollar una unica aplicacion y que la misma
sea utilizada en distintas plataformas. Este proceso di-
fiere sustancialmente del Desarrollo Nativo, en el cual se
desarrolla especificamente para una plataforma destino
y no es posible reutilizar el cédigo entre plataformas.
En el marco del proyecto “Desarrollo de Aplicaciones
Mdviles Multiplataformas”, los alumnos Alfonso Cuitifio,

Juan Francisco Fernandez Sosa y Julia Lasarte crearon
una novedosa aplicacion moévil multiplataforma para la
toma de asistencia de alumnos en un curso. La novedad
en la herramienta se centra en que la toma de asisten-
cia se realiza via Bluetooth, de manera automatica, uni-
camente via comunicacién entre dispositivos(celular,
tablet, notebook).

Asimismo, se prevé una evolucion de la aplicacién, en
la cual se mantiene la forma de interaccion, pero para
asentar el presente de un alumno en la clase el profesor
realiza una pregunta que los alumnos deben responder.
Ademas las preguntas junto a las respuestas correc-
tas, seran guardadas en un historial, de modo tal que
el alumno pueda utilizarlo como material de consulta
complementario.

El prototipo mencionado, como asi también los resul-
tados de los diferentes proyectos de Desarrollo e Inno-
vacion, fueron presentados en la Expo Ciencia y Tecno-
logia que se llevo a cabo el 14 de octubre del presente
afno, en nuestra Facultad @
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uetooth
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Mis cursos Buscar Curso

Segundo semestre

Crear curso Sobre la App

Tomar asistencia

Una materia

TOMAR ASISTENCIA

L istado de Alumnos

Juan Fernandez Sosa ausente
Tu asistencia fue
iPhone Julia ausente .
registrada!
Juan Alfonso Cuitifio ausente
Tablet 6 LIDI ausente
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Premio “Egresado
Distinguido” 2015

Desde el afio 2011 se entregan en la UNLP los premios
Egresado Distinguido a quienes completan sus estudios
de grado con el mejor promedio de sus carreras en el
ciclo académico anterior.

En 2015 lo recibiran por la Facultad de Informatica:
Santiago Alessandri — Licenciado en Informatica
Diego Yanivello — Licenciado en Informatica

Pablo Andrés Saccani — Licenciado en Sistemas
Valentin Korenblit — Ingenieria en Computacion

Premio “Docente
Distinguido” 2015

La Universidad ha instituido desde el afio 2012 la distin-
cion Docente Distinguido, que se entrega anualmente a
docentes de laUNLP que completan estudios de Posgra-
do y tienen el mejor promedio entre sus pares en el ciclo
lectivo anterior.

Este afo lo recibiran por la Facultad de Informatica:
José Matias Rivero — Doctor en Ciencias Informaticas
Leonardo Corbaldan — Magister en Redes de Datos
Diego Miguel Montezanti — Especialista en Computo de
Altas Prestaciones y Tecnologia Grid

Lucrecia Moralejo — Especialista en Tecnologia Informa-
tica Aplicada en Educacion

Diego Vilches Antao — Especialista en Ingenieria de Software

Revista Institucional de la Facultad de Informatica | UNLP

Premioala
Labor Cientifica,
Tecnologica 'y
Artistica 2015

La Universidad reconoce anualmente el esfuerzo y la
dedicacion de los investigadores puesto al servicio del
conocimiento, con el Premio a la Labor Cientifica, Tec-
noldgica y Artistica a las contribuciones que los inves-
tigadores de la UNLP realizan con relacién al avance y
desarrollo de la investigacion cientifica, tecnoldgica y
artistica, atendiendo en particular a la produccién de
nuevos conocimientos y a su impacto, asi como a la
formacion de recursos humanos y a los aportes para la
consolidacion de las instituciones cientificas y de edu-
cacion superior.

En 2015 recibiran el premio por la Facultad de Informatica:

Investigador Formado:

Lic. Patricia M. Pesado, quien es Profesora Titular de
la Facultad y Directora Adjunta del Instituto de Investi-
gacién en Informatica LIDI. Sus temas principales de
investigacion son Sistemas Distribuidos, Ingenieria de
Software, Calidad en procesos y sistemas de software,
E-Government y E-Learning.

Investigador en Formacion:

Dr. Waldo Hasperue, quien es Profesor Adjunto de la Fa-
cultad e Investigador en el area de Sistemas Inteligen-
tes en el Instituto de Investigacién en Informatica LIDI.
Sus temas principales de investigacion son Mineria de
Datos, Algoritmos evolutivos y aplicaciones de Sistemas
Ingeligentes @
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Posgrado:
Egresados y Calidad

La Facultad de Informatica ha puesto énfasis en el de-
sarrollo del Posgrado, apuntando a la actualizacién pro-
fesional y la formacion académica. Al mismo tiempo el
Posgrado es un importante instrumento para la vincula-
cioén con otras Universidades del pais y del exterior, asi
como con empresas interesadas en la actualizacién de
sus profesionales.

La Figura 1 refleja el crecimiento del nimero de egresa- Dra. Laura De Giusti
dos de Posgrado en la Facultad desde su creacion. Al Prosecretaria de Posgrado de la
momento han recibido sus titulaciones 46 graduados de Facultad de Informatica

Doctor, 142 de Magister y 93 de Especialista. ldgiusti@Iidi.info.unip.edu.ar

En 2015 hay 113 alumnos cursando el Doctorado, 572
en las diferentes Maestrias y 484 en las carreras de Es-
pecialista que se dictan en la Facultad. Es importante
notar que la mayoria son docentes/investigadores/
profesionales externos a la Universidad Nacional de La
Plata, incluyendo un importante porcentaje de alumnos
extranjeros.

EGRESADOS DE POSTGRADO

100
90
80 /
70 /

30 /
20 /

10

2000-2002 2003-2005 2006-2008 2009-2011 2012-2014

Figura 1. Egresados de Postgrado
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Evaluacion de Calidad de los Posgrados

Cada vez que se crea una carrera de postgrado en la Ar-
gentinay luego de que la misma es aprobada por la Uni-
versidad correspondiente, para que tenga validez debe
someterse a un proceso de evaluacién externo.

Este proceso es realizado a través de pares evaluado-
res de la Comision Nacional de Evaluacion y Acredita-
cion Universitaria (CONEAU) y en el mismo se utilizan
estandares establecidos por el Ministerio de Educacion
en acuerdo con el Consejo de Universidades (que repre-
senta a las universidades publicas y privadas).

Al finalizar la evaluacion a la carrera se le asigna un re-
sultado, que establece si ha sido acreditada o no. En el
caso de ser acreditada, puede otorgarse una “categoria”
entre Ay C, donde A es el valor mas alto y C el mas bajo.
Las acreditaciones se repiten ciclicamente cada 3 o 6
anos, para evaluar en forma continua la calidad de las
carreras de Posgrado.

Actualmente el Postgrado en la Facultad de Informatica
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ofrece 10 carreras acreditadas, entre las cuales se en-
cuentra el Doctorado en Ciencias Informaticas, cuatro
Maestrias y cinco Especializaciones.

Resultados de la Facultad de Informatica en Posgrado

Anualmente CONEAU realiza una publicacién con infor-
macion referente a los resultados de las evaluaciones
realizadas a las carreras de postgrado de la Argentina
(http://www.coneau.gob.ar/buscadorPosgrado). Desde
la Prosecretaria de Postgrado de la Facultad de Infor-
matica hace unos afos se realiza un analisis de esta
informacidn, y en esta nota resumiremos algunos datos
publicados en el afio 2015 referidos a las carreras de
Posgrado en Informatica.

La Tabla 1T muestra las 5 Universidades con mayor nu-
mero de carreras de posgrado acreditas en Informatica
en el pais. Se puede observar que la UNLP (através de la
Facultad de Informatica) encabeza este ranking:

Institucién Doctorados MaestriasE specializaciones
Universidad Nacional de La Plata 1 4 5 10
Universidad Tecnolégica Naciond 2 3 5 10
Universidad Nacional de San Lus 2 3 1 6
Universidad de Buenos Aires 1 2 2 5
Instituto Tecnoldgico de 1 0 3 4
Buenos Aires

Tabla 1. Cantidad de carreras acreditadas de Postgrado por Universidad
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Es interesante notar que sélo 4 Universidades tienen
Doctorados en Informatica con la maxima categoriza- Institucién
cion (A), ellas son la UBA, UNLP. UTN y UNCPBA. En par-

Total de carreras
de Maestrias

ticular el Doctorado en Ciencias Informaticas de nuestra Universidad Nacional de La Plata 4

Facultad h.a’ alcanz?do este nivel maxmo de calidad en Universidad Tecnolégica Naciond 3

la evaluacion del afno 2010 que se refleja en la Resolu-

cién 744-11 de CONEAU. Universidad Nacional de San Luis 3
Universidad de Buenos Aires 2

EnlaTabla 2 se muestranlas 7 Universidades que tienen
2 0 mas Maestrias acreditadas en Informatica: Instituto Tecnolégico de
Buenos Aires

La U",”-_P esla unlcfa Un|veTS|dad con 4 Magst,rlas en In- Universidad Nacional de la
formética que estan acreditadas (en Ingenieria de Soft- Patagonia Austral 2
ware, Redes de Datos, Tecnologia Informatica aplicada
en Educacion y Computacién de Altas Prestaciones).

Universidad Abierta
Interamericana

Todo lo expuesto muestra el esfuerzo realizado por la

Facultad de Informatica para consolidar una formacion Tabla 2. Informacidn de Maestrias acreditadas
de Posgrado de calidad para docentes, investigadores y
profesionales de la disciplina @

http://teyet-revista.info.unlp.edu.ar

REVISTA IBEROAMERICANA
DE TECNOLOGIA EN EDUCACION
Y EDUCACION EN TECNOLOGIA

Revista cientifca indexada que publica articulos originales,
resefias bibliografcas y resumenes de Tesis de Posgrado,
en el area de Tecnologia y Educacidn.
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Jornadas AUGM

Mg. Lia Molinari
Vicedecana de la Facultad de
Informatica
Imolinari@info.unip.edu.ar

Cerca de 800 jovenes investigadores de
distintos paises de Latinoamérica en la UNLP

La Universidad Nacional de La Plata (UNLP) y la Asocia-
cion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) orga-
nizaron las XXIll Jornadas de Jdévenes Investigadores
Grupo Montevideo, bajo el lema!Ciencia, Tecnologia e
Innovacion para la inclusién social”.

Entre el 25y el 27 de Agosto la UNLP fue la anfitriona de
mas de 700 jévenes investigadores que llegaron desde
distintos paises de Latinoamérica.

Desde 1993, las Jornadas de Jdvenes Investigadores,
reldinen a cientos de jévenes de las distintas Universida-
des miembro de la AUGM. Alineado con su objetivo de
formar profesionales idéneos y ciudadanos comprome-
tidos con la realidad actual de América Latina, cada edi-
cion fija topicos centrales de caracter estratégico tales

nou

como “Ciencia para la Paz”, “Humanizacion de la Ciencia
n ou

y Tecnologia en el Mercosur”, “Ciencia, Etica e Integra-
cién”, etc.
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En esta oportunidad, se presentaron aproximadamente
640 trabajos en posters y mas de 130 exposiciones ora-
les de los mejores trabajos. Se efectuaron reuniones de
trabajo de diez de los comités y nucleos disciplinarios.
Asimismo se realizaron importantes reuniones abiertas
en temas tales como Agroalimentos, Ciudades digitales
(smartcities) y Acuifero Guarani.

Hitos a destacar son el acto de apertura realizado en el
Teatro Argentino de La Plata, donde el coro juvenil dirigi-
do por Pablo Canaves tuvo una actuacion destacada con
un acertado repertorio de profundas raices latinoameri-
canas. En el mismo acto, la Dra Lidia Brito, de la Oficina
Regional de Ciencias de la UNESCO para América Latina
y el Caribe, disert6 acerca de las tendencias actuales en
Responsabilidad Social Universitaria (RSU) y cémo la
Universidad puede hacer aportes orientados al desarro-
llo sostenible.

El edificio del Partenén de la UNLP, uno de los mas
antiguos y tradicionales edificios pertenecientes al pa-
trimonio histérico, arquitecténico y cultural de nuestra
Universidad, fue el lugar elegido para la exposicion de
los 640 posters. Los trabajos expuestos ponen en valor
la cooperacion regional y el trabajo coordinado de las
universidades publicas de la region.

La presencia en lainauguracion del Dr.Angel Plastino, ex
Rector de la UNLP y fundador de AUGM hace 24 aios,
fue un momento emotivo, movilizante, donde convergie-
ron la experiencia, la historia y el entusiasmo, el esfuerzo
y la dedicacion de estos jovenes cientificos.

Nuestra Facultad fue participe cediendo sus espacios
para el desarrollo de reuniones cientificas, exposicio-
nes orales y actividades abiertas: Nucleos Disciplinarios
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Xr.f Jornadas
Jovenes
Investigadores

ja, Tecnologia e Innovacion
la inclusién social

(Quimica, Redes Académicas, Evaluacién Institucional,
Planeamiento Estratégico y Gestion Universitaria, Edu-
cacion para la Integracion, Biofisica, Ciencia e Ingenieria
de Materiales, Literatura, Imaginarios, Estéticay Cultura,
entre otros), Comités Académicos (Aguas, Salud Ani-
mal, Desarrollo Regional, Ciencias Politicas y Sociales,
Historia, Regiones y Fronteras, entre otros), el Sexto En-
cuentro de responsables del Programa Escala. Entre las
actividades abiertas merecen destacarse el Simposio
Internacional de Residuos Electrénicos, la Mesa deba-
te: “Produccion agroalimentaria para el abastecimiento
regional: fortalecimiento de los productores locales”,
el Taller Abierto de Cooperacioén Internacional y el Foro
abierto “Smartcities: ciudades digitales como soporte a
ciudades sostenibles y verdes”.

Otro edificio emblema, pero de nuestra ciudad, el Pasaje

Universidad Macional de La
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Plata

Dardo Rocha, fue el elegido para la cena de integracion,
con la participaciéon de aproximadamente 800 jévenes
- cada grupo con la bandera de su pais de origen, con
sus cantos y sus colores - que afianzaron este vinculo
que trasciende lo académico, que integra a una juventud
comprometida con el bienestar hacia una mejor calidad
de vida de los habitantes de Latinoamérica.

En este afho, donde la UNLP cumple 110 afos desde
su creacion, las Jornadas de Jévenes Investigadores
de AUGM vy su lema!Ciencia, Tecnologia e Innovacion
para la inclusién social” evidencian la promocién de la
Innovacidn y la Jerarquizacion de la Inclusion Social en
el ambito de la Ciencia y Tecnologia, el espiritu de in-
tegracion regional de nuestra Universidad y su aporte
investigando y proponiendo soluciones a una realidad
que nos ocupa y nos hermana @
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“Una universidad de la
envergadura de la UNLP
debia tener una Facultad de
Informatica”

Bit & Byte dialogd con Luis Lima, Presidente de la UNLP en el periodo 1995- 2001. Durante
el encuentro recordé como se gesto la propuesta de creacion de la Facultad de Informatica
y sobre la importancia que tiene para la sociedad. En esta nota, ademas, explica su vision
sobre el rol de la Universidad Publica.
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El 1ro de junio de 1999, el Consejo Superior de la Univer-
sidad Nacional de La Plata, bajo su presidencia, aprueba
por unanimidad el proyecto que propone la creacion de la
Facultad de Informatica. ;Qué recuerdos tiene Usted de
esos dias previos?

A mi me parecia absolutamente imprescindible tener
una Facultad de Informatica, si bien pueden existir areas
de conocimientos vinculadas en distintas Facultades, la
forma de encarar el pensamiento del estudiante es dife-
rente; no es lo mismo la formacion en Ciencias Exactas
que en Ingenieria o en Informatica.

Habia una necesidad que nosotros veiamos, de acuer-
do al desarrollo que tenia la Informatica y por los gru-
pos que se habian conformado de informaticos, que era
imprescindible crear un espacio especifico dedicado a
estadisciplina. En algin momento supusimos que podia
haber una oposicién a nuestro planteo, pero afortunada-
mente no la huboy el Consejo Superior de la Universidad
aprobd la creacion de la Facultad de Informatica de for-
ma unanime.

Igualmente habiamos preparado toda una argumenta-
cion en la que explicdbamos que una Universidad de la
envergadura de la UNLP debia tener algo que se dedique
especificamente a la Informatica; podia ser un Centro de
Estudios, pero lo mejor era tener una Facultad en la que
ademas de abocarse al estudio del tema se formen re-
cursos humanos.

¢Eratan clara la necesidad de la creacion de una Facultad
de Informatica en el ambito de la UNLP que no hubo pos-
turas opuestas al respecto?

Todos coincidimos en que era necesario la creacion de
una Unidad Académica dedicada a la Informatica; ade-
mas hay que tener en cuenta que al crear una nueva, a
algunas Facultades les sacdbamos una parte de ellas.
Pero todos lo entendieron perfectamente.

En mi caso personal, yo habia sido asistente del Depar-
tamento de Matematica de la Facultad de Ciencias Exac-
tas, - donde se habia comprado la primer computadora
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que hubo en la ciudad de La Plata, la famosa IBM 1620,
en el afo 1964, cuando German Fernandez era Jefe de
Departamento- con lo cual, si bien yo no era experto en
Informatica, era consiente sobre la importancia que te-
nia esta disciplina ya desde esos afos.

De ahi en adelante, la UNLP siguié evolucionando en el
tema hasta lograr lo que hoy es una realidad muy buena:
la Facultad de Informatica.

El proyecto que proponia la separacion de la Facultad de
Ciencias Exactas para la creacion de una nueva Unidad
Académica, se fijaba como objetivo “hacer crecer el cam-
po cientifico de la Informatica dentro de la UNLP, formar
egresados altamente calificados al servicio de nuestra
sociedad y fortalecer los pilares de la actividad univer-
sitaria. En este sentido, ;cree que se ha logrado la meta?

Visto por ojos de un lego, creo que se han mas que
cumplido las aspiraciones propuestas en los primeros
momentos. Los recuerdos los tengo muy claros, tengo
muy presente el momento en el que inauguramos la Fa-
cultad de Informatica en un aula prestada, en lo que en
algun momento se habia pensado para que funcione el
Liceo Victor Mercante. A partir de ahi, a la realidad que
tenemos hoy, cuando no han pasado tantos afios desde
la creacion, queda demostrado que fue una propuesta
muy acertada. El propio empuje de juntar inteligencias
pensando en un mismo tema, genera todo un crecimien-
to en las lineas de investigacion, en el desarrollo y en
la difusidn de la Informatica en todos los estudiantes
de la Universidad. La Facultad de Ciencias Médicas, por
ejemplo, tiene cursos de Informatica, es decir que se ha
generado a partir de la creaciéon de la Facultad, entiendo
yo, toda una conciencia sobre la importancia de esta he-
rramienta.

Las expectativas que teniamos cuando defendiamos la
creacion de la Facultad de Informatica y cuando logra-
mos que se aprobara en el Consejo Superior, fueron mas
que satisfechas. Hoy la Facultad esta en el lugar que se
merece estar.
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En ese sentido, ¢(podemos decir que la Universidad se
anticipo un poco a las demandas sociales?

Esa deberia ser una de las funciones de la Universidad.
En parte fue asi,intentamos imaginar el futuro y tratar de
dar las respuestas para cuando ese futuro llegara. Cuan-
do se cred la Facultad, la Informatica era una realidad
bastante concreta, pero la UNLP sin dudas, fue una gran
impulsora. Si miramos hacia atras, vemos que esta Casa
de Estudios, desde aquella primera IBM 1620 que adqui-
ri6, ya hace 50 afios — un aparato que ocupaba mucho
espacio y que no servia para gran cosa, pero que era fas-
cinante- hasta la actualidad, siempre ha innovado.

En definitiva, creo que a la Facultad se la creé en el mo-
mento oportuno. La Universidad estaba preparada para
que existiera y la gente estaba preparada para recibir lo
que la Informatica le pudiera aportar.

En los dltimos afhos la formacion continua ha crecido en
relacion a la oferta académica y a la cantidad de estudian-
tes que deciden estudiar una carrera de Posgrado. ;Cémo
explica el incremento que se ha producido en la UNLP en
general y en la Facultad de Informatica en particular?

Si hubiera légica en esta sociedad, que no siempre la
hay, seria totalmente comprensible...porque el pais ne-
cesita muchos mas informaticos de los que estamos
produciendo. Es una ciencia sumamente atractiva, los
nenes desde los 2 o 3 afios ya manejan dispositivos
tecnolégicos. Por lo tanto, que muchos jovenes estu-
dien mas sobre cuestiones con las que ellos han naci-
do, me parece totalmente razonable. El pais lo necesita,
hay salida laboral, por lo tanto todo cierra bien. Es una
respuesta légica de la sociedad a una interesante oferta
universitaria.

Igualmente yo estoy convencido que la formacién con-
tinua debe ser para todos y durante toda la vida. Mi opi-
nién es que incluso deberian poder estudiar carreas de
Posgrado también los que no estén graduados.

El titulo hoy no alcanza para toda la vida, el de ninguna
carrera, pero menos aquellos vinculados a la Informa-
tica. Los titulos alcanzan para muy poco tiempo de la
vida util de un profesional, por eso es necesario seguir
formandose y por eso es necesario que haya una inte-
resante oferta de Posgrado que permita a cada uno pre-
pararse de acuerdo a sus intereses y a sus aspiraciones.
La formacién continua es hoy una necesidad absoluta
que va a generar cambios en la estructura politico admi-
nistrativa en la Universidad en un corto y mediano plazo.
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Al hablar de innovacién no podemos dejar de hablar de la
iniciativa de dictar la carrera de Ingenieria en Computa-
cion de forma conjunta entre dos Facultades, Informatica
e Ingenieria. ;Cual es su postura frente a esta decision?

En general, mas alla de esa formaciéon mental especifica,
matematica que es cartesiana frente a un literato que tie-
ne una informacién totalmente diferente y una forma de
creatividad distinta, creo que se ha armado una estruc-
tura de pensamiento. Los intercambios son sumamente
necesarios, sino no tendriamos una Universidad seria un
amontonamiento de Facultades.

El dictado de una carrera en conjunto es un desafio muy
importante. En algiin momento, siendo yo Presidente de
la UNLP se plante6 con este tipo de carreras hacer algo
similar, incluso con otras universidades, pero finalmente
no se concreto.

Antes habia un informatico puramente informatico y un
electronico puramente electrénico, y entre medio no habia
nada. Hay muchas cosas que tienen que ver con ambas
formaciones, alguien que sepa de computacion pero que
ademas sepa de electrénica es una figura necesaria. El
tiempo nos dira...pero que hoy ya tengamos Ingenieros
en Computacion significa, al menos, que los problemas
administrativos y de otra indole se han podido resolver.

Con respecto al rol de la Universidad Publica en la actualidad,
coincide con el que tenia en los afos en los que usted fue Rec-
tor de la UNLP? ;Cudles cree que son los nuevos desafios?

La Universidad le tiene que dar respuestas a las demandas
de la sociedad. En aquel momento teniamos que estar pre-
sentes en buena parte de la provincia de Buenos Aires; en
la actualidad han surgido nuevas universidades, como en
laque estoy trabajando en este momento (Universidad Na-
cional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires —UN-
NOBA-). En aquel momento recuerdo que comenzamos a
hacer un Centro Universitario en Junin, pero también estu-
vimos trabajando en las localidades bonaerenses de 25 de
Mayo y de 9 de Julio. La UNLP acercaba el conocimiento a
la gente que no podia llegar a la ciudad de La Plata.

Con la creacion de universidades regionales, que se han
multiplicado, si bien el objetivo es siempre el de servirala
sociedad, el rol de la Universidad se ha ido restringiendo
a zonas geograficas mas acotadas pero al mismo tiempo
se tiende a la incrementacion de trabajos internacionales
muy valiosos, como es la experiencia en el Grupo Montevi-
deo, en la que se generan otro tipo de actividades conjun-
tas con paises vecinos @
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Jornadas de Cloud Computing
& Big Data de la Facultad de

Informatica

Cloud Computing, Big Data, Internet of Things, Cloud Robotics.

Temas que marcan el futuro en Informatica

IV JORNADAS

DECLOUD
COMPUTING
& BIG DATA

Desde el ano 2013, las Jornadas de Cloud Computing y
Big Data (JCC&BD) han sido un encuentro anual de inter-
cambio de ideas, proyectos, resultados cientificos y apli-
caciones concretas en el area de Cloud Computing, tra-
tando de enfocar resultados de Investigacion, Desarrollo
e Innovacion en un tema de gran importancia en la Infor-
matica actual.

El énfasis esta puesto en los temas que permitan una inte-
raccion de la academia con sectores productivos y socia-
les, asi como en el desarrollo de aplicaciones especificas.
En 2013y 2014 el eje fueron los modelos complejos apli-
cados a Medioambiente y Salud y en 2015 las Ciudades
Inteligentes.

En 2016 la Facultad tratara de fortalecer las JCC&BD in-
corporando los nuevos temas que estan generando mas
innovacion y nuevas aplicaciones:

¢ El desarrollo de los procesadores, memorias y
computadoras: Hoy la tecnologia permite incorporar va-
rios miles de millones de transitores en un circuito de po-
cos milimetros cuadrados y esto crece explosivamente
las posibilidades de cdmputo y memoria.

¢ Este desarrollo permite que las supercomputado-
ras “en la nube” (Cloud) ofrezcan cientos de miles de pro-
cesadores accesibles via Internet. Su uso abre multiples
aplicaciones, desde cualquier punto del planeta conecta-
do por Internet.

¢ Elcrecimiento de las comunicaciones. Se calcula
que en 2020 habra 50.000 millones de dispositivos “inte-
ligentes” conectados a InterNet. Esto significa sensores
inteligentes, cada vez con menor tamafio y mayor capaci-
dad de cémputo y comunicacién (en celulares, electrodo-
meéticos, alarmas, mercaderias... hasta en la ropa).
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¢ Al crecer el volumen de datos (Big Data) que se
obtienen y se pueden procesar, es posible hacer analisis
(mineria) de datos y mejorar la toma de decisiones (hu-
manas y de cualquier maquina).

¢ El crecimiento de la Robdtica. Un robot es una
maquina programable que puede realizar tareas de modo
auténomo y los robots han evolucionado y hoy toman
mdltiples formas: desde humanoides hasta nano y mi-
crorobots. Los drones, el auto sin conductor, los jugado-
res de futbol robético e incluso las maquinas que juegan
ajedrez son formas de robots y sus dreas de aplicacion
crecen dia a dia, porque el software basado en Inteligen-
cia Artificial los dota de grandes posibilidades de actuar,
aprender y evolucionar.

¢ Internet de las Cosas (loT): El desarrollo de sen-
sores e inteligencia distribuida, mas las comunicaciones
inalambricas permiten que las “cosas” se comuniquen
entre si... e incluso colaboren en la toma de una decision.
Las aplicaciones (en una ciudad, por ejemplo) son infini-
tas: transito, seguridad, salud, servicios...

I —
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¢ La importancia de los Sistemas Inteligentes y la
posibilidad de computar grandes volimenes de datos en
el Cloud, ofrece una potencial velocidad de respuesta a los
algoritmos de Mineria de Datos, que incrementa sustan-
cialmente sus aplicaciones, en particular en tiempo real.

¢ La posible colaboracion de robots con inteligen-
cia distribuida y conectados a un “cerebro central” en el
Cloud.
Asies que el eje de las Jornadas en 2016 sera el tema de
“Cloud Robotics” y sus aplicaciones, definiendo Cloud
Robotics como un nuevo paradigma en el que multiples
robots, con capacidad de computo local, y conectados
en red, pueden utilizar servicios de Cloud para realizar
tareas cooperativas, aumentando su potencia de com-
puto, memoria y conocimiento previo. Se trata de una
clase de Sistema Distribuido, inteligente, que puede tra-
bajar cooperativamente en Tiempo Real, por ejemplo en
un ambito industrial o en una ciudad inteligente o en
una sala de cirugia de un hospital @
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Expo Universidad 2015

T-WILIAL DR IOkl 6 Tl

Como todos los aios la Facultad de Informatica participd
de la clasica mega muestra de la Universidad Nacional
de La Plata, destinada especialmente a los alumnos que
estan pronto a finalizar sus estudios en el nivel medio.
Durante la 13° edicion de la muestra, la Facultad de
Informatica presenté sus diferentes carreras con los
planes de estudio de cada una de ellas a los futuros po-
tenciales ingresantes a la UNLP. En este marco, también
se dialogé con los alumnos del secundario acerca del
amplio campo de accién y sobre la posibilidad de pro-
yectar un futuro sostenido sobre la base de la excelencia
académica.

En el transcurso de la Expo Universidad, ademas se ex-
pusieron los distintos proyectos que se llevan a cabo en
los diferentes espacios de Investigacion, Desarrollo e In-
novacion que posee la Unidad Académica, asi como el
resultado de transferencias de tecnologia a empresas 'y
organismos publicos.

Se explicaron sintéticamente las lineas de trabajo de los
tres grandes grupos de [+D+I de la Facultad ( IlI-LIDI, LI-
FIA y LINTI) asi como los mecanismos de insercién de
los alumnos en cada uno de ellos.

Este afo, la responsabilidad de representar a Informatica
estuvo a cargo de los Tutores, que son estudiantes avan-
zados de Informatica que tuvieron la oportunidad de com-
partir sus experiencias con quienes estan interesados en
estudiar algunas de las carreras que ofrece la Facultad @

ARMATICR
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Desarrollos
tecnologicos
del mundo

Bit & Byte destina este espacio para compartir con sus
lectores algunas de las innovaciones tecnoldgicas que
se han desarrollado en diferentes paises del mundo en el
ultimo semestre del afio.
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Robots con instinto animal, el nuevo
hito de la inteligencia artificial

La ficcidn nos tiene mal acostumbrados con robots
rapidos, letales, indestructibles, capaces de cobrar
conciencia de si mismos y esclavizar sus creado-
res. Pero la realidad de la inteligencia artificial es
mucho mas pedestre y, quizas, mas interesante
para entender nuestro cerebro. Una de las mayores
limitaciones a la hora de crear un robot con mente
humana es la capacidad para planear. Es algo que
ha permitido a los humanos conquistar buena parte
de sus logros como especie y que también hacen
muchos otros seres vivos, incluidos los microbios
en busca de alimento. Al contrario que ellos, cual-
quier robot del mundo, por inteligente que sea, es
incapaz de prever algo inesperado que previamente
no haya sido programado en su disco duro. En el
mundo real, Terminator, un replicante de BladeRun-
ner o el cerebro cibernético de Matrix se quedarian
paralizados ante una simple averia inesperada.

Por todo esto es importante el trabajo que un equi-
po de investigadores en inteligencia artificial de
Franciay Estados Unidos acaba de realizar. Se basa
en un “algoritmo evolutivo”, dicen, que permite se-
leccionar la mejor estrategia en base a experiencias
almacenadas previamente. Cuando a estos robots
se les arranca una pata o se les dana una de sus
articulaciones hasta dejarlos inservibles, ese algo-
ritmo repasa las mejores opciones disponibles y
consigue, en menos de dos minutos, que el robot se
adapte y siga realizando la tarea para la que fue di-
sefado. En puridad, dicen sus creadores, son los pri-
meros robots con algo parecido al instinto animal.

Fragmento de nota publicada en
diario La Nacion. 1/1/15



Una maceta robaética para que las
plantas siempre estén bajo el sol

La luz solar provoca que muchas especies adop-
ten diversos comportamientos para acceder a este
recurso para poder desarrollar su ciclo vital. En al-
gunos casos, las plantas no tienen mas alternativa
que esperar que el duefo las ubique en una mejor
posicion para recibir una mejor iluminacion.

Sin embargo, de la mano de la robética, las mace-
tas pueden contar con un movimiento auténomo
que le permite sequir la presencia de la luz solar.
Desarrollado por la Universidad Purdue, Soybots es
un proyecto que combina larobética con la botanica
mediante una serie de sensores que localizan |a pre-
sencia de laluz. De esta forma, la maceta utiliza una
plataforma que le permite trasladarse segtin sus ne-
cesidades. Esta iniciativa fue creada por un equipo
interdisciplinario que combina tanto el arte como
la electrénica. “Los movimientos del robot hacia la
fuente de luz permiten que esta exhibicion genere
debates entorno alas necesidades energéticas. He-
mos elegido una planta de soja porque es una de las
claves en la alimentacion global. Ademas se bus-
ca plantear preguntas sobre cémo los humanos se
ubican en una revolucién robética que impactara en
las formas de practicar la agricultura en el futuro”,
dijeron Shannon McMullen y FabianWinkler, respon-
sables de este proyecto.

Fragmento de una nota publicada en
el diario La Nacién. 6/10/15.
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En Rio Cuarto disefan drones para
servir de alerta temprana ante un
incendio forestal

Ingenieros en Telecomunicaciones de la Universi-
dad Nacional de Rio Cuarto trabajan en la confec-
cion de drones para el monitoreo y la deteccidon
temprana de incendios forestales. Asi lo explicaron
en esa ciudad Pablo Solivellas y Hernan Ponso, dos
de los integrantes del Grupo de Sistemas de Tiempo
Real (que depende del Departamento de Telecomu-
nicaciones de la Facultad de Ingenieria).

El proyecto ha sido aprobado por el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia de Cérdoba y cuenta con el
apoyo de la Municipalidad de AlpaCorral,en una de
las zonas mas golpeadas por los incendios de 2013,
los mas graves de la década en esa provincia.
Segun reporta Télam, el ingeniero Solivellas aclaré
al diario Puntal de esa ciudad que no estan desa-
rrollando un drone desde cero sino usando mode-
los comerciales para abaratar costos, y comento:
“nuestro trabajo consiste en integrar sensores de
todo tipo para usar el drone como una herramien-
ta de deteccion temprana y monitoreo de incendios
forestales. El equipo estard compuesto por una ca-
mara de fotos que ird tomando imagenes durante el
vuelo del dispositivo y por una camara de video es-
pecial que se encargara de detectar focos de calor”.
“La idea es englobar varios proyectos que se es-
tan desarrollando dentro del Grupo de Sistemas de
Tiempo Real. Buscamos usar varios sensores que
también sirvan para ayudar a la agricultura y que
permitan definir la cantidad de fertilizantes que se
necesita en un determinado sector o en qué punto
del campo una planta es mas saludable”, agrego.

Fragmento de la nota publicada en el diario La
Nacion. 24/06/15
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EGRESADOS DESTACADOS

El reconocin

lento al

desempeno académico

@’ FACULTAD DE INFORMATICA

i

En cada acto de colacion, la Facultad de Informatica re-
conoce a los graduados que se han destacado de acuer-
do a su promedio.

Durante el ultimo acto, que se desarrollé el pasado 1 de
junio, mas de 50 egresados de la Facultad recibieron su
diploma en manos de docentes y autoridades de la uni-
dad académica; entre ellos se reconocié especialmente
a los que han sobresalido por su desempefio académico.
Destacar el esfuerzo y la constancia del alumno duran-
te el proceso de ensefianza -aprendizaje, es concebido
desde la Facultad como un estimulo para poder concre-

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

tar en un futuro los proyectos profesionales de cada uno
de los flamantes graduados.

De este modo por la carrera de Analista Programador
Universitario se destacé al egresado Martin Moro; por su
promedio en la Licenciatura en Informatica a Gervasio
Amy y por la Licenciatura en Sistemas se reconocio a
Pablo Andrés Saccani.

En este sentido, también se reconocio al graduado Joa-
quin Bogado Garcia por la Tesina de Licenciatura en In-
formatica “Driver para GNU/Linux en espacio de usuario
para la camara QHY5T" @
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