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NASSIF, Ricardo: Pedagogia de nuestro tiempo. Buenos Aires, Kapelusz, 1965.
179 p.

En este libro, el profesor Nassif, desarrolla una nueva vision del mundo-
contemporaneo a través de un enfoque pedagogico, el cual, desde su particular
4ngulo de mira, aebe aportar, en cooperacion con otros enfoques —histérico,
filosofico, sociologico—, sus interpretaciones y soluciones a la problemdtica de:
la sociedad actual. El primer objetivo del libro es pues “la ordenacion peda-
goégica de los problemas y hechos de la época, con la consiguiente derivacién
de las nuevas categorias pedagogicas que el pensamiento necesita construir o
afirmar para responder totalmente a las exigencias actuales”, aunque mas alla
de las exigencias ordenadoras est4 la ratiticacién del derecho a analizar 1a época
como estructura total “con criterios e intereses pedagogicos”. De esta inanera
se posibilita, Ia construccion de una pedagogia de nuestro tiempo que sobre la
base de una so6lida fundamentacion cientifica y filosdfica, tome conciencia de
sus posibilidades sociales. A los efectos de su constitucion, el profesor Nassif
observa que una de las caracteristicas méis importantes del actual pensamiento
pedagoégico es la preocupacion universal por la educaciéon debida a la concien-
cia general del lugar que ocupa en todos los aspectos de la vida social y cvltural,
y aunque este hecho da lugar a la existencia no de una pedagogia sino de pe-
dagogias, es posible encontrar en medio de la diversidad, una unidad esencial
que se manifiesta en la ampliacién del concepto de la educacién, en la confi-
guracién de su dominio propio y en la concepcion de una pedagogia humanista.

El motivo gque incita a los pedagogos a una indagacién de las ecaracteristi--
cas generales de la época, es la crisis de la sociedad contemporanea, reflejada
en la crisis de la educacién. Esta afirmacion supone la hipétesis de que la crisis
de la Educacién es consecuencia de las transformaciones que sufre la soziedad,
y se manifiesta en una falta de ajuste a los acelerados cambios a los qil2 asis-
timos. Se hace necesario revisar a fondo el concepto de escuela, sus aspectos
didicticos y humanos “con vistas a un permanente reordenamiento y amplia—
cién de...” sus funciones “a la luz de las nuevas conquistas y exigencias del
hombre”. Es con este propésito que el profesor Nassif efect(ia una aproxima-
cién a los caracteres de la época “sin ajustarse a ninguna ideologia porgue:
sobre todo en educacién no hay sistemas absolutos sino permanente integra-
cion de planos y soluciones”: 1) Cambio acelerado como inherente a la vida
social contemporanea; 2) Acelerado progreso cientifico y técnico y expansion
de las empresas econdémicas; 3) Ruptura de las estratificaciones sociales rigi-
das; 4) Quiebra del autoritarismo tradicional exteriorista. Una pedagogia de
nuestro tiempo estari constituida por los hechos, orientaciones y problemas
derivados de la consideracién pedagogica de esos rasgos. De esos aspectos se
ocupa en los capitulos siguientes:

— 127



ARCHIVOS DE CIENCIAS DE LA EDUCACION

Educacién y cambio social: El cambio acelerado, tipico de la sociedad con-
temporanea, tiene influencia sobre las estructuras y doctrinas educativas, par-
ticularmente en la tendencla cada vez mas generalizada de las reformas edu-
cativas como proyeccién de la inestabilidad sociocultural y como reaccién al
desajuste de la escuela con sa realidad. Esas reformas, convertidas como el
cambio en la sociedad, en verdadera institucién, tienden a centrar la tarea
educativa “en las energias y fuerzas del sujeto de la educacién mdis que sobre
la mera transmisiéon de contenidos y de esquemas de vida elaborados de an-
temano”. Ademas de responder al cambio, no puede negarse que la educacion
es un factor de cambio social que, en armonia con otros factores, prepara a
sus miembros para que jueguen un papel activo en el mejoramiento de la
sociedad.

Educacion y progreso cientifico y técnico: El desarrollo cientifico y técnico
origina una aguda —roblematica pedagoégica, quizd la mas visible en 1a orga-
nizacién educativa contemporanea, ya que se hace sentir en la concepcién ge-
neral de la educacion, en los contenidos y en los recursos de que se disponen.
La educacién cientifica debe ser entendida no como una mera transmisién de
la ciencia sino como desarrollo del espiritu cientifico dentro de una formaciéon
humana integral que supere falsas dicotomias entre ciencia y humanridades.
Luego, deben considerarse las posibilidades educativas de la técnica, en si misma
y en relacion a la formacién general, no como un quehacer mecanico sino como
una actividad de biusqueda y de investigacién. Las transformaciones cieuntificas
y técnicas han traido una gran expansién y diversificaciéon de la enseflanza
en ese campo especifico, pero también requieren una extensién de la educacion
que va méas alla de los limites de la ensefianza sistematizada, cumpliéndose
dentro de otras instituciones soclales y culturales, y originando lo que se ha
llamado la educacién permanente, que abre las puertas para una continuaciéon
de 1a formacion general durante toda la vida; vinculada a ella surge un2 nueva
categoria pedagodgica: la educacion para el tiemapo libre, que debe significar
preparacion del hombre para ejercer la democracia cultural.

Educacién y vida econémica: La relacién entre educacién y economia, tema
de gran interés actual, ha originado una pedagogia econémica o economia peda-
goégica fundada sobre dos ideas basicas: toda estructura econdémica tiende a crear
sus propias formas educativas (fuerza pedagoégica de la economia) y la educacién
ha llegado a constituir qan bien econdmico (poder econdémico de la educacién).
Una vez analizada la ihisercién de lo educativo en el ambito econdmico, que da
lugar al estudio de la educacién como consumo y como inversién, de la renta-
bilidad y costos educativis, de la relacion de las estructuras ocupacionales con
la. educacion, se observa también que lo econémico ha penctrado en el pensa-
miento y organizacién educativa originando las siguientes categorias pedago-
gicas: eficacia, rendimiento y productividad, y evaluacién, tomadas del espiritu
econdémico, y racionalizacién y planeamiento, provenientes de la técnica econé-
mica. Con la visién econémica de la educacién se han ampliado los sectores de
la educacién sistematica al incorporarse a la educacién fisica, moral e intelectual,
la educacién econémica, qle significa la “preparacion del individuo para la
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conservacion, la activacién o el desarrollo de una determinada. economia”, pero
también la educaciéon del consumidor, en cuanto, si bien es necesaria la adap-
tacion a nuestro tiempo, también lo es la formaciéon de la capacidad critica
para no perder de vista lo humano.

Educacién, democracia y libertad: La democracia, como fenémeno cultural
tiene como fundamento la igualdad esencial de todos. los seres humanos, -que,
en lo educativo, se manifiesta en el derecho a un maximo de educacién. Den-
tro de las estructuras escolares, la extension de ese derecho se manifiesta en
la “masificacion” educativa, con su tendencia a la escuela para todos o escuela
Unica. En la democracia moderna, la educacién es una técnica social y un ins-
trumento de control social, pero no una técnica conservadora que puede hacer
de la educacion un adoctrinamiento, sino una técnica respaldada en los prin-
cipios de libertad y responsabllidad que son los objetivos fundamentales sin los
cuales no puede integrarse la autonomia individual dentro de la comunidad.

El andlisis precedente nos lleva a interrogarnos sobre el significadn de la
nueva educaclon, la cual, entendida en oposiciéon a la educacién tradicional
llevé al individualismo y al irracionalismo, pero encuadrada en un concepto
més amplio, es un movimiento con valores intrinsecos, un intenta de pe-
netrar en la teoria y practica educacionales a través de una actitud total “de
pedagogos y educadores frente: 1) Al proceso educativo; 2) Al educando y 3)
A la sociedad presente y futura”. En relacion a los dos primeros, la nueva edu-
cacién es activa, funcional y experimental, y en relacién a la tercera, es pro-
gresista.

Concluye el libro con un anilisis de la situacién de la profesién pedagégica,
a la cual le corresponde un preeminente lugar en el mundo contemporineo, ya
que a sus funciones permanentes se agregan hoy las que derivan de la acen-
tuacién de los aspectos sociales y culturales de la escuela, que obligan a una
permanente actualizacidén, a una continua toma de conciencia de la proble-
matica actual y del valor de su actividad dentro de ella. “Un trabajo se pres-
tigia dentro de la comunidad cuando ademas de desenvolver instrumentos in-
telectuales, procura ponerlos al servicio del perfeccionamiento de esa comunidad”.

Profesora Julia Marta Silber.

CIRIGLIANO, F. J. Gustavo y VILLAVERDE, Anibal: “Dinamica de Grupos
y edu.acion”. Buenos Aires, 1967. Editorial Humanitas. 234 p.

En este trabajo se exponen los fundamentos pedagégicos sobre los cuzales
se basa la aplicacién de la Dindmica de Grupos y sus técnicas en el campo
educativo. El profesof Gustavo F. J. Cirigliano ha desarrollado lo concerniente
a los fundamentos, y el profesor Anibal Villaverde lo relacionado con las téc-
nicas de grupos aplicables en educacién.

Nosotros -consideramos al profesor Gustavo F. J. Cirigliano-como introduc-
tor de la Dinamica de Grupos aplicada a la educacién en la Argentina, ya que
en 1962 solamente circulaba en castellano su folleto sobre “Técnicas de grupo
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en educaciéon”. Este nuevo libro no hace mis que confirmar nuestra hipétesis,
donde -ya se exponen mas extensamente los fundamentos o pilares donde se
apoya la Dindmica de QGrupos. Al comienzo d2 su libro nos habla de los ante-
cedentes y experiencias realizadas en la Argentina.

Resulta importante el capitulo II cuando el profesor Cirigliano partiendo
de las concepciones de educacién tradiclonal y moderna, llega, a través de una
serie de consideraciones a: la tradicional, que deposita ideas mediante la inte-
ligencia y ia memoria; su eje de actividad escolar es la ensefianza, ésta se
realiza utillzando métodos l6gicos, se transmite una cultura estatica, el fin de
la educacién es sdlo conocido por el educador, los contenidos de la ensefianza
se presentan aislados o independientes; la moderna, la inteligencia esta dis-
puesta a resolver problemas vitales, el eje de la actividad escolar es el apren-
dizaje, éste se realiza utilizando métodos cientificos, se transmite una cultura
dinamica con movimiento de sus verdades, el fin de la educacién es interno
ligado a la actividad escolar, los contenidos se realizan a través de unidades de
trabajo. Trata de demostrar el autor por toda la fundamentacién a su alcance,
que la primera impide el desarrollo de las actividades grupales; mientras que
en la segunda se descubren y fundamentan. Son los grupos los que hacen su
propia investigacién, su aprendizaje, canalizan sus energias a través de la
actividad grupal.

Cada una de estas concepciones implica distintos conceptos del hombre:
“animal racional” para una y “organismo inteligente que acttia en un medio
social”, para la otra. “En la definicion que lo caracteriza como ‘“animal racio-
nal” no se toma en cuenta el hecho de que el hombre es dentro de una cir-
cunstancia, situacion o momento histérico o altin simplemente dentro de un
grupo humano. En la concepcién moderna el hombre es un ser biopsiquico, un
organisn.o dentro de un medio sobre el que actGa inteligentemente” (pag. 24).

Las caracteristicas del grupo, presentadas por el profesor Cirigliano ba-
séandose en el libro de Knowles, H. y M.: “Introduccién a la dinimica de grupo”,
Edit. Letras, México, 1962, son las siguientes:

1. Una asociacién definible, una colecciéon de dos o mAas perscnas iden-
tificables por nombre o tipo.

2. Conciencia de grupo; los miembros se consideran como g-upo, tienen
una “percepcion colectiva de unidad”, una identificacidn consciente de
unos con otros.

3. Un sentido de participacién en los mismos propdsitos; los miembros tie-
nen el mismo “objeto modelo” o metas e ideales.

4. Dependencia reciproca en la, satisfaccion de necesidades: los miembros
necesitan ayudarse mutuamente a fin de lograr los propésitos para cuyo
cumplimiento se unieron en grupo.

5. Acci6n reciproca: los miembros se comunican unos con otros.

6. Habilidad para actuar en forma unitaria; el grupo puede comportase
como un organismo unitario (pig. €8).

“La Dindmica de Grupos ha venido ha demostrar que los que han de actuar
con grupos, es decir, los que han de usar el medio ambiente humano, pueden
hacerlo hoy de modo clentifico, o sea conociendo las leyes a que obecede la
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acciéon grupal y cuiles son las técnicas comprobables que se pueden emplear
para canalizar y hacer efectiva la Dinamica de Grupos”. .

El grupo tiene varias funciones: terapéuticas, psicoterapéuticas, etcétera.
Este trabajo esta destinado al grupo que tiene como fin expreso el aprendizaje,
que se organiza con un fin educativo. Por ello las técnicas y la Dinamica de los
Grupos se convierten en instrumentos del educador. Esto implica varias exigen-
cias ‘que el educador ha de conocer técnicas y entrenarse especialmente en su
manejo; que el grupo de clase debe efectivamente ser considerado como grupo,
debe funcionar como tal, es decir, atenerse a las regulaciones de la Dinamica
de Grupos; que deberan abandonarse prejuicios y tradiciones rutinarias en
cuanto al concepto de educacién” (pag. 42).

Resumiendo las aproximaciones entre Educacién y Dindmica de Grupos
destaca Cirigliano:

19 Las técnicas de grupo se ajustan mejor a la concepcién moderna de la
educacién y permiten satisfacer las exigencias que ésta plantea.

29 Permiten educar para la convivencia (ideal democratico actual), ense-
fiando a convivir,

39 Permiten el surgimiento de habilidades diferentes al simple conocimiento.

4° Permiten efectivamente crecer y enriquecer la comunicabilidad.

59 Pueden dar salida a ideales de los educadores que persiguen renovacio-
nes en la educacion, pero que no pueden hallar apoyo en los medios tradicio-
nales de la educacién por la misma naturaleza de éstos.

62 Pueden promover la aceleracion del transito hacia una mAas moderna
educacién (pag. 50).

Pareciera que nos estamos refiriendo a los métodos didacticos socializado-
res que la Didactica desde hace cincuenta afios viene propiciando e insistiendo,
“ensefianza por equipos” (Cousinet), el “plan de grupos de estudio” (Maguirre),
“el trabajo en colaboracién” (Sanderson), la ‘“‘comunidad de vida” (Petersen).
“las comunidades escolares” (Wyneken); pero la Dinamica de Grupos difiere
esencialmente de ellos. Estos son socializadores en cuanto cambian con la me-
todologia individualista del siglo pasado, “el énfasis estd colocado en el rendi-
miento escolar, en la aplicacién al estudio, en la autoactividad, en los habitos
de trabajo y en la cooperacion” (pag. 74).

Actualmente, comprendemos por trabajo en grupos una nueva forma de
trabajar en clase, donde se constituyen determinados grupos o subgrupos, coma
“portadores propiamente dichos de la formacion didactica”.

Las investigaciones realizadas en el campo de la Dinamica de Grupos per-
miten establecer un conjunto de técnicas aplicables y ttiles para la accién de
los grupos. Estas técnicas de grupo “no deben ser consideradas como fines en
si mismas, sino como instrumentos o medios para el logro de la verdadera fina-
lidad grupal: Beneficiar a los miembros y lograr los objetivos del grupo”
(pag. 79).

¢Como deben elegirse las técnicas?

a) Segin los objetivos que se persigan: Hay técnicas especialmente elabo-
radas para el intercambio de ldeas y opiniones (discusién); otras facilitan la
comprensién vivencial de situaciones (Role-playing); otras promueven la par-
ticipacién total (Phillips 66), etc.
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~ . b) Segiin la madurez y entrenamiento del grupo: Las técnicas varian segin
el grado de su complejidad; algunas son aceptadas por los grupos y otras.re-
chazadas porque no se ha producido en éstos la madurez indispensable para
ser utilizadas, Conviene ir de 1as méas simples a las mas complejas, comenzande
con técnicas que exijan la poca participacion de los miembros (mesa redonda
0 panel), evolucionando hacia técnicas de mayor participacion (Phillips 66,
Comision), a medida gue madura el grupo en cuestion.

¢) Segin el tamafio del grupo: El comportamiento de los miembros depende
en gran medida de su tamafio. Para grupos pegqueiios (15 a 20 personas) es ma-
yor la cohesién, mayor la relacién “cara a cara” y mayor la comunicacion.
Pueden utilizarse con éxito técnicas como: Debate dirigido, Pequefio grupo de
discusién, etc. En los grupos grandes, se da poca cohesién, no hay relacion “cara
a cara” y la comunicaciéon es menor. Pueden utilizarse Simposio, Panel, o las
técnicas que establecen subgrupos como Phillips 86, Seminario, ete.

d) Segin el ambiente fisico: Cuando se elige una técnica deben tenerse en
cuenta las posibilidades reales de local y de tiempo. Por ejemplo: el Foro, Gabi-
nete o Phillips 66 se necesita un amplio local.

€) Segun las caracteristicas del medio externo: Existen circunstancias ex-
ternas que influyen sobre el éxito o €l fracaso de una técnica. Se trata del medio
externo o clima sicoldgico de una institucion o el medio donde ha de desarro-
llarse la tarea. Ej.: Una escuela debe lograr primero un clima de aceptacién,
para luego aplicar las técnicas de grupo.

f) Segun las caracteristicas de los miembros: De acuerdo a las caracteris-
ticas de los miembros, éstos son distintos en la escuela primaria, secundaria y
superior, en la educaciéon de adultos, en los medios religiosos, gremiales, etc.
Por ejemplo el Debate dirigido, es una técnica para grupos mas jovenes; la
Técnica del riesgo, para grupos de mayor edad.

g) Segin la capacitacion del conductor: Al requerir adiestramiento para su
utilizacion, quien debe manejarlas, deberi paulatinamente ir aprendiéndolos y
asi se sentird mejor capacitado para ir eligiendo las mas complejas.

Resulta sumamente interesante el capitulo IV cuando el Prof. Cirigliano se
refiere g las criticas formuladas a la Dinamica de Grupos. Se basa en las realiza-
das por Fred N. Kerlinger expuestas en varios articulos de la regista Progressive
Education. Sostiene que el supuesto basico en que se asienta la Dinamica de
Grupos es el autoritarismo. La exigencia del consenso, la busqueda de unanimi-
dad etc., operan a la manera de presién autoritaria o autocratica y no democra-
tica. Sefiala la aparicion de un nuevo autoritarismo, basado en dos conceptos
que mucho han influido en educacién:

10 La idea de “permisividad”, en el sentido de dejar a los nifios y a los adul-
tos descubrir y satisfacer sus propias necesidades y potencias.
29 La Dinamica de Grupos.

Critica el creciente énfasis colocado sobre los aprendizajes de base emocio-
nal. La critica tiene relacién con la Dinamica de Grupos, ‘“el énfasis en la
clase debe estar en la obra, en las cosas, en las actitudes, pero la obra o tarea
debe ser lo central. Sélo asi se encuentra al niifio libre para desarrollarse comn
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un ser Humano: democratico. Cuando el eje central st coloca sobre los serti~
mientos, especialmente sentimientos hacia otras personas, se torna muy dificil
o imposible aprender y alcanzar objetividad, .Independencia y autonomia’™
(pag. 54).

Tia ‘Tercera parte del libro es la ‘realizada. pof'el Prof. Anibal Villaverde:
“Pécnicas de grupo aplicables en educacion”. 'Las divide en dos grandes rubros:

) a) Técnicas en la que intervienen “Expertos”: Simposio, Mesa redonda,
Panel, Dialogo o Debate publico, Entrevista o Consulta publica, Entrevista co-
lectiva.

b) Técnicas en las que intervienen activamente todo el grupo: Debate diri-
gido o discusion guiada, Pequefio grupo de discusién, “Phillips 66”, Cuchicheo,
Foro, Clinica del .rumor, Comisién, Seminario, Discusion de Gabinete, Servicio
de Estado Mayor, Técnica del riesgo, Torbellino de ideas, Proyectos de Vision
Futura, Proceso Incidente, Estudio de Casos, Role-Playing, Team-teaching.

En todos los casos las presenta siguiendo un mismo ‘método:

12 Cémo se realiza, preparacién y desarrollo.

29 Sugerencias_ practicas.

39 Posibles aplicaciones en la escuela,

Se ilustran con un esquema de la técnica grupal.

En la Cuarta parte: “Técnicas sociométricas en educacién”, se hace refe-
rencia a la Sociometria que permite descubrir las interacciones y los tipos de
asociacion que existen en los grupos; pone en evidencia la posicion de cada
miembro, las preferencias y rechazos, la existencia de subgrupos, ete.” (pag. 214).
Explica tedrica y graficamente el Sociograma, técnica creada por Jacob Mo-
reno para explorar la estructura espontanea de un grupo.

El libro finaliza con una bibliografia en castellano sobre Dinamica de
Grupos.

Prof. Dolly Maria Gutiérrez de Urretabizkaya.

TITONE, Renzo: Metodologia didictica contemporanea., Versién espafiota
realizada por Manuel Rivas Navarro. Madrid, Rialp, 1966. 667 p. (Biblioteca de
Educacion y Ciencias Sociales, dirigida por Victor Garcia Hoz).

Nuestro siglo XX ha contemplado desde su nacimiento, en los problemas
didacticos contemporaneos, un decidido movimiento paidocéntrico tendiente a
recuperar para el nifio —como sujeto origen del proceso educativo— el lugar de
privilegio que una educacién excesivamente cargada de racionalismo, autori-
tarismo y dirigismo pedagégicos, fundamentalmente heterénomos, habia usu-
fructuado, condenando al educando al logicismo formalista de los criterios di-
dacticos tradicionales. Unido a ese hecho, de importancia indudable en la trans-
formacién de los esquemas didicticos a través de los cuales se orientan la
ensefianza y el aprendizaje, merece especial atencién el cambio metodolégico que
se ha operado con la finalidad de encontrar formas mas realistas y vitales de
ensefianza y una participacion del educando que no se redujera a la aceptacién
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pasiva del conocimiento. Los caminos escogidos para la renovacién no han po-
dido ser mas heterogéneos, pero en tgdos ellos alienta un mismo afan: lograr
una revitalizacién de la didactica tradicional que permitiera al alumno escapar
a la dicotomia saber-vida e integrar su personalidad en el desarrollo de las
distintas etapas de la educacidén con la clara conciencia de que la Escuela —en
los distintos ciclos de ensefianza— no es sino un medio mas al servicio del
progreso social y cultural de la humanidad, que por su peculiar funcién— in-
tencional y sistematica accion educativa— tiene la responsabilidad de la for-
macion integral del hombre, sin unilateralizaciones que afecten su esencia o
desvaloricen su conducta. La “Metodologia Didactica” de Renzo Titone se ubica
con vardadera claridad en el horizonte metodolégico de nuestro tiempo y nos
hace repensar ampliamente la influencia de los nuevos factores didacticos que
inciden sobre los tradicionales, para provocar el surgimlento de nuevos pro-
blemas, acicatear la busqueda de soluciones apropiadas y generar nuevas acti-
titudes del maestro como del alumno. Esta notd tiene por objeto reflexionar
sobre la problematica que maneja Titone, mostrando el valor de su obra.

Ya en la primera parte de la obra (Preliminar) Titone plantea con actua-
lidad la ubicacién de la Didactica dentro de las Cienclas de 1a Educacién, con-
siderandola como ‘“ciencia practico-normativa, distinta, aunque dependiente de
la pedagogia...”. Con la finalidad de determinar su campo de problemas, analiza
los conceptos de educacion, instruccién y ensefianza, distinguiéndolos perfecta-
mente, La educacion esta orientada hacia el fin ultimo del hombre y traduce
su afan de perfeccionamiento moral. La instruccién tiene por objeto la forma-
cién de la inteligencia, la organizacién mental del hombre por la cual, a través
de la historia, la vida de]l pensamiento humano reproduce el tejido ontologico
de lo real. La instruccién es educativa cuando apunta al desarrolo mora] del
hombre, que es un aspecto —Etica— de los contenidos de la cultura. La ense-
filanza implica la presentacion del saber, la mostracién de los contenidos cog-
noscitivos mediante sus signos sensibles, sin tener demasiado en cuenta los
efectos o resultados de dicho acto. La Pedagogis es entendida como Teoria de
la Educacién, mientras que la Didactica estid comprendida en aquélla, configu-
randose como una ciencia cuyo objeto es la instruccién, que a través de la
ensefianza nos pone en conexion con situaciones escolares concretas, para orga-
nizarse como “metodologia de la instruccién” y “tecnologia de la ensefianza”.
fin y medio respectivamente en el proceso de desarrollo educativo que convierte
a la Didactica en una “teoria de la praxis docente”. Y la docencia —didaxis—
se realiza practicamente de acuerdo a las normas que procedan de esa teoria.

El analisis del acto didactico es en Titone la base misma de su concepcién
integral de la Didactica, estructurada a partir de la correlacién ensefiar-apren-
der, como una permanente bisqueda de sus multiples implicancias. Dicho acto
tiene un caracter relacional y funda una bipolaridad dinimica entre docente y
discente, en la cual la actividad del alumno no es sino una consecuencia de la
actividad del maestro, existiendo proporcionalidad cualitativa entre ambas. Asi
puede afirmar Titone que “...tanto mas activo y libre es el escolar cuanto
més activo y autorizado es el maestro, cuanto mis asidua es su presencia, pru-
dente su vigilancia, férvida su llamada”. Esa relacién interpersonal de alumno-
maestro, intencional y amorosa, coordina dialécticamente dos espiritus, por medio
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del dialogo fecundo y bondadoso que es blsqueda de la verdad., Para Renzo
Titone “la ley del acto didactico es la fecumdacion.., Pues la intervencién del
maestro, para ser eficaz, debe incidir verdaderamente en el espiritu del alumno
y poder injertar la semilla de verdad y bondad que le ha preparado”. Se ad-
vierte en este enfoque un decidido acercamiento a la concepcién personalista
de Luigi Stefanini, sobre todo en las continuas referencias a la “Escuela del
dialogo’ como base de 10s nuevos planteamientos didacticos. El “didlogo escolar”
no es sino una forma participada de] ‘“dialogo universal” que muestra slempre
la necesidad de la comunicacion para el encuentro del hombre con ¢l hombre,
La palabra busca suscitar en el otro el encuentro consigo mismo y conmigo,
tiende a hacer participe al otro de mi saber y mi valer, llamandolo al didlogc
y permitiéndole mostrarse en él, develandome progresivamente su saber, su
valer... su ser. Diadlogo que finalmente, a través del pensamiento, la palabra
y el silencio, restaura el entronque metatisico del hombre alcanzando catego-
ria existencial, para abrirnos €l rostro —siempre huldizo, tantas veces encu-
bierto— de la persona humana. De ahi, en el didlogo escolar, la funcién esencial
del maestro como “causa ejemplar y eficiente”, generando cientifica e intuiti-
vamente la marcha del proceso didiactico, en el afan formativo y técnico de su
mision personal. En la acentuacion de este aspecto estd el punto vertebral de la
reaccién contra el empirismo activista contemporaneo — unilateral en su concep-
cion de la relacion didactica—, mostrando claramente que la autodidaxis es
un resultado de la heterodidaxis, que no hay educaciéon de si mismo que no lleve
aparejada la influencia heterénoma del Maestro y que, en conclusién, no hay
educacion sin maestro.

El1 esfuerzo de sintesis de Renzo Titone, de todos los valiosos aportes de la
llamada “educacién tradicional” y de las renovaciones contemporineas que,
lberadas de su exclusivismo paidocéntrico permiten una justa y comprensiva
valoracion de la relacién pedagoégica, hace posible el reencuentro de la totalidad
de los factores que gravitan en el acto didactice, sin desdibujar su complejidad
ni transformar, negativamente, su naturaleza esenclal. Titone se adhiere al
“activismo bipolar” de Stefanini, basado en la actividad interpersonal del binomio
maestro-alumno, creadora e inescindible, capaz de evidenciar que hay una fuerza
plasmadora en el maestro, junto' a la capacidad autoformativa del alumno.
“F] desarrollo, e] perfeccionamiento humano, la instruccidon, la educacién, no
pueden ser formas del devenir absolutamete autégeno; la imperfeccion natural
e Inicial del ser que se desarrolla exige un contacto receptivo-reactivo del su-
jeto con e] mundo de los objetos”. Y ese contacto se realiza eminentemente a
través de la fecundidad participativa del didlogo diddctico. “La interrogacidén
es estimulo al pensamiento vivo del discente... El didlogo que surge de esta
manera alcanza los vértices de la actividad méas pura del espiritu y no es
otra cosa que la restafiadura mental denunciada injustamente como la tinica
herencia de la desheredada escuela tradicional, la escuela —se dice— del intelec-
tualismo contemplativo. Aqui, donde dos mentes se penetran y se fecundan,
esta la vida, jvida plena y pura!’.

La “Metodologia Didactica” de Titone comprende cuatro partes funda-
mentales, Una primera, Preliminar —precedida de una resefia bibliografica de la
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metodologia didactica contemporanea con valor propedéudico—, en la cual el
autor Introduce, en dos capitulos Iniciales (1. La Docencla, 2. La Didéctica),
los principios generales sobre los que elabora, ¢on segura penetracién histérica

y sistémhatica, su “Activismo auténticamente espiritualista”. En ]la '2* parte

—Orientacién de la Didaxis Contemporinea— analiza extensamente las dis--
tintas corrientes innovadoras que a través del movimiento de la “escuela activa”

y la “educacién nueva”, convirtiendo al alumno en el centrc de la preocupacion

didactica, permitieron revalorizar su funcién en el aprendizaje escolar y estu-

diar a la luz de los nuevos aportes psicolégicos los factores individuales y

sociales que gravitando decisivamente en la ensefianza “situacional” de nuestro
tiempo determinan el nacimiento de métodos didicticos de individualizacion

y socializacion que aplican los principios de la autoactividad y globalidad del
aprendizaje. El desarrollo de los distintos métodos, muy prolijo y objetivo —pre-

sentado por autores y paises—, culmina en un capitulo final que lleva por titulo

una pregunta clave, ;Hacia dénde va la Didactica Contemporanea? (cap. 10). Ls
respuesta sitia a Titone en el marco de una paedagogia perennis que trascience
el correlato historico inherente a todo acto educativo para estimar que los fines,
las normas y los valores educativos escapan a los caracteres temporales, particu-

lares y mediatos de toda paidotecnia. Critica las insuficiencias de la metodologia
pragmatista contemporanea y st bien entiende que los esfuerzos -cientifico-

experimentales en la Didactica han posibilitado progresos técnicos, ponen al

descubierto *“ceguera teleolégica”, carercia de auténticos ideales educativos,

de fines filtimos capaces de condicionar lo técnico a lo humano. Este capitulo,

contiene el examen del “activismo cristiano” de Eugenio Dévaud, quien desde

Friburgo, segun la acertada expresion de Titone, “filtré los presupuestos de la

escuela activa” y luego de estudiar a Ferriére, Claparéde, Dottrens y Decroly,

reconstruyoé el activismo con la base del espiritualismo cristiano. E] capitulo cul-

mina con una sintesis del “personalismo educativo” de L. Stefanini, que se une

a Monsefior Dévaud en el afin por espiritualizar la Escuela,

La tercera parte de la obra, bajo el {itulo “Problemas Generales de la Ense-
flanza” incluye un estudio minucioso de la relacién subjetivo-objetiva que con-
lleva la actividad didactica, centrandose en el analisis de la educacién intelectual
como base de toda formacién humana. La autoactividad del discente .se afirma
en todo aprendizaje escolar como “aquelia ejercida conseiente y motivadamente
por el educando para la adquisicién de valores que tienen significado de enrique-
cimiento personal”. Hay un condicionamiento del sujeto que aprende, dado -por
su grado de madurez, por las diferencias individuales de los distintos escolares,
por el ritmo de trabajo propio de cada uno de ellos y por la forma de integracion
del conocimiento. Por otra parte, desde la esfera objetiva, encontramos la sig-
nificaciéon del ambiente —natural, social y cultural— que va condicionando las
transformaciones que sufre el aprendizaje de] discente, en los “Automatismos”
que adquiere, en los “Conocimientos” que asimila, en las “Operaciones intelec-
tuales”, en los “Héabitos morales” y en los “Ideales” que cultiva. El programa
didactico, el método de ensefianza, las distintas formas de ensefianza, los tipos
de leccion que se utilicen —“Logocéntrica, Psicocéntrica, Empiriocéntrica e In-
tegral”— contribuyen, con los factores subjetivo-objetivos que ponen en juego, a
desplegar la “situacion didactica”, expresién que pretende traducir el dina-
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mismo propio del acto didactico (cap. 15). Sltuacion didactica, expresa el autor,
“es la relaciondidactica intersubjetiva situada en un hic et .nune de la vida
escolar... Asi, pues, el influjo directo y personal dél docente, la. colaboracion
con- los condiscipulos, la estructura del horario, 1a disciplina escolar, las ayudas
didacticas de naturaleza diversa, etc., en cuanto vienen a incidir hic et nune
sobre el discente, dispuesto a responder vitalmente, constituyen la situacién di-
dactica”. El eontenido de la situacién didactica se va integrando con las distintas
experiencias escolares: técnicas, artisticas, cientificas, sociales y espirituales,
que desarrollan respectivamente las actividades de comunicacién vital, creacion,
exploracién, socializacién y conocimiento formativo.

La medulosa obra de Renzo Titone se cierra en la cuarta parte —Garantias
Fundamentales de la Eficiencia Diddctica”— con el analisis de la funcién ejem-
plar del Maestro, su técnica, su personalidad, su eficacia causal y una defensa
del dialogo didactico, entendido como leccién integral '

Debe sefialarse como un acierto la incorporacién de ung “referencia biblio-
grafica” al término de cada capitulo, perque favorece la ubicacién ideolégica
del lector y proporcicna al estudioso un material de indudable actualidad.

Prof. Luis Adolfo Dozo
Univ. Nac. del Sur (Bahia Blanca)

GARCIA HOZ, Victor: Principios de Pedagogia Sistematica. Madrid, Rialp,
1963, 2da. ed. aum., 472 p. (Biblioteca de Educacién y Ciencias Sociales, 1).

Las circunstanciag particulares por las que atraviesa el mundo contempo-
rineo, obliga a la educacién a ordenar sus problemas y buscar soluciones mas
alla de los limites familiares y escolares, y penetrar en todas las manifestaciones
de la sociedad en las que se ve envuelta.

El punto de partida ha de ser el concepto de educacién que es definida
genéricamente con la idea de perfeccién, pero que especificamente.se entiende
como una influencia intencional referida a las potencias humanas, Se trata d=
un fenémeno individual, en lo que lo social es un afiadido del que no se puede
prescindir y que, en cuanto se dirige a las funciones superiores del hombre, sélo
admite la educacién fisica como medio o fundamento de la actividad espiritual.

La reflexion sobre la educacidn puede realizarse desde dos actitudes dis-
tintas: 1) actitud especulativa, teorética, que considera a la Pedagogia como
uns ciencia descriptiva, histérica que llega a conocer los fendmenos educativos
¥ 2) actitud practica, que hace de la Pedagogia una ciencia normativa que in-
serta el deber ser en la reflexion pedagégica y a la que interesa el valor de los
procesos educativos. Constituye una etapa posterior a la pura especulacidn.

En lo que se refiere a la sistematizacion pedagdgica, y a partir de esas acti-
tudes, se establecen dos grandes métodos de razonamiento: el analitico y el
sintético, que dan lugar a dos tipos de Pedagogia: Pedagogia analitica, que exa-
mina la educacién como un compuesto en el que sucesivamente pueden consi-
derarse sus distintos elementos y Pedagogia sintética, que ve a la educacion
como una realidad que incide en diferentes subjetividades que se desarrollan
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en diferentes ambientes. Ung y otra pueden considerarse sinénimos de Pedagogia
General y Pedagogia Diferencial respectivamente, términos que habran de uti-
lizarse en adelante en este libro.

Pedagogia General: El anilisis de la educacion puede realizarse segun dos
criterios:

1. Criterio radical sobre las posibles formalidades que presenta la educacidn.
Presenta tres procedimientos: '

a) Procedimiento filoséfico: su necesidad se evidencia cuando se plantea
el problema del fin o del deber ser que no es posible arrancarlo de lo que es,
yYa que la experiencia no da el sentido de las cosas y acciones. El punto de
apoyo de las especulaciones filosé6ficas se encuentra en los conceptos basicos
de la Pedagogia y en la Filosofia que da la idea del! hombre y de la vida y la
de perfeccién.

b) Procedimiento histérico: tiene un doble sentido: estudia la aparicién y
evoluciéon de un problema pedagégico con el fin de llegar a su comprension total
en el momento presente y llega a conocer cualquier realidad pedagogica de
tiempos pasados. No son dos procedimientos sino dos finalidades distintas; la
diferencia radica en la intencién del educador,

c¢) Procedimiento experimental: método que a partir de la experiencia, pre-
tende conocer los procesos educativos en sus causas. Surgen problemas de méto-
do, cuya primera cuestion es determinar las técnicas de medida y evaluacién,
y de contenido, que se reflere a los diferentes campos de los hechos educativos:
Psicologia y Sociologia de la Educacién, Didéctica, Orientacién, Organizacién, etc.

2. Criterio de los elementos que intervienen en el proceso educativo:

a) Elementos personales, analizados por la Psicologia Pedagéglca, definida
como el estudio de las disposiciones inmediatas del hombre para la educacion.
Sus dos grandes campos estin determinados por las posibles funciones que ei
hombre puede desempeiar respecto a la educacion: educador y educando, los
cuales se relacionan dando lugar a la teoria de la comunicacion educativa.

b) Elementos sociales a los que se refiere la Sociologia de la Educacion, que
es el estudio cientifico de los factores sociales de 1a educacién pero sin entrar
en el problema de los fundamentos y de las técnicas educativas, que corres-
ponde a la Pedagogia Social, de tradicion filoséfico-especulativa. Encuentra su
justificacion en la relacién educacién y sociedad, en la que se investiga el in-
flujo de la educacion en la sociedad y el de la sociedad en la educacién a través
de cada uno de los factores sociales: culturales, econémicos, politicos.

¢) Elementos culturales. tienen su mayor vigencia en las diseiplinas pe-
dagodgicas:

Didactica: estd constituida por la ensefianza, instruccién y aprendizaje,
elementos relacionados en una dindmica que le da unidad.

Orientaciéon: presenta tres formas: profesional, escolar y personal. Esta
ultima es la mas importante, comprende a las otras dos, y es definida comc
el proceso de ayuda al individuo para su propio conocimiento y el de la sociedad
en que vive.
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Organizacion escelar: en el terreno priactico es el “ordenamiento de los ele-
mentos de la escuela para que todos concurran adecuadamente a la educacién
de los escolares”; cientificamente es el conocimiento de las relaciones existentes
entre los distintos elementos personales, materiales y escolares (especialmente
los programas).

La escuela, como sociedad Inserta en una méis amplia, da origen al pro-
blema de la administracién y legislaciéon escolares.

Pedagogia Diferencial: ocupa un lugar intermedio entre la Pedagogia Ge-
neral y la educacién de cada individuo. Establece criterios para una sistemati-
zacién de la educacién, cada uno de los cuales origina un concepto esencial:
la unidad pedagoégica, que es una entidad real en la cual la educaciéon es sus-
ceptible de ser desarrollada en su totalidad (un nifio, una mujer, la familia,
la sociedad). La clasificacion de su contenido, surge de la clasificacion de las
diferencias humanas en: diferencias subjetivas: sexo, edad, personalidad, y di-
ferencias de estimulos: educacion familiar, institucional, ambiental; relacionadsa
a esta ultima surge la Pedagogia Comparada, que estudia los tipos de educacion
que surgen de los diferentes ambientes.

Incorpora al libro un Apéndice referido a un Plan de Clasificacién de la
Documentacion pedagogica, surgido por la necesidad de ordenar sistematica-
mente el material pedagégico debido al aumento de la produccién pedagégica,
la creciente complicaciéon de los problemas educativos y la relaciéon entre los
cultivadores de las ciencias de la educacién y los dedicados a tareas de gebierno
o actividades educativas en los diferentes paises; y otro Apéndice titulado “Re-
lacion de Revistas”, en la que realiza una cita de revistas de caracter general
y cientifico que el autor considera mas interesantes, en diferentes idiomas.

Profesora Julia Marta Silber.

TAVELLA, Nicolas M.: La orientacién vocacional en la Escuela Secundaria.
Buenos Aires, Eudeba, 1962. 47 p. (La Escuela en el tiempo. Cuadernos del Se-
cundario, 11).

Ubicar al joven en una determinada tarea, profesion u oficio, es una res-
ponsabilidad ineludible del profesor de ensefianza media, a cuyo cargo se en-
cuentra su formacién integral. Esta obra intenta colaborar con los educadores
argentinos, presentando un panorama que abarca los aspectos mas importantes
para dar solucion a los problemas vocacionales que se plantean en el alumnado
del ciclo medio.

En sus enfoques iniciales, el autor sefiala las razones por las cuales fueron
ganando terreno ciertas actividades profesionales que atienden a'las necesida-
des de nuestra realidad nacional actual y que hasta hace pocos afios no ofrecian
interés como para despertar vocaciones: actividades relacionadas con la elec-
tronica, las matematicas, la meteorologia, la psicologia, etc. Por otra parte, nos
informa mediante cuadros ilustrativos, que la eleccidon de profesiones esta direc-
tamente relacionada con la fuerza de los factores sociales originados en las
estructuras econémicas de nuestro pais, que a su vez acusa el siguiente resultado:
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“solo una infima cantidad de jovenes est4 en condiciones-de. elegir con.relativa
libertad su oficio o profesién”. De tal manera que el- factor psicolégico, en el
asSpecto que se refiere a la vocacifn, -quedaria c¢asl enteramente supeditado a
los factores de orden econémico, social y educativo.

Por otra parte, las tendencias vocacionales, no pueden ser un producto ex-
clusivo de las fuerzas innatas del individuo que operarian haciendo total abstrac-
cion del ambiente y de la educacién recibida, porque en este caso, la escuela
poco podria ayudar en el desarrollo de la vocacién. Esta concepcién innatista,
arraigada en nuestros medios educativos, ignora. un aspecto fundamental que
es el de la personalidad del joven y de todo lo que se relaciona con ella,. con-
tdndose en los primeros términos, los factores ambientales. La - participacién
de la escuela y los factores sociales son de vital importancia en la orientacién
vocacional de los jévenes, de manera que todo el contenido de la ensefianza
debera colaborar en su formacién integral. La ubicacién de los nifios y jovenes
en el ambito social, intelectual o del trabajo, son objetivos que avin no concreta
nuestro sistema educativo. ' '

Al referirse a la vocacién y la escuela secundaria, el autor sefiala que Ia
escuela no puede ignorar el hecho de que cada miembro de la sociedad debera
desempefiar alguna clase de trabajo —manual o intelectual— de acuerdo a
realidades econémicas, sociales, cientificas, técnicas y culturales que se le pre-
sentaran en el mundo en que le tocara actuar en pocos afios. El egresado d2
cualquiera de las tres ramas de la escuela secundaria desconoce estas realidades
con las cuales se tendra que enfrentar, careciendo de informacién para decidir
sobre su futuro ocupacional.

En cuanto a la orientacion que pueda surgir del seno de la familia constituye
en muchos casos un factor negativo en este problema de la vocacién. La opinién
de los padres podra ser un aporte positivo en cuanto éstos estén informados so-
bre las perspectivas favorables que ofrecen profesiones desconocidas hasta hace
poco tiempo en nuestro pais.

La responsabilidad de la irracional distribucion de alumnos en las diferen-
tes carreras que ofrece la Universidad recae en los planes educativos de nuestro
sistema de ensefianza secundaria que influye para que se mantenga, como una
constante, la corriente de alumnos hacia algunas profesiones muy saturadas,
que ya no significan ningin aporte para la evolucidén natural del pais. Ademis,
sefialg el autor, los métodos puramente verbales. de nuestro sistema de ense-
fianza media, inciden en la eleccién de profesiones que no exigen la actividad
manuai, aunqué no despojadas de jerarquia intelectual, trayendo en consc-
cuencia un atraso en el campo de la. ciencia y de la técnica. En nuestra ense-
fianza media la solucién estaria dada por un ciclo basico en donde se equilibren
actividades verbales y practicas, cosa que no cumplen actualmente los planes
de estudio.

Las cuatro ramas de nuestra escuela media argentina cuenta con un ciclo
basico comun de tres afios, pero que solamente en el bachillerato y en la escuela
normal cumple su objetivo en el sentido de que los alumnos pueden cambiar
de rama finalizado el ciclo. Los planes de estudio del comercial e industrial son
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distintos, desde el primer afio, respecto .a las ramas mencionadas debiendo los
alumnos rendir una serle de materias si resuelven cambiar por alguna de aqué-
llas. Si bien un cambio en los planes de estudio, puntualiza el autor, no seria
por si solo una total solucién del problema, “podria contribuir a una promocién
de vocaciones hacia carreras nuevas e importantes para el desarrollo del pafs”.

Refiriéndose el autor a la relaciéon que existe entre la vocacién y las pro-
fesiones, y de acuerdo a cientos de investigaciones dedicadas a los problemas
de los intereses, aptitudes, vocaciones y profesiones, sefiala que las distintas
actividades estarian directamente determinadas por influencias que surgen de
la organizacién social, relaciones productivas, intercambio, comunicacién, etc.,
que dan lugar a una variedad de profesiones y oficios que satisfacen necesida-
des sociales, econémicas y culturales, acordes con el proceso evolutivo del pais.

No se justificaria asi que se prefieran carreras como mediclna y abogacia
en porcentajes muy aventajados con respecto a otra carrera. La rigidez de los
planes de estudio de la escuela media no favorece al alumno para lograr el
conocimiento de que su vocacién debe estar orientada a intereses y actividades
de acuerdo a sus dimensiones individuales y sociales.

Organismos como el Departamento de Orientacién Vocacional de la Univer-
sidad de Buenos Aires y el de las Universidades de Tucumén, del Litoral y La
Plata, contribuyen con su tarea a la soluciéon del problema vocacional de los
jovenes. Esta tarea, desde los comienzos de nuestro siglo, ha despertado un in-
terés especial, perfeccionandose cada vez mis en los instrumentos y técnicas de
investigacién que se ponen al servicio de la comunidad. Se destaca, a la vez, la
estrecha vinculacién entre las ciencias pedagégicas y las psicolégicas, cuya
finalidad es servir a la educacién. Se inicia asi, desde entonces una actividad
eminentemente psicolégica: la orientacion vocacional intimamente relacionada
con la educacién que el autor define de esta manera: “es el proceso mediante el
cual el Individuo adquiere conocimiento acerca de su vocacion y las relaciones
entre ésta y algunas de las multiples actividades que la sociedad solicita de cada
uno de sus miembros para mantener su desarrollo y asegurar su progreso”. En
base a este concepto, la orientacion no significa simplemente persuadir, dar
consejos g instrucciones, sino que requiere una activa intervencién del individuo.
Todos los aspectos de la personalidad, que se traduzcan en creencias, ideas o
convicciones del estudiante son respetados por el orientador. El individuo debe
llegar al “conocimiento” de su vocacion en forma racional y reflexiva, sin dejar
de lado los factores emocionales, irracionales, que también estidn encuadradas
dentro de sus motivaciones vocacionales, y que adquieren especial significacién
en el momento de la decisién final sobre su carrera o profesion.

El alumno contara con valiosos elementos de juicio dados por la informacién,
el examen psicolégico y la entrevista de orientacion, con los cuales obtendra
un amplio conocimiento de las necesidades del pais, las profesiones clasicas
y las nuevas, €l campo de actividades y especializaciones que ofrecen, las con-
diciones econémicas en que se desenvuelven, los planes de estudio para obtener
los titulos habilitantes de cada una de ellas, las condiciones personales para
desempefiarse en esas profesiones, su significado social, etc.
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Por otra parte, mediante el examen psicolégico, el alumno obtiene una in-
formacion objetiva sobre sus intereses, aptitudes y diversos aspectos de su
personalidad que puedan orientaripo en la eleccién futura.

Ademas de su naturaleza psicolégica - educacional, es necesario considerar
la “dimensién sociologica” en todo proceso vocacional. Los fundamentos de lia
realidad social no debe ser desconocido para canalizar a los jovenes en sus
futuras profesiones u ocupaciones,

En cuanto a los recursos de la orlentacion vocacional el autor sefiala como
especificos los siguientes: informacidén, examen psicolégico y asesoramiento
psicoidgico que constituyen la base fundamental de aquélla.

La incorporaciéon de los medics de informacicn necesarios en la escuela se-
cundaria conjuntamente con una revisién de métodos pedagogicos y didacticos
en la universidad, serian aportes de fundamental importancia para aminorar
el avance de la desercion escolar, problema que corre aparejado con el de la
desorientacion; los obstaculos con que tropieza el alumno no son individuales
0 psicoiégicos exclusivamente, sino que reclaman una solucién de parte de las
instituciones. Es necesario que la poblacion estudiantil esté en conocimiento
de la funcidn social de las carreras y profesiones como de las posibilidades
ocupacionales que determinan de acuerdo a las transformaciones de toda so-
ciedad que evoiuciona. De esta manera se lograria un equilibrio entre las as-
piraciones del individuo y las necesidades de la sociedad, El proceso de orien-
tacién vocacional cumplird con su verdadero objetivo cuando el joven logre
compenetrarse de las condiciones invariables y las de cambio del mundo del tra-
bajo de la sociedad en que viven.

El planteo vocacional en el estudiante secundario adquiere diferentes ma-
tices segin la rama de la enseflanza media que cursa, factor determinante en
la canalizacién del joven hacia ciertas carreras. Segin datos obtenidos en
encuestas realizadas por el Departamento de Orientacién Vocacional de Buenos
Aires, indican que la proporcién de estudiantes bachilleres es sensiblemente
mayor que los que siguen el Magisterio, Comercial e Industrial, resultando los
iltimos, sélo en un 4 %; el estudiante de esta rama de la ensefianza esti muy
limitado para elegir entre las carreras universitarias si no cumple con las
equivalencias para obtener el titulo de bachiller, La carencia de informacién
adecuada en el momento oportuno, suele conducir frecuentemente a esta en-
crucijada. Por otra parte, las facultades mantienen requisitos de ingreso que
no favorecen a los egresados de las tres ltima ramas nombradas. En Agrono-
mia y Veterinaria, por ejemplo, salvo una infima proporcién, los estudiantes
son bachilleres.

En nuestros colegios normales y naclonales, el estudiante tipo desconoce
—segin las investigaciones realizadas— las 34 partes, aproximadameute del
contenido de las materias que debera cursar, circunstancia que agudiza las
dificultades que se le presentaran al tener que decidir sobre las carreras uni-
versitarias; por otra parte, de acuerdo a las encuestas, la generalidad sélo res-
ponde por 7 u 8 carreras que conocen.

A los hechos mencionados, se agrega otra realidad en este problema vo-
cacional. El estudiante debe solucionarlo en un momento de su vida en que
ain ignora qué aspectos de su personalidad pueden gravitar mas adelante en
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el eferciclo de su profesion. Al desconocimiento de si mismo, se suman 11 inevi-
table influencia de otros factores de los gque no puede sustraerse: el hogar, las
amistades, un titulo “que prestigia”, la formacion unilatefal y verba.ista de
nuestra ensefianza media, que lo desubican de la realidad que lo circunda. Nues-
tra escuela secundaria, por otra parte, al subestimar los valores sociales, pone
el acento sobre el individuo, incapacitindolo para tomar la decisién adecuada
a su personalidad dentro de la realidad social que lo circunda.

Diversos matices suelen ofrecer las soluciones al problema vocacicnal en
nuestros jovenes. Es muy frecuente la “eleccion pasiva”, sin esfuerzo ni ca-
pacidad critica, actuando en este caso la influencia de l1a familia y la educacién
en la escuela. En otros casos se miden las condiciones buenas o malas de las
carreras desde el punto de vista econdmico, o suele también elegirse al azar,
sin un minimo de informacién sobre las carreras existentes y sus planes de
estudio. A veces, se da la “eleccion repentina” que resuelve el conflicto latente,
o la “eleccion por obediencia”, en la que se cae por no crear situaciones de
teénsion con los progenitores. El auge de algunas profesiones que se poren ‘“de
moda” en ciertos momentos, suele ser también factor determinante en la eleccion.

Todas estas soluciones negativas, frente a las cuales la orientaciéom voca-
cional se encuentra invalidada, pueden impulsar al joven al fracaso desde el

momento que no se encuentra capacitado de adoptar una actitud razonable, re-
flexiva, en favor de sus propios intereses.

El capitulo IV, referente “al papel que debe desempefiar el profesor secun-
dario” respecto a este problema —colaboracién del profesor Omar V. Menén-
dez— puntualiza una serie de importantisimos consejos sobre la concepcion de
las diversas materias que se dictan y la forma de impartir los conocimientos,
que deberin encuadrarse, fundamentalmente en estos principios: “1°) El co-
nocimiento de los intereses, habilidades, inclinaciones y aptitudes del adolescente
¥ 29) El conocimiento de la realidad social y particularmente del mundo del
trabajo”.

El profesor debera cumplir con la misiéon de promover en sus alumnos la
iniciativa, desterrando su actitud pasiva en las tareas escolares, elaborando por
si mismos el conocimiento bajo la direccién mteligente de aquél. La organi-
zacion del trabajo del individuo, deberi hacerse teniendo siempre en cuenta
la labor colectiva, dado que el aprendizaje es en todos los casos de naturaleza
social.

La evaluacion de los temas se hardn de acuerdo al rendimiento del estu-
diante, teniendo en cuenta el desarrollo completo de éstos, desterrando la labor
parcial de la leccidon oral diaria. Estas concepciones, puestas en practica, fa-
vorecen la actitud critica de autovaloracién de su trabajo en el individuo, brin-
déndosele 1a posibilidad de analizar posibilidades, de hacer critica constructiva.

La orientaciéon vocacional, basada en experiencias personales, con sus acier-
tos y fracasos, conduce a su legitimo objetivo: la eleccibn de una carrera o
profesién como culminacién de un proceso donde se han puesto en juego las
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posibilidades personales y se capacita mentalmente al individuo para. poder
" decidir en el momento oportuno por la tarea que le .ofrece la sociedad en que
vive, teniendo en cuenta sus condiciones favorables o desfavorables.

Los conceptos finales de la obra estin dedicadas a sefialar normas gene-
rales para la organizacién de la orientacién vocacional en la escuela secunda-
ria, fundamentados en las concepciones anteriormente expuestas.

Prof. Rebeca B. de Carasatorre.

GIBB, Jack R; GIBB, Lorraine M., PLATTS, Grace N.: Manual de Dinamica de
Grupos. Prol. y trad. de Gustavo F. J. Cirigliano. Buenos Aires, Humanitas,
1964. 203 p. (Colecciébn Guidance, 1),

Al mismo tiempo que varios investigadores se han preocupado por dar fun-
damento cientifico a 1a Dindmica de Grupos, respaldados en diversas corrientes
y doctrinas, representadas entre otros por: Lewis, Moreno, Bion, Slavson, Foul-
kes, Homans, Marton, Bales, Hare, Borgatta, etc., varios centros cientificos han
investigado la dindmica de la acecién de grupo. Los que han hecho ¢~ n més
productividad son entre otros: el National Training Laboratory Group Deve-
16pment the Bethel - Maine - EE. UU.; el Research. Centre for Group Dynamics
de la Universidad de Michigan en Ann Arbor EE. UU. y el Institut Tavistock the
Human Relations, de Londres, Inglaterra.

Jack Gibb, profesor norteamericano, especialista en Dinimica de Grupo,
une a su experiencia teérica recogida en la cdtedra universitaria (Universidades
de Michigan, Indiana y Colorado), los trabajos de campo realizados en el Na-
tional Training Laboratory. Es autor de “Dynamics of Participative Groups”
editado por la Universidad del Colorado, que hoy nos entrega en su ultima
version castellana la Editorial Humanitas, bajo el titulo de Manual de Dina
mica de Grupos.

Jack Gibb, desariolla una teoria diferente dentro de la Dindmica de Grupo:
la “aceién por participacion”, surgida para superar la tipica y tripartita clasi-
ficacion del liderazgo (autoritario, democratico y laissez-faire), comprobado en
la experiencia llevada a cabo por Ronal Lippitt y Ralph White y traducida en
“Liderazgo y vida de grupo”. (Ver titulo inglés, afio 1939).

Parte el autor de la premisa que “los miembros de un grupo no nacen: se
hacen”, por consiguiente, para lograr que el grupo pueda determinar sus ob-
jetivos, elegir sus actividades y participar todos los miembros en conjunto y
arménicamente en la solucion de los problemas, es preciso, que aprendan un
gran numero de habilidades que desarrolla en 1o que llama “programa de adies-
tramiento”.

Los objetivos que se persiguen con este aprendizaje son:

a) Ayudar a los grupos a llegar a ser mas efectivos en la resolucién de
sus problemas.

b) Ayudar a los grupos a llegar a ser mis democriticos en su funciona-
miento. (Pig. 13)

S6lo de la alianza de ambos puede surgir una real accién grupal.
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El programa de adiestramiento est4 organizado sobre la base de 8 princi-
pios. Cada uno de los 8 capitulos que integran la primera parte abarca la dis-
cusién de un principio y la forma cémo se aplica. A saber:

Ambiente fisico.

Reduceidon de la intimidacién.
Liderazgo distribuido.
Formulacién del objetivo.
Flexibilidad.

Consenso.

Comprensién del proceso.
Evaluacién continua.

R 1 D G W =

No entraremos en detalle de cada uno de los principios que Gibb expone.
Nos limitaremos, dada la bfevedad de la rgsefia, solamente a los que conside-
ramos de mas importancia:

a) Formulacién del objetive ..............cciven. Principio 4
b) Comprension del proceso ..............eeevevnns ,, 7
c¢) Evaluacidn continua .......... ..o iiiiiiin ” 8

pror entender que son los principios basicos que definen a un grupo por par-
ticipacién. Solamente si el grupo lo hace en forma adecuada, apareceran mu-
chas d= las otras caracteristicas de la participatividad.

a) Formulacién del objetivo.

Los grupos de accién por participacién eligen como una de sus primeras
actividades la discusion de sus objetives: ¢Por qué razén se han reunido? ¢Cudl
es el opjetivo final que desean alcanzar? ¢(Qué tipo de actividades desean des-
arrollar para lograrlo?

Para que individuos diferentes —dice Gibb— puedan sentirse cémodos en
el grupo, y lleguen a identificarse con él, es preciso, que ante todo cada uno
de ellos tome participacién activa en la formulacién de los fines explicitos del
grupo y en la integracion de los objetivos comunes, El miembro individual debe
tener la sensacién de que los objetivos de grupo son sus objetivos, que el grupo
es su grupo y que los aconteécimientos y que las declisiones del grupo son sus
decisiones. (Pag. 64)

b) Comprension del proceso.

Los miembros de los grupos de accion por participaciéon van aprendiendo &
convertirse en grupo, cada momento logran ser mas conscientes de la interac-
ciéon con los otros, de los roles que desempefian, de las actividades que enca-
denadas se orientan hacia los objetivos, de las barreras emocionales que impiden
el progreso, etc. “Para que un grupo —explica Gibb— pueda lograr una accién
efectiva, es indispensable que cada miembro tenga conciencia de su papel ¥
del efecto que causa sobre el grupo; ayudando al grupo en su funcionamiento”
(Pag. 88).
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- Incluye planillas itiles para ser utilizadds por €l miembre observador en
distintos momentos; ej.: informe-del proceso, andalisis de la participacién ver-
bal; analisis de la interaccion.

¢) Evaluacion de objetives y actividades.

La evaluacion —explica Gibb— es un proceso continuo. El miembro que se
ha adiestrado para evaluar y observar el procese del grupo, evaliia continua-
mente la actividad del mismo y trata de determinar si existe o no un punto en
el cual se puede prestar alguna ayuda. Resume una discusién, conecilia puntos
de vista opuestos y revitaliza al grupo sugiriendo actividad. (Pag. 110)

Incluye también Gibb, planillas de evaluacién general, del progreso de la
reunion, de fin de reunidn, lista de i6picos para juzgar el progreso del grupo,
evaluacion individual de resolucién de problemas, listas de comprobacion de
las barreras que se oponen a la accién por participacion.

El liderazgo distribuido es el topico que el autor desarrolla explicitamente
en el capitulo IV. En apretado resumen, su tesis, respecto al problema es ésta:

En un grupo autocratico o paternalista sélo el lider desarrolla su persona-
lidad. En un grupo individualista o “laissez-faire”, algunos pocos individuos
evolucionan, mientras que los demas no tienen desarrollo alguno. La ‘“accién
por participacién” al permitir la distribucién del rol del lider en todos los miem-
bros que forman el grupo, éstos implicitamente realizan una conexién intelec-
tual y emocional con los objetivos y las actividades a realizar. La accién inde-
pendiente es una forma mas madura de accion que la dependiente.

Su ‘dea béasica, de alli que se impone como una nueva teorfa, es que los
grupos mediante el adiestramiento en habilidades especiales (de alli su pro-
grama), pueden aprender a prescindir de un individuo especial designado como
lider y que las funciones de dicho rol pueden ser cumplidas por todos los
miembros del grupo.

Las 21 funciones enumeradas por Gibb corresponderian al rol lider, que
en este tipo de grupo son cumplidas por cada uno de los miembros en mo-
mentos distintos de la historia grupal. '

En este tipo de grupos —expone Gibb— se prepara a los miembros para que
acepten la responsabilidad de alentar al grupo, plantear problemas, mantener
motivaciones y criticar las actividades del grupo en un constante esfuerzo por
mejorar los objetivos y las actividades del mismo (pag. 60).

El objetivo de la “educacién por participacion” planteado por el autor en
el capitulo XIII es relativamente simple y discutida: reemplazar a los profesores
por los estudiantes en su rol de participantes en la educacién. Se apoya en
experimentos realizados y evaluados satisfactoriamente en adiestramiento de
alumnos de nivel medio y universitario, para convertirlos en grupos por partici-
pacién, realizados en el “Antioch College” en el “Washington State College”, en
el Training Laboratory Groups Development de Bethel, etc.

Son abordadag por el autor en la IIT parte, las aplicaciones de su teoria en
distintos ambitos: educacional, industrial, comercial, fuerzas armadas, etc.

En forma detallada desarrolla dos difundidos métodos. El desempefio de
Roles (Role playing) y Phillips 686.
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~ La.version espafiola —del doctor Gustavo F. J. Cirigliano— posibilita Ia
lectura de un trabajo organico, prictico, capaz de. gular la accién de la acti-
vidad grupal, ya que hasta la actualidad no contidbamos con un manual sobre
Dinamica de Grupos. ’ \

El volumen se clerra con una.itil y detallada. bibliografia en inglés ¥
castellano separada por temas especlficos realizada por el profesor Cirigliano;
con ecriterio pedagégico.

Prof. Dolly Maria Gutiérrez de Urretabizkaya

STILLES, Lindley J. y DORSEY, Mattie F.: “La ensefianza democritica en
las escuelas secundarias”. Version al espafiol del Prof. Tomas Avendafio. Mé-
xico. Edit. Letras S. A, 1959. 554 p.

La educacidon secundaria debe ayudar a los jovenes a convertirse en ciuda-
danos de criterio social, capaces de ocupar su lugar en la vida de la comunidad,
aleccionados en la vida por medio de la participacién activa en las practicas de-
mocraticas. Para el logro de estos propoésitos, los EE. UU. de América recurren a
los miembros de la profesion docente. ¢Pueden los maestros de enseflanza secun-
daria elaborar pautas y procedimientos docentes que sean compatibles con la rea-
lizacion de los ideales de vida democratica? En los ultimos 50 afios se ha llegado
a un importante progreso en la elaboraciéon de una filosofia de la educacién com--
patible con los ideales de una sociedad de este tipo. La teoria de la educacién de-
mocratica, ha adquirido tal vuelo, que actualmente contrasta con los procedi-
micntos educativos coexistentes. Esta brecha entre la teoria y la prictica de la
ensefianza, constituye hoy el problema principal para quienes aspiran a dedi-
carse al magisterio. ‘

Para estar en condiciones de elaborar técnicas docentes adaptadas a este
tipo de educacién, es menester entendér cuales son los rasgos caracteristicos
fundamentales de una sociedad democratica. Frecuentemente la ensefianza no
cumple su cometido porque nos afectan conceptos confusos y, en ocasiones con-
tradictorios, acerca de los ideales de la vida democratica. En afios recuentes
se ha insinuado que la democracia, mas que “un medio de vida”, es “un modo
de llegar a la vida” o “un modo de tratar de vivir”. La democracia es algo mas
que una organizacién politica, es un camino de acceso a la vida misma. Fl
lograr continuidad, depende de la aceptacién voluntaria por parte de los miem-
bros de la sociedad, de los principios de vida que gobiernan y dirigen la acciéon
reciproca, de los principios de vivir que brindan felicidad y bienestar al mayor
numero de los miembros del grupo social. Una importante fuente de influenci.:
en los ideales democriticos lo constituye la ciencia. Ella ha dado al hombre el
poder de prescindir de la supersticién y los prejuicios, del temor fundado en la
ignorancia, de la codicia proveniente de la inseguridad, y del afin de poderio
arraigado en sentimientos de inferioridad. De la ciencia, la teoria de la demo-
cracia ha adquirido técnicas para buscar la verdad. El ideal de la democracia
ha ensefiado al hombre, a librar la vida de conceptos fatalistas, y a lograr la
comprensién de que la vida del hombre con el hombre, es un proceso socioldgico
regalado en gran parte por el hombre mismo.
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Otra contribucién proviene de la -filosofia, de-ella ha adquirido la facultad
de dar interpretaciones légicas a su conducts y a comprender que un ser huma-
no, puede sobrevivir dentro de un mundo complicado, s6lo cuando aprende a
vivir en paz con sus semejantes.

El concepto de la escuela como “laboratorio para la democracia” parece
apropiado en términos de las funciones generales de la educacién democratica.

La ensefianzn que se imparta sera un ejemplo de la conduccion democratica
activa. Para desempefiarse, el maestro sera competente en tres campos: teoria
social (estudiar las fuerzas sociales que afectan la conducta), practica social
(empleo de la técnica del vivir democratico) y conduccién social (competencia
como agentes de cambios soclales, que permitan obrar, como dirigentes de gru-
pos de Individuos, a quienes preocupe la accién cooperativa).

La valoracién de la eficacia de la educacion secundaria debe hacerse en
términos de la idoneidad social de sus egresados. Si la ensefianza asume la
responsabilidad de ayudar a los jovenes a desenvolver actitudes y aptitudes
apropiadas para la vida, ¢hasta dénde ha cumplido con esa responsabilidad?
En su mayor parte, las escuelas norteamericanas de ensefianza secundaria se
han contentado con medir su eficacia en términos de los valores temporales
artificlales. La finalidad anhelada, ha sido la preparacién para el colegio pre-
paratorio, meta que ha Inducido a los maestros a persuadir u obligar a sus
alumnos a dominar conjuntos organizados.

¢Qué tan eficazmente han aprendido los alumnos que terminan la educacion
secundaria a vivir en la sociedad de la cual son parte? ¢Hasta qué punto se
ha preocupado la ensefianza para desenvolver actitudes y conocimientos utiles,
que prolonguen su aplicacién en la vida practica?

Tenemos el panorama de una nacién que cree en los beneficios de la educa-
cién, que suministra escuelas con el propdsito de ayudar a todos los jovenes 2
desenvolver las aptitudes, conocimientos y habilidades apropiadas para la vida
democratica. Empero, sélo la mitad de los jovenes utilizan integramente las
escuelas secundarias hasta el grado décimo segundo, y en la cual un cierto
porcentaje continua en los colegios preparatorios o en otras instituciones hasta
el décimo cuarto, se calcula que el 48 % de los jévenes de dieciocho y diecinueve
afios poseen condiciones para terminar el colegio preparatorio (censo 1940).
De los jovenes que asisten o que terminan la escuela secundaria de mayores,
y entran en el colegio preparatorio, muchos tienen actitudes contradictorias
hacia la escuela y hacia los maestros de ensefianza secundaria. ¢Significa esto
que los jovenes no tienen interés en aprender a vivir en su sociedad? Probable-
mente no, ya que ningun otro problema le preocupa mas. Posiblemente se trata
de un indicio mas del grado hasta el cual la educacién secundaria, no satisface
las reconocidas necesidades de los jovenes.

Otra fase del problema de la desercién de las escuelas en relacion con la
necesidad de contar con un nuevo tipo de ensefianza, es el nimero de jévenes
que fracasan. Cada afio un porcentaje considerable de alumnos pasan por la
desalentadora experiencla de recibir calificaciones reprobatorias y bajas en las
materias que la escuela juzga importantes. Las explicaciones gue se dan acerca
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del porcentaje de desercion, de las actitudes negativas hacia la escuela, y d:l
numero de alumnos que reciben calificaciones deficientes, generalmente atribu-
yen la responsabilidad a lo inadecuado de los planes de estudio. Pero quizas
un factor mas influyente sea la calidad de la ensefianza que traduce el programa
en accién dentro del aula. El modo como se ensefia, probablemente tiene para
el alumno mas que ver con su deseo de continuar aprendiendo, que aquello que
se les enseiia.

Comunmente se plensa que el programa de estudios conslste en la asigna-
tura, el libro de texto, las lecturas complementarias, las peliculas cinematogré-
ficas, las excursiones. Pero en realidad, el plan de estudios debe definirse como
el conjunto de experiencias que provienen de una pauta particular de ensefian-
za. Cuando las experiencias de aprendizaje estin despegadas de las necesidades
de los jovenes, cuando los materiales ‘de instruccion no estan adaptados a la
amplia variedad de aptitudes individuales, cuando los intereses vocacionales de
los alumnos no se toman en cuente en las disposiciones del programa, los jo-
venes miran con desinterés a la escuela.

Antes de que podamos entender las debilidades que se encuentran en la
ensefianza de las escuelas secundarias, es necesaric responder las preguntas ¢qué
es método? y ¢cudl es la funcién del método en el proceso docente? Los maes-
tros deben comprender la relacién que existe entre el método de enseflanza y Ia
filosofia de la educacion. Métodos es un término que se usa para indicar el modo
como se realiza un procedimiento. Método significa modo de hacer y en la ense-
flanza se refiere al modo como el maestro dispone los elementos para el apren<
dizaje, como guia las actividades y cémo valora los resultados del programa
educativo.

Para algunos “métcdo” significa el conjunto de recursos que han de em.-
plearse f.ente a situaciones especificas, cada una de las cuales reclama ur:
recurso diferente. Para otros, el término se refiere a un conjunto de principios
generales, adaptables a cualquier actividad docente. El 1ultimo criterio es el
que se adopta en esta obra. El método debe fundarse en una sana filosofia edu-
cativa que concuerde en sus propositos, con la clase de ensefianza que exige la
sociedad dentro de la cual se ejecuta. Uno de los dificiles problemas, que el
inaestro tiene que resolver, es la adquisicién de una inteligente filosofia de la
ensefianza. Su filosofia cambiara, lo mismo que su método, sus propdsitos, sus
metas y sus actitudes, sus ideales y su criterio, al paso que realice esfuerzos
conscientes por adaptarlos a los cambiantes ideales y aspiraciones y esperanzas
de la sociedad.

Los métodos de ensefianza han progresado, partiendo de los que eran en
gran medida autoritarios y paternalistas, hasta llegar a los que dan cada vez
mayor importancia a los procedimientos cooperativos.

P —

Los métodos de ensefianza han cambiado durante este ultimo medio siglo,
y m.ientras el pueblo norteamericano se esfuerza por mejorar los conceptos
democraticos de la vida, seguiran evclucionando. El propésito de la ensefianza
es facilitar el aprendizaje. Toda la enseilanza se basa en presunciones relati-
vas al modo como ésta se realiza. Las definiciones formales propenden a sub-
rayar la adquisicién de ciertas respuestas sin consideracién al modo ni a la
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indole del proceso.: Las definiciones funcionales indican que, en redlidad, el
aprendizaje es-actividad, conducta y experiencia, proceso y producto. Asi se
le considera cada vez maéas- como’un proceso de desenvolvimiento, que entrafia
una continua integraciéon con factores ambientales complejos. En términos
de la comprension de las metas que han de alcanzarse, de la indole del alumno
v de nuestro -concepto del proceso del aprendizaje, se pueden elaborar- ciertas
hipétesis, de indole provisional que brinden indicaciones para elaborar proce~
dimientos docentes democraticos: a) Los seres humanos se esfue'zan po:
alcanzar satisfacciones fundamentales, las respuestas a los factores del medio
ambiente redundan en pautas de ajustes a los cuales se llama conducta; b)
Todo el organismo interviene en cada respuesta significativa; aprendemos
cada respuesta sélo cuando la aceptamos y vivimos de acuerdo con ella; ¢) El
aprendizaje s6lo puede efectuarse cuando hay buena disposicién hacia el tipo
particular de respuesta que ha de aprenderse.

El grado hasta el cual aprende un individuo depende de los impulsos o
motivos que lo muevan a la accién. La motivacién suministra un afan dinami-
co que hace que el individuo desee participar en la actividad del aprendizaje.
Puesto que la ensefianza existe con el propésito de alentar el aprendizaje, esto
es para crear el deseo de aprender, la motivaciéon es una de las funciones
principales.

El problema de la motivacion es particularmente agudo en el nivel de la
escuela secundaria. Los nifios de la escuela elemental cumplen frecuentemente
sus tareas solo por agradar al maestro. Al paso que los jovenes llegan a la
edad adulta, establecen metas personales que constituyen la fuente de la au-
tomotivacién. En el intervalo entre la nifiez v la edad adulta, los jévenes a
meénudo se fijan metas personales, que parecen estar en pugna con muchos
propésitos que les fijan sus maestros y sus vadres. El maestro de jovenes de
escuela secundaria, se enfrenta a la tarea de estimular la accién sin continuar
el aprendizaje paternalista de la escuela elem=ntal, y de modo que se estimule
el desenvolvimiento hacia la automotivacion v la iniciativa individual. El ma-
yor estimulo pa-a el aprendizaje es el sentido del valor de lo que esta apren-
diendo. El interés es la fuente primordial de la motivacién, cuando la autodi-
1eccién y la independencia de pensamiento y de accién son metas de la
ensefianza.

En sintesis, 1a motivaciéon puede definirse como el proceso de crear el deseo
de entrar en accién. La motivacién intrinseca suministra una base democratica
para estimular el aprendizaje. Proviene de los intereses individuales, de las
necesidades y metas reconocidas y de las satisfacciones derivadas de la activi-
dad misma de aprendizaje. Estimula la continuidad del esfuerzo de aprendi
zaje, 1a seguridad en uno mismo y el ajuste personal bien equilibrado. La en-
seflanza que emplea la motivaciéon intrinseca abarca procesos tales como el
descubrir lIo que puede causar interés al alumno, e€! desenvolvimiento de la
armonia del grupo, la identificacién y esclarecimiento de las necesidades y
finalidades, el establecimiento dentro del grupo de una actitud uniforme hacia
las cualidades que son indispensables para alcanzar patrones elevados de
aceptacién social y la ayuda al educando para que valore sus prcpias rea—
lizaciones. El camino autocritico hacia la motivacion —la motivacién extrin-
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seca— se funda en la. premisa de que los seres deben cefiirse a las reglas tra-
dicionales aceptadas por una mayoria del grupo social. Puede ser .positiva o
negativa, el peligro de confiar en ella proviene de sus efectos frecuentementc
nocivos en la personalidad y de sus efectos sociales ilégicos, a la larga, sobre las
actividades indlviduales y colectivas. ' ' '

La ensefianza es un proceso de orientacion, de guia. El término orientacién,
se ha usado para designar un movimiento especializado que empezd original-
mente con la orientacion vocacional, y continué desenvolviéndose bajo nombres
como los de orientacién educativa, orientacién personal y social, orientacién
para la salud, y orientacion familiar, Hoy, todo el movimiento especializado que
empez6 originalmente con la orientacién vocacional, y continué desenvolvién-
dose bajo nombre como los de orientacion educativa, orientaciéon personal y
social, orientacién para la salud, y orientacién familiar, procura. tener cohe-
rencia en relacién con su preocupacién total por el individuo. Como la orienta-
cién se comprende en relacion con su responsabilidad de ayudar a aclarar
muchas de las complejidades de los problemas humanos, se ha definido como un
proceso consistente de ayudar a los individuos a hacer sus selecciones, de tal
manera, que los lleven a un ajuste continuo. La ensefianza tiene mucho que
ganar gracias al desenvolvimiento del concepto de orientaciéon. De ésta utiliza
un punto de vista y una técnica que se oponen a los tradicionales procedimien-
tos docentes que se fundaban en gran parte en la doctrina de la direcciéon. Los
problemas importantes que deben arrostrarse, al adquirir un concepto orienta-
dor en Ja ensefianza, se concentran alrededor de nuestra fe en la aptitud del
adolescente para hacer selecciones inteligentes, del grado hasta el cual son
compatibles la guia y la disciplina, de la funcién de la educacién genera: en
relacion con las metas individuales, del factor constituido por la labor del
maésiro y de la calidad de los maestros disponibles para las escuelas secunda-
rias. Al paso que las cualidades del mundo democritico se usan mas ¢n la
ensefianza, se acercan también mas a la orientacion activa. Cuando los maestros
desenvuelven técnicas de trabajo junto con los jovenes en la identificaciéon de
finalidades, al preparar experiencias de aprendizaje, al valorar las consecuencias
de la accion, al definir de nuevo las metas, su ensefianza se convierte mas y mas
en un proceso de guia. La coparticipacion de maestro y estudiante como mé-
todo docente, hace hincapié en todos los aspectos del aprendizaje: los propé-
sitos, los planes de ejecucién y la valoracion. Este tipo de aprendizaja se funda
en factores como el aprendizaje por medipo de la accidn, la importancia de la
armonia del grupo, la necesidad de automotivacién, la conservaciéon ajuste, ia
satisfacién de las necesidades de los jovenes, el concepto de la ensefianza como
proceso de orientacién, la preocupacién por las diferencias individualés y el
desenvolvimiento de la competencia social. ’

La responsabilidad de ensefiar para la ciudadania efectiva, reside en ayudar,
a los estudiantes a que aprendan a vivir armoniosamente en grupo. Los resul-
tados de las investigaciones realizadas en el terreno de la dinamica de grupo,
contribuyen directamente al método docente 'para los afios ultimos de la
escuela secundaria, con consecuencias especificas para la ensefianza en el co-
legio preparatorio. Las investigaciones de la dinamica de grupo suministran
datos relativos a la influencia del grupo en la actividad y desenvolvimiento
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‘individuales, 1a técnica para adquirir habilidades en 1a participacién de grupos
y €l mismo, como unidad del planeamiento educativo. Los grupos, como los
individuos, poseen personalidades que reflejan su conducta bajo diversas cir-
cunstancias. La calidad y la indole de la vida del grupo contribuyen a deter-
munar la conducta de sus miembros. Los conceptos actuales del mando se
concentran en la aptitud y la buena disposicién del jefe para procurar producir
los cambios planeados, ayudando a los grupos a resolver los problemas comunes.
Concebido asi el mando, el jefe funciona como “agente de cambio”, al facilitar
el mejoramiento de las relaciones humanas,

Entre los problemas que arrastran los adolescentes se incluyen los que pro-
vienen del cambio de pautas, de valores, de la necesidad de reajuste social,
de la eleccion inicial de una vocacién y de la preocupacion por lo futuro. Les
preocupa la estimacién y comprensiéon de sus aptitudes y de su capacidad
propias. Necesitan ayuda para establecer relaclones con grupos de iguales, para
mejorar su competencia social, para desenvolver sus intereses personales, para
hacer elecciones provisionales en una diversidad de ramas, y en términos de
los intentos iniciales de autodirigirse.

“Aspiramos al desenvolvimiento de personalidades cabales, libres y bien
constituidas, con pensamiento claro y simpatia, sincero hacia otras ideas y
otras personas; y a suministrar mas conducta para el progreso individual por
medio de la vida cooperativa”.

“Cada persona debe ser respetada, considerada y tratada como individuo.
“Se hari todo intento posible por encauzar al individuo para que adquiera
conciencia de su responsabilidad ante el grupo”.

“El bienestar general se considerara como lema de las normas de proce-
dimientos’.

En todo el libro se ha procurado ayudar al lector a aplicar la teoria de la
ensefianza democratica, a los aspectos practicos de los procedimientos docentes.
La disposicion de la obra presenta ciertc nuimero de pregunfas al comenzar
cada capitulo, como ayuda para reconocer los problemas que en él se tratan.
Al final, del mismo se enumeran experiencias y lecturas que se aconsejan. En
‘a Primera Parte titulada: La ensefhanza en una democracia, se estudian las
relaciones existentes entre la enseflanza y la sociedad.

Oclipase la Segunda Parte: “Comprension de los jovenes” de la necesidad
de que los maestros de ensefianza secundaria comprendan a sus estudiantec.

Las indicaciones sobre el desarrollo de los métodos democraticos de la ense-
fanza se hacen en la Tercera Parte con el titulo de “Elaboracién de los méto-
dos democraticos de ensefianza’”. En la Cuarta Parte: “La ensenanza durante
el crecimiento”, se estudia la adaptacién de los métodos docentes democraticos,
a los diferentes grupos constituidos de acuerdo con la edad. Bajo el titulo
“Transiciones caracteristicas durante la adolescencia” presenta una sinopsis re-
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lativa a rasgos caracterfsticos (crecimiento fisico, factores emocionales, desarrollo
mental, ajustes sociales, progreso en independencia e intereses) de la adolecencia
temprana: escuela secundaria de menores 12-14 afios, adolescencia media: es-
cuela secundaria de mayores 15-17 afios y de la adolescencia avanzada, colegio de
la comunidad o preparatorio 18-20 afios.

Se da un indice de materias y autores citados.

Prof. Nelly Valero de Argain

LA REFORMA EDUCACIONAL CHILENA Y SUS PROYECCIOINES. “Cuadernos
de la Superintendencia”. Ministerio de Educaciéon Publica. Santiago de Chile,
setiembre de 1966. N° 7.

Este trabajo tiene por objeto informar sobre la Reforma de la Educacion
puesta en marcha en Chile, en 1966.

Sintéticamente, la Reforma de la Educacién en Chile, consiste en lo si-
guiente:

Surge como consecuencia de la necesidad de promover el desarrollo cultural,
social y econémico del pais. Trata de lograr una mejor formacién de los alum-
nos y una mejor distribucién de éstos en el campo educacional y laboral. Para
ello establece que el sistema de educacién comprendera los siguientes niveles:

a) Educaciéon parvularia.

b) Educacion general bésica.

¢) Educacién media, con dos ramas: Humanistica-cientifica y Técnica-pro-

fesional.

d) Educaciéon Supzrior.

La Reforma se centra fundamentalmente en:

La Eduecacion General Basica: se ofrecera a los nifios entre seis y quince
aflos de ecdad, ocupando para ella el tiempo que hasta ahora se destinaba a los
seis afios de ensefianza primaria y al primer ciclo de Educacion Media. Por el
momento se aplicara el concepto de educacién general basica hasta €l octavo
aflo, mientras se crean las condiciones para extenderla a nueve afios. El sép-
timo afio reemplazara al primer afio de todas las escuelas de Ensefianza Media.
Al término del octavo afio, después de la orientaciéon vocacional correspor.diente,
los alumnos que deseen proseguir estudios se distribuiran en los distintos tipos
de Ensefianza Mzdia. _

El plan de estudios para ¢l 7° afio de Ensefianza Basica distribuye el tiempo
de la actividad escolar en grandes grupos:

* Lenguas.

Ciencias sociales e historicas.
Matematicas..

Ciencias naturalszs,

Actividades artisticas y técnicas.
Higiene y educaciéon del cuerpo.
Organizacion de la vida social escolar.
Orientacién individual y de grupo.

* OB X X X ¥ x
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"Agrega Actividades -educativas complementarias no individualizadas en el
plan, a eleccion ‘de los alumnos.

Las horas que figuran en el pla.n se distnbuyen en:

— Horas dedicadas a la ensefianza sistemitica (que se reahzan dentro del
ambiente escolar).

— Horas dedicadas a la aplicacién e integracién de conocimientos (que se
desarrollan dentro de la escuela y fuera de ella: zoolégico, museos, insti-
.,uclones pubhcas, ete.).

.

-Se prevé la ex1stenc1a de profesores coordinadores de act1v1dades aplica-
cién de conocimientos y supervision, asi como la organizacién de cursos de Per-
feccionrmiento Docente para que la reforma pueda llevarse a cabo.

Enseiianza Media: comprendera un ciclo .de cuatro aiios, con dos modali-
dades distintas. -

Sector Cientifico-Humanistico: procurara preparar a los alumnos para in-
gresar a estudios de nivel superior y a la vez ofrecerd cursos electivos relacio-
nados con las actividades de la produccién o de los servicios, como un comple-
mento de la formaciéon humanistico-cientifica.

Sector Técnico-Profesional: tendria por objeto capacitar al alumno para
qué se desempefie en los distintos oficios y funciones técnicas que requiere el
desarrollo econémico, social y cultural del pais, y prepararlo para la continua-
ciéon de estudios superiores.

Ambas modalidades de Ensefianza Media se articularan de manera que
pueda haber transferencia de alumnos.

En un afio y meses, segun se informa en este trabajo, gracias a la puesta
en marcha de la primera etapa de los programas se ha logrado:
— Expansién de la educacién primaria: la tasa de escolaridad primaria
ael pais ha alcanzado al 92 %.

—El aumento de educandos requirié:

* Plan de construcciones escolares, que permitié aumentar en casi tres
veces sobre el promedio de construccién escolar de los cinco ultimos
afios.

* Curso de formacion de profesores primarios, que atendio 2.668 nuevos
maestros.

* Plan de equipamiento escolar tendiente a mejorar la calidad de la en-
sefianza, doté de mobiliario escolar, material de ensefianza y elemen-
tos accesorios con cifras que triplican lo adquirido en el afio 1964.

* Educacion basica de adultos, tendiente a reducir el analfabetismo, ca-
pacitacién de educadores de adultos, elaboracion de material :special.

— FEn el nivel Medio:

* Plan de expansion de la Ensenanza Secundaria que logré superar en
mas de cuatro veces el promedio de afios anteriores.
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* Programa de Perfeccionamiento Docente.
— Programas complementarios:

* Sobresale el desarrollado en el campo de la asisteacia social y econo-
mica a los escolares: alimentacién, becas, atencién médico-dental, ves-
tuario y equipo escolar, colonias escolares.

En futuros “Cuadernos de la Superintendencia”, se dard respuesta a todas
las consultas que formulen los lectores sobre la reforma.

El presente trabajo comprende ademés los siguientes datos:

— Decretos que reglamentan la Reforma Educativa.

— Discurso del Ministro de Educacién, Juan Goémez Millas, con motivo de
la Reforma Educativa.

— La Reforma Educacional Chilena; su concepeion y realizacién. Documen-
to de la Oficina de Planeamiento de la Superintendencia ds Educacién.

— Noémina de las Escuelas Piloto en que se aplican experimentalmente el
1° y 29 afio de Educacion General Bésica.

— Mensaje sobre Educacién del Presidente de la Repiblica, Eduardo Frei
Montalva, en el Congreso Nacional.

— El plan de expansién escolar en sus aspectos cuantitativos, por Gustavo
Zakrzewski, Experto de Unesco y Jorge Castillo, Jefe de Secciéon Estadis-
tica de la Superintendencia de Educacion.

— La Orientacién y la Nueva Estructura, por Javiera Araya de Illares.

— Resultado del Primer Afio de la Escuela Media en Italia, por Luis Ni-
colini Ghio.

— Informes de la Superintendencia: -

a) Patfocina en cuatro ciudades un programa experimental de lectura.

b) Impulsa programa de completacion de ensefianza en los medios rurales.

¢) seminario sobre el Plan Educacional Chileno.

d) Normas para la interpretacion de programas que se indican para la apli-
r~acién en 79 afio.

€) Seccién de consultas.

Prof, Maria Angélica Seijas.

ARGENTINA. CONSEJO NACIONAL DE DESARROLLO. SECTOR EDUCACION:
Educacion, recursos humanos y desarrollo econémico-social; situaciéon pre-
sente y necesidades futuras. Informe preliminar (sujeto a revisién). Bue--
nos Aires, 1966. 132 p. (Tema de divulgacién Interna, 48).

Este informe, preparado con motivo de la Conferencia de Ministros de
Educacion y Ministros encargados del Planeamiento Econdémico en los paises
de América Latina y el Caribe, resulta sumamente interesante mues conciste
en un estudio de la situacién educativa, de la mano de obra en la Argentina
y sus tendencias futuras. Estos datos son fundamentales para orientar la poli-
tica educacional del pais. .

El trabajo esta estructurado en los sigulente capitulos:

— 155



ARCHIVOS DE OIENGIAS DE LA EDUCAOION

Capitulo I: Analisis de la situaciéon educativa:

1,

Estructura del sistema educativo: ensefianza primaria, media, superior y
universitaria.

. Anilisis cuantitativo de la poblacién escolar, donde se trata de demds-

trar y evaluar la extension del sistema por niveles y ramas, abarcando
matricula y egresados.

. Rendimiento ‘del sistema educativo en sus tres niveles, tratando el

problema de la repeticion de grados y la deserciéon en los tres niveles.

. Caracterizacion regional y social, estudiando las caracteristicas geogra-

ficas y socio-econémicas de cada region y tratando en cuanto a educa-
cion, los siguientes temas:

—Escolarizacién por regiones.

—Rendimiento por regiones en la ensefianza prlmaria

—Tasas de promocion entre niveles,

—Escolarizacion y rendimiento por reglones de la ensefianza media.
—Distribucién por regiones de la matricula de ensefianza media.
—Origen social de los alumnos.

. Capacidad escolar y personal docente:

—Régimen legal de la carrera docente,
—Formacién y perfeccionamiento.

. Financiamiento de la educacién, sefialando la relacién entre los gastos

en educacion y los restantes gastos del Gobierno Nacional:

—Gastos en el sector publico.

—Evolucién de los gastos en educacion,

—Distribuciéon del esfuerzo financiero dentro del sector educacion.
—Financiamiento por niveles.

—Composicion de los gastos en educacién.

—~Costos por alumno.

. Sistema de capacitacion, informando sobre los distintos organismos que

brindan cursos de capacitacion y planteando la necesidad de realizar
algunas modificaciones, previo estudio de los requerimientos del pais.

Capitulo II: Analisis de la situacién actual de la estructura ocupacional y
educacional de la fuerza de trabajo en 1960. Estudia los aspectos fundamentales
desde el punto de vista de la planificacién de los recursos humanos de la estruc-
tura ocupacional.

Capitulo III: Proyecciones de la matricula y de los graduados y desertores
del sistema educativo, periodo 1960-1980. Trata de analizar lo que ocurriria
en el futuro si las tendencias pasadas de desarrollo siguieran siendo las mismas
en los praximos veinte afios, en cuanto a sus efectos positivos y negativos.

Capitule IV: Proyecciones de [os requerimientos educacionales sobre la basé
de las perspectivas de desarrollo econémico. Se determina la estructura ocupa-
cional para 1980 y en base a ella la estructura educacional correspondiente.
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Capitule V: Comparaclén de las proyecciones de la oferta y de los requeri-
mientos por nivel y tipo de educacién en el periodo considerado en la proyec-
ci6én 1960-1980, analizando los problemas y algunas posibles soluciones,

El Consejo Nacional de Desarrollo elaborard un informe completo con las
conciusiones finales que seri publicado en el corrlente afio. Dicho informe per-
mitird una discusién fundamentada con las autoridades encargadas de €laborar
la politica educativa del pais.

Prof. Maria Angélica Seijas.

CENTRO INTERNACIONAL DE INFORMACION Y DE INVESTIGACION SOBRE
FORMACION PROFESIONAL (CIRF) - Ginebra.

Fue creado en 1961 en forma conjunta por la Organizaciéon Internacional
del Trabajo (OIT) y el Consejo de Europa.

La Organizaciéon de Cooperacién y de Desarrolo Econdémico (OCDE), la
Comunidad Econémica Europea (CEE) y {a Comunidad Europea del Hierro y
del Accro (CECA) aportan su apoyo al Centro.

En diciembre de 1963 la OIT, con la colaboracién del gobiernc del Uruguay,
establecid en Montevideo el CINTERFOR, que inici6 sus actividades en 1964.

El propésito del CIRF es favorecer el intercambio de informacion sobre
la organizacién y los métodos de la formacién profesional de los obreros, su-
pervisores y de los técnicos en las distintas ramas de la actividad ecoadmica.

El CINTERFOR tiene como principales objetivos:

— Reunir; clasificar y divulgar la documentacién sobre formacién profesional
de interés para los paises del continente.

— Promover y realizar investigaciones, estudios, seminarios y reuniones téc-
nicas sobre los métodos de planificacion, de organizacién, de administracién,
de instruccion y evaluacién de las distintas modalidades de formacién pro-
fesional.

— Establecer relaciones permanentes y dinamicas entre las instituciones de
la formacién profesional y los organismos de planificaciéon y ejecucién de
los programas de desarrollo educativo, econémico y social.

— Colaborar para la adecuada preparacion del personal latinoamericano que
interviene en el proceso de la formaclén profesional.

— Estimular y coordinar las medidas tendientes a la integracién de los sis-
temas y medios de formacion profesional en el continente.

— Investigar, con base a la experiencia de los programas anteriores y actuales
de la asistencia técnica en este campo, nuevas formas de colaboracién entre
la OIT y las instituciones de formacién profesional.

Ademis el CINTERFOR cuenta con un Servicio de Documentacion e In-
formac.én que tiene como misién:

— Reunir documentacién sobre la orgamizacién y ejecucion de las actividades
en materia de formacién profesional.
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— Comparar la legislacién sobre\ formacién profesional de los paises .latino-
ameticanos. .

— Mantener al dia los datos relativos a formacion profesional y asegurar su
-pronta difusién.

— Organizar curses regionales de documentacion con la nnahdad ds capa-
citar al personal responsable de dichos servicios.

Prof. Marta Beatriz Pifarré.

BLOCH, M. A.: Fundamentos y finalidades de la nueva educacién. 2* ed. Bue-
nos Aires, Kapelusz, 1955. 117 p. (Biblioteca de Cultura Pedagégica, 24).

-La obra es un aporte valioso, casi decisivo, para unificar variadas y opues-
tas concepciones que oscilan entre los dos escolles que amenazan a la pedago-
gia: “el escollo de la desconfianza sistematica en el nifio y el de la confianza
temeraria en el mismo”.

M. A. Bloch ha sentido la necesidad de fijar los principios, postulados y
fines de la nueva educacién dandoles jerarquia filoséfica, y definir sus con-
ceptos fundamentales: actividad, interés, esfuerzo, libertad, autonomia. T.a con-
frontacion y critica de las obras de Dewey, Claparéde, Piaget, Kerschensteiner,
Ferriére lo Uevan a la unificacion deseada.

Para practicar la nueva educacién, es necesario no sélo conocer cémo rea-
lizarla, sino también el porqué y el para qué. “Conoce al nifio es €l primer im-
perativo, condcete a ti mismo es el segundo paso, conoce al Hombre, sus prin-
cipios y sus fines, el tercero”.

E] réformador aleman Kerschensteiner comprueba que “las escuelas gimen
bajo la carga de las materias de ensefianza”. El deplorable efecto de cste re-
cargo de los programas escoiares, es que el alummno, sin oportunidades para
realizarse, pronto pierde el gusto por el trabajo personal. Si los programas son
cuestionables no es s6lo por su volumen, sino por su estructura y su espiritu
mismec.

Dentro de la escuela tradicional, el .autor se refiere a las causas profun-
das del cansancio (surmenage) y del maltrato (malmenage), indicando la ne-
cesidad d= llegar al umbral de una filosofia de la educacidén, que no es Ge nin-
guna manera la filosofia del menor esfuerzo, sing preocupacién por una mas
sincera y elevada cultura.

Claparéde llama educacién funcional a la que estd “fundada en la nece-
sidad”, la ley fundamental de la actividad es la ley de la necesidad o del in-
terés. S6lo hay trabajo educativo cuando €l nifio estda ocupado en resolver sus
propios problemas. Considera a la pedagogia nueva, como pedagogia funcional
y como pedagogia de la actividad motora, verbal, espiritual.

El trabajo manual es expresamente considerado como un medio y una etapa
de la educacion general. Se rechaza toda especie de concepciéon utilitaria de una
educacion manual que sélo seria una preparacion estrecha para la vida pro-
fesional. Y asi del mismo modo que el fin de esta educacién es desarrollar su
habilidad, ejercitar sus facultades de iniciativa, de observacién, de imaginacion,
del mismo modo el fin de la educacion intelectual, no serd hacer de los alum-
nos pequeiios enciclopedistas, inculcandoles conocimientos universales, sino
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favorecer su.gusto por el trabajo. del espiritu y desarrollar sus aptitudes inte-
lectuales en la alegria.creadora de las dificultades abordadas y de las curiosi~
dades satisfechas. El fin de la escuela nueva no.es ya la adquisicién de cono-
cimientos inscriptos en un programa, sino la conservaciéon y el acrecentamiento
de ‘poder del espiritu-del nifio. Debera romper resueltamente con el enciclope-
dismo y persuadirse de que “todo trabajo profundizado en un campo del saber,
da mas al espiritu que nadar en la superficie de millares de aguas diversas’.
No se trata, dice Kerschensteiner, de hacer especialistas a los nifios, sino sola-
mente conducirlos a la cultura por caminos diversos aunque finalmente conver-
gentes, a través de los cuales cada uno de ellos segin su temperamento, es
capaz de tener acceso a ella.,

Una diferenciacién general de los tipos de escuela, no seria suficiente para
la educacién funcional, puesto que ella reposa en el reconocimiento de caracte-
res especiticos comunes a los individuos de cierto tipo, para luego abarcar y
agotar la riqueza de las vocaciones individuales. A éstas s6lo se les podra hacer
justicia, mediante el espacio dejado en la escuela junto a las enseflanzas basicas
comunes y obligatorias, lugar para la libre eleccién de las materias preferidas.

'~ Es primordial la necesidad de adaptar, de diferenciar, de individualizar.
Sabemos que las dificultades de realizacién practica de este objetivo son con-
siderables. El doble mérito de la escuela adleriana de la “Individual-Psychologie”
es el de haber comprendido que solo estas dificultades pueden ser resueltas
en el marco de la nueva educaciéon segin sus principios, y a condicién de que
el maestro adopte frente a sus alumnos la actitud a que ella lo invita. La es-
cuela se adaptari a la estructura mental del nifio, que se define por la relacién
de sus medios con sus gustos, de sus aptitudes con sus intereses. No existe,
necesariamente, una armonia preestablecida entre intereses y aptitudes, los
que por otra parte estdn en continua evolucion. Nada hay mas inestable, nada
que en consecuencia exija ser apreciado con mayor prudencia y sentido de lo
relativo, que las aptitudes escolares.

La sefiora M. Gangz, autora de un serio estudio sobre las aplicaciones de lo
psicologia adleriana a la pedagogia dice que “el mal rendimiento se debe con
mayor frecuencia a una falta de dnimo en el nifio, tal vez maltratado después
de un primer fracaso, que a una falta de aptitudes”.

En relacion con el nuevo ideal educativo, 1la cultura y el enriquecimiento
de la personalidad del nifio no representan el tnico tin, y la escuela faltaria
al mas imperioso de sus deberes si no se preocupase por hacer del alumno como
dice Dewey, “un miembro devoto y consciente de la sociedad y un buen ciuda-
dano”. “La escuela —continta— es, ante todo, una institucién creada por la
sociedad para cumplir una obra especifica: el mantenimiento y €l mejoramiento
de la vida social. Genéricamente hablando, la educacién significa la suma total
de los procesos mediante los cuales una comunidad o grupo social pequefio o
grande, transmite sus poderes y sus objetivos adquiridos, a fin de asegurar su
propia existencia y su crecimiento continuo”.

La pedagogia del interés quiere que la educacién intelectual se adapte en
lo posible, a la diversidad de los intereses individuales.

Una educacion moral, que descansa en la modelacién de las tendencias
inst'ntivas, debe adaptarse a la diversidad de las mismas, es decir un caracter
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no puede ponerse al servicio de una determinada tarea moral, sino sélo de
aquella que conviene a sus disposiciones naturales, Kerschensteiner, demuestra
que si bien la verdad es un valor universal reconocido en todos los sistemas de
moral, los hombres tienen a su respecto distintas vocaciones que se manifiestan
desde la infancia, y que deben ser respetadas por el educador: hay una verdad
para el sabio, una verdad para el artista, una verdad para el creyente y la
obligacion de la escuela en cuanto a diferenciar sus programas y enseflanzas,
se confunde aqui con ayudar a cada alumno a conquistar precisamente la ver-
dad para la cual ha nacido.

Criticamos a la pedagogia tradicional, porque ella parte de una sistematica
desconfianza hacia el nifio, considerandolo incapaz de todo desarrollo auténomo
espiritual, y s6lo capaz de asimilar las nociones que el adulto considera le seran
utiles en su futuro. Ahora bien, ha podido parecer que la nueva pedagogia partia
de un extremo diametralmente opuesto, es decir de una confianza ciega y abso-
luta hacia el nifio.. 8. la primera actitud lleva a un sistema de educacién auto-
ritario, ¢no corre la segunda, el riesgo de provocar una total abdicaciéon del
educador? La obra se propone demostrar que ese riesgo no es imaginario, ad-
quiere cuerpo en cierta tendencia extremista, en lo que podria llamarse “la
extrema izquierda anarquizante” del movimiento de la nueva educacion. Por
otro lado bien comprendida la orden de la escuela nueva: “partir del nifio”, no
implica de ningin modo que el adulto se doblegue ante sus tendencias, ni que
se divinice su natqraleza. Precisar qué clase de confianza concede la nueva
pedagogia a la infancia, sefialar las razones de esa confianza y al mismo tiempo
asignarle sus limites, serd trabajar a la vez en la profundizaciéon teérica y en el
saneamiento practico de esa pedagogia.

La escuela nueva no cree en los resultados de ninguna represion, su regla
se reduce a la utilizacién maxima de todas las tendencias positivas del nifio,
mediante la cultura metddica de sus tendencias superiores, mediante la subli-
macién de sus tendencias inferiores; y puesto que la sublimacién de éstas solo
podria ser el fruto del desarrollo mismo de las tendencias superiores, es a éste
al que deberan dedicarse los principales cuidados de la escuela, lo cual significa
dedicarse a la conquista de un doble objetivo: la socializacién y la espiritualiza-
cion del nifio. Esa conquista s6lo es posible mediante el ejercicio funcional de
las tendencias correspondientes: las virtudes sociales unicamente pueden ser
adquiridas mediante la practica de actividades sociales; la espiritualizacion del
niflo, solo puede ser el fruto del ejercicio de actividades auténticamente espi-
rituales respondiendo a su nivel de edad y a sus intereses.

La Liga Internacional para la Nueva Educacién ha fijado el primero de sus
principios de reunién: “El fin esencial de toda educaciéon es preparar al nifio
para querer y realizar en su vida la supremacia del espiritu”. La educacion debe
ser polarizada hacia arriba. Los dos factores fundamentales, dice Dewey, cuyas
relaciones plantean el problema pedagoédgico son: por un lado el nifio, ser que
evoluciona; por otfro, ciertas ideas, ciertos fines, clertos valores adquiridos por
la experiencia de los adultos. Su horizonte no debe limitarse al nifio de hoy sino
extenderse al nifio de mafiana, no sacrificar la realidad presente a un ideal, que
seria entonces una quimera, ni ese ideal a la realidad presente, sino componer lo
ideal y lo real sosteniendo con mano firme los dos extremos de la cadena.
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El movimiento de la nueva educacién bien entendido implica no una con-
dena de toda accién imperativa, sino solo el justo reconocimiento de los limites
que conviene asignarle. Los habitos que el nifio puede adquirir al recibir pasi-
vamente las 6rdenes del adulto, podrian a lo sumo dar a su conducta los carac-
teres de una correccién s6lo exterior. Se convierten en habitos morales, cuando
€l nifio llega a querer por si mismo la accién conforme a la instrucciéon primero
recibida y soportada.

La nueva educacién lleva en si la virtud de dar su lugar, pero también de
volver a su justo lugar, a los métodos y a las motivaciones sobre las que la escue-
la tradicional ponia su acento, ella se propone integrarlos pero superandolos,
y su ideal tiende a libertar a la persona, no por una revolucién impuesta al yo
desde afuera y desde arriba, sino dentro de su impulso vital y por las fuerzas
que, presidiendo su evolucién inmanente, s6lo necesitan ser guiados mediante
una accion de medida, de sabiduria y de amor.

La obra termina con una lista de las principales obras y articulos citados
y utilizados.

Prof. Nelly Valero de Argain.
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