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 UNIVERSIDAD Y EXTENSION

cepto d¢ Universidad 2 1o lorgd de su historia, pueden indovidualizarse, en

lineas generales, considerands los tres principales medeos en base a los que
s¢ desarrolia en la actualidad el guehacer de las Casas de Altes Estudios: ka ense-
fanza, b investigacion v la extensidn, Medios 3 traves de los cuales dichas Casas
buscan alcanzar su objetivo permanente de generar, conservar y transmitie el co-
rocimenta y b culiura,
La Universidad mace, hace casi mil ahos, como una institucidn que trata de cum-
plir su objetivo a través de |a enseftanza casi exclusivamente. La ensefanza de “co-
nocimientos” que en cada época y en cada legar se consideraron por algln moti-
vo “verdaderos? Serla este el primer paradigma, ya totalmente superado,
Aproximadamente en el sighp XIX, para fijar una fecha, se incorpora a la Univer-
sidad la generacidn d¢ kos conoTimienios que gestiona, @ traveés de |a investiga-
cidn y la creacion intelectual. Aparece de esta forma el sequndo paradegma, adn
vigente en muchas Universidades de prestige.
Finabmente, 3 partir del Movimeento Reformista de 1918, se incorpara fa extensidn
universitaria como el caming mds apte para integrar plenamente la actividad uni-
versitaria a la sochedad toda v poneria al servicio de la gente. Este tercer paradig-
ma es ¢l modely adoptado por UNESCO comao of de la Universidad del siglo XL
En realidad la Universidad estuvo siernpee al senvicio de |3 sociedad, preservando
y orentando su désarrollo cultural y formando recursos humands quee hacen po-
sbde sy futurs; cudles entonces ef papel de la extensitn unnersitana en este con-
texfo. La extensidn universitana tene por misson poner en forma inmediata al ser-

I_ o5 tres grandes paradigmas que han ido sbarcando sucesvamente ¢l con-

wicia ¢ |3 sociedad los conocimientos que la Universdad atesara, v [o cumple 3
trawds de un conjunto de actnidades que con el correr del tisnpo e han o de-
lineanda v completando
Por eso |3 Extension Universitana es un quehacer multifacético gue incluye tan-
to kas actividades culturakes [museos, teatro, conferencias, concierios, exposicio-
rees), cormd fa resoluciin de probdemas concretos de ta comumidad en todas las
areas (contaminacion, planes de desarrollo, aprovechamiento de recursos natu-
rales] v la transferencia de tecnologias y desarrollos (asesoramiento, desannollo de
patentes, incubacidn de empresas).
En estas condsceones, queda perfectamente en claro ef papel ssencial que cumple
fa extensidn wniversitaria en toda Cass de Estudio gue aspire poder afronisr con
éxito bos desafios que plantes este mundo globalizado en kos umbrales del sigho XXL
La LIMLP, que ha sidho precursora en este campo, 3 partic de los persamienbos pee-
claros de su creador, Rafaed Herndnder y de su realizador koaguwin V. Gonzabez, si-
gue y sequird siendo ka vanguardia en la definicion complets y exhaustiva de gud
entender por extensidn universitaria en cada circunstancia. Es en este contexto
que ¢ efechia esta publicaciin m

Prof. Ing. Luis 1. Lima

Presidente UMLP




» Editorial

Para identificar en gueé pueds contribuir la extersitn
unreersitaria & legitimar a la Universidad con la Socie-
dad a la que se debe, es necesario que precesemos al-
gunas definiciones: Que acordemos o alcance de la
propia gctividad, gue entendamos las caracteristicas
deld contexto en ef gue debe desarrollarse, gue identifi-
quemas los ohietives & alcanzar para cumplir con el ol
que la interaccidn Comunidad-Unversidad le exige v
fundamientalmente que transfosmemos fa sintesis de
=313 COnjunCin, en programas Y e0cknes concretas
Esta primera publicacidn refieia los resultados ded se-
gqundo sermestre de 1988, que con el inacio de una nue-
va pestidn en el gobierno de la Universidad, marca ¢l
comienzo ¢ una nueya ctapa de la potensidn univer-
sitana en la Universidad Nacional de La Plata

DEFIMIL

“RSIDAD Y COMUNIDAL
La agenda de nuesfra Sociedad no es la misma de ha-
ce diez afbos, ni de hace cinco. Cambid ¢l contexto na-
cional, pero tambidn el mundial. La economia se globa-
20 ¥ bos winoudos entre las comunidades se harizonta-
lizazon. La bisqueda ya no &5 solaimente reemipsazar la
dependencia por la independencia sing, v fundamen-
teimenie, formar parte de n Ssiema c3da ez mas in-
terdependiente,
Transitamos, femds. wn process de fuerte contraccdn
en @ olerta de trabaja, la mano oo ora oowpada, 1l
Mo I concebiamos Rgce apenas un using, ariesanal,
afifosd, manudl ¥ masid, desapanste aceleradamente
La concentraciin de capial apunta a aumentar s efi
ciencia v producinidad, reemparantd mans &8 oba
LT ..:f"".lll.‘-i.'l" ¥ S0 genera B neOEhalad de Conlarn
can conaciments para poder forrmar parte del sectorn
de b sonedad con oportunsdades de progress,
Cambraron lad priondades de la gente ¥ ls preocupa
ciares sociakes del mdraduo Se wEron superadas por
I35 preccupetonss ndnaduales v elementales oe 1 50
ciedad, wn embargo, @ qualdad de ¢g".|'||!ur|i|1:|r|f‘h 11
transforma &n una ulopa makanrable 5 no cotie wna
socedad con Jlted mneled de CoRGoIMIERD v oon
capacidad de genérar en lorma permaneaile fesvas
hakilidades
La falta de conocimiento genera una nueva forma de
exclusiGn gue 58 suma a B de nuesiros elenmos "'i'lfl:li'

nales, tal &5 la que o permile acoeder 3 LS oporfur-

dades gue pueda tener
nuestra sociedad, adm
contando con una estra-
tegia de desarrollo con
ohijetives  claros, . con
prioridades claramente
dentificadas, con un 486-
tor publico con waluntad
de comprometerse y de

un sechor privada oon la

ribencitn de involicrarse

En este mundo globalizado, nuestra sociedad busea su
progress por via de la competencia, multipficanda foe-
talezas y resolviendo debilidades, aprovechando opor-
tunidades y asumiendo riesgos, peng sus veniajas ooms
petitivas son 135 que e capaz de adquirir por & misma,
empezando por el conocimiento y sguiendo por 13 or-
ganizacitn, la calidad, la creatindad, la innovacion, la
tecndliogia, la investigacibn, B informadsdn v hasta la
consolidacidn de la identidad.

Dotar de estas herramientas y cualidades a la socie-
dad actual y a las instituchones y actores gue asumen
responsabilidades fundamentales, requiere de nuevos
esfuerzos v compeomisos de la Universidad v genera
un desalio para ka Extenssbn Universitania, Abre un
AUEWD ESACD QUE &5 NECESArio esiruciurar para que
sea efectiva en el aporte, donde la com prersaan del
contexto, la participacion social en el proceso de con-
certacidn que defing un rumbio compartado, v ¢l de-
saripdlo generalizado de habalidades acordes al nutvo
ESCENATI0, S |1-:_'r'!' lam eomo los &jes de 3 reflexitn W
Bl defhate

I DE LOS OBJETIVOS DE

LA EXTENSIUN UNIVERSITAKLA

Los obpetives gue aoul se plantean, recogidos de mul-
tiples reflexipnes v debates, sinfelizan wna posicidn
Gue acenia o compramiso de la Universidad con las
necesidades de bos distintos sectores de la Sociedad
=FEIMTET @ und Mesr Cals0ad 42 VoD v a1Emder v fe-
sohver 195 profiemas v 1S neceelaies gue plantea &
b an H LW

-Retacionarse ¢ inleractuar con los NUEYDS ESCENanos
sociales, politegs y econdemicos desde & [Ggica acadé-

e de produccion de conotimienio Yy desde una de-



rmacratizacitn del saber, preservantdo 3 autonomia
unversitarna

Transmitir valores, bienes y pautas cutturales, ¢ticas,
esbeticad, artivtntas, sofales v de conducta,

-Capacitar, ornentar y desarrollar mecanismas de co-
rICECHen con [ setedad para transmitir |3 nvesh-
gacidn desde la Educacidn Superior,

«Canalizar las demandas de ka Sociedad como articula-
doras de la extensidn con L3 investigacion y ka docen-
i, frmandalas Como msumas para, snentar actrada-
e de investigacdn [proddades, recurses, crecimiento
e masa critica) y producir inconparaciones y reformas
curneulines o metododiaicas necesanat para o nueo
COMTEx,

~Generar espacios de wntulacien con los graduados
para el intercambio de expenencas ¥ necesidades
de actualizacion cusnicular y temdtica, de grado y
podgrado,

«Promover un funcionamiento “transversal” de la Uni-
versidad en las actnidades de extensitn, 3 partic del
tratajo oorjuntd v articulado entnd Gatedras v eguips
de a5 distintas Urndades Academicas

PROGRAMAS DE LA SECRETARIA

L TENSION UNIVERSTTARLA

Sobee |a base de estos objetivos generales e 1a Exten-
sidn, la Secretaria se propuso alcanzas los sigwerites
objetivios especifonos:

~Diirigir wna parte importanie de |3 irvestigacitn y de
la extensain, @ la generacidn v fransferencia de cono-
cimientos vinculades & a5 caractenistcas propeas de ks
realidades locales, que aporten & su evolucion positiva,
-Orientar sus programas de capacitacion en extensidn,
pregrado y postgrado @ @ oriemacién y formacidn de
% recursos hemanes gue demande e process de de-
sarrall local y regunal en sus deatsos seclones
=Difuendir, refacionar v ayudar 3 comprendsr fas divers
a5 manifesiacon de 1 culiurd gereradas en el dm-
belt unieerilang, entre [xs dosertas comunidades oon
a5 que 52 relaciona,

~Integrar, con el resto de ka Sociedad Cral, of proceso de
coRgamiento, compréntsdn, conrdertacudn, decdidn v
corsiruccion del oo sodal, v de I3 plataforma am-
beental y agongmica en k3 que % asienta & regodn a la
que periencce,

-Apoetar 3 la calidad de wda de la comunidad, gene-
rando & espacsn de refleadn, informaceian y didlog &n
toend @ L3 definicion de obgetngs, reconaamiento o
les probéemas comunes y 13 defmicsdn de priornidades
en el dmbeto ool

~Consolidar &l reconocimiento del sector piblico y pri-
vado hacia la Universidad como soporte fundamental
de su desarrollo.

-¥ conformar y consolidar |la participacidn consorciada
de k35 universidades para apuntalar el proosso de de-
sarrlla local,

Mo cistante, la dinamics de bas cambeos en 13 deman-
da vy en 135 posbilidades de darle respuesta, ¥ 13 inoor-
pOracian Constante o nuevos reguenmientos y 3 sa-
trefadiada o algunos, vuelven necesand wn cambio en
ks metodologias de gestsdn tradicional, basada en es-
tructuras rigidas gue dsefan se aocitn en funcidn de
posibihdades v habibdades, permanentemente desfa-
sadas de la necesdad concreta 3 resolver, No por su vo-
luntad de buscar una respuesta sing por limitationes
de su propia esencia. B5 a5 que ef equipo de trabajo
asumid [a respansabilidad de implementar Programas
y sub-Programas gue respondan a necesdades, preon-
dades v posibilidades actuales, algunos permanentes v
otros Gue se agotanin al cumplin su objetivo bisico en
¢l corto o mediano plazs o al cesar 3 dermands, y se-
ran reemplazados pof Qlros QUE FESLEvan NUSWs re-
gleerimisntos.

Con esta visidn dindmica de gestitn, desde la Secreta-
rig g Extersada de ka UNLP, pusimas en manchy dis-
tintes Programas de vindulacsda de 13 Unhersidad con
¢l medio, aoofdes a a5 necesidades v demandas im-
PUES1aE pof eshe contexta, pard aportar a alcanzar las
chietives planteadas: el Programa de Apoyo a kos Mu-
micipios, e Programa de Difusion Cultural, € Programa
de Orientacidn Laboral, & Programa de Promocian de
Proyecios de Extensidn, e Programa de Capaciacion
Pablica v Privada, o Programa de Desarrollo y Capadi-
tacian Turistica, v & Programa del Observatono e Ca-
lidad de Vida,

Estos programas fueron declarados de mtenss kgalati-
wo par [a Hanorable Cimana de Deputadas de la Provin-
oia de Bueenos Aires, res DfZ367/98-99, v las paginas
siguientes estan dédicadas 3 su desasrolio m




El proceso del

desarrollo local
y el valor de la
informacion

Por Arg. Fernando Talser
Arg, Dicgo Delucchi

El mundo globalizado plantea nuevos desalios
a bos Municipios. La sociedad bes demanda que
dejen die ser meros adminstradons para pasar a
conducir ¢ proceso de desamollo local. La UNLP
atomparia este proceso mediante |a generacion

¥ la tramsferencia de conodimiento especifico,




Es ewidente que la nuewa realidad ecandmica y poli-
tica, globalizada v harizontalizada, genera un cambio
en las demandas vy prioridades de la socedad v en
consecuencia, le incorpora al municipio nuevos roles
gue adguieren un peso especifico adn mayor en ka
conssderacidn de ta gente, que aquedlos tradicipnales.
Es interesante observar |3 velocidad a fa que se pro-
ducen estos cambios; pero es alarmante |a lentitud
oon |3 guee [ mayodia de los municipios reaccisnan
ante [as mismos;

Hasta hace no mas de cince afos, wna gestidn local
s¢ media y valoraba, casi exclusivamente por su bee-
na adminstracion; La concrecidn de obras, b presta-
cidn esmerada de aguellos senvicios de su exclusiva
COmpetencia, una asistencia social a la medida de las
posibilidades focales ¥ un control concenzudo del
cumplimiento de 1as mor-
mas establecidas para la
convivencia y el funcip-
namiento en comunidad
eran &l techa de valora-
cidn pars un gobierno
municipal,

5in embargo, estas “artu-
des” pasan a ser el piso
del reclamo al municipss
y sobre todo, la platafor-
mia sobre 13 que s asienta 13 escala de vabigacidn y
reconoimient.

El peso de &sta realidad e wmpane al munstipio la
respansabilidad de liderar, de gobernas, de conduwcie
Ha le incorposa un meevo rol Sing que transfonma su
rod dentro de la Comunidad y subadeding Sus acciones
anteriores @ esta nueva compelencia,

Lz Universidad Macional de La Pata, decide acompa-
fiar este proceso, aporfando l2 esencia de o gue
siempre hizo, gue £5 generar conacimicnto; i orea la
Direccidn de Asuntos Municipales, depentiente de la
Secretaria de Extensitn Universitaria de la UNLP, en
la que desarrolla el programa de Apoyo a los Munici-
pios que tiene como misidn recepdar las demandas
de los municipios v vincularlos con las dreas de la
Universidad capaces de resalverlas, generar mecanis-
s de capacitaciden del sector dingente, asistir en e
disefio de estrategias de desarroblo local y en 13 im-

EL PESO DE ESTA REALIDAD LE IMPONE AL
MUNICIPIO LA RESPORSABILIDAD DE LIDERAK,
DE GOBERNAR, DE CONDUCIR, NO LE
INCORPORA LK NUEVD B SIK0O QUE
TEANSFORMA 50U ROL DENTEO [HE LA
COoMUNIDAD ¥ SUBDRDIMA SUS ACCIONES
ANTERIORES A ESTA NUEWVA COMPETENOIAL

plementacidn de tecnaloglas para su gestitn

El programa es una unidad de planificacidn estraté-
Qica, que en una primera instancia cubre [ faz inicial
de transformar la informacidn en conocimiento,
identificar peioridades, y desarrollar bos instrumentos
para que estos datos pusdan ser utilizados en forma
inmediata por aquellos que deben tomar decisiones
permanentes dentro de |3 realidad local,

Para esto es necesanio preguntarss [y responderse],
dinde estamas [disgndstion); hacia dénde queremos
ir {objetivos]; como podemos [legar (estrategial v gue
hacemos para llegar [gestidn, creatividad y participa-
cidn corresponsable y consensuadal

Responder estas preguntas es la primera responsabi-
lidad del gobierno (en cualguiera de sus niveles), la
sigulente es ayudar a la Comunidad a funcionar so-
bre 3 hase y con el mo-
delo propuesto, pero ade-
s, coordinanda, impul-
sando, ofientando, capa-
citando, y perfeccipnan-
dao las variables .

El disefio de una estrate-
gia de desarralla local
comprende no solo al
crecimiento  econdmica
lgue siempre debe enten-
derse como una estralegia instrurmental al seracio
d¢ la seciedad para mejorar su calidad de vida), sino
y fundamentalmente al soporie ambiental v sooal
sobre & qué L& atentd &3 esiruclura scondemica, y
gt &5 la.oferta bdssca del territorio.

Para alcanzar las metas propuestas y consolidarlas,
€5 NECEsATio fener un conocimaento preciso de fa rea-
lidad fisico-ambiental, social y ecomdmica ded territo-
rio y de la Comunidad, analizarla e implementar los
mecanismos para su actualizacidn permanente, que
permitan medir k3 evolucion de las pautas de calidad
de vida.

Y para esto es neoesario establecer wna profusa par-
ticipacion e intercambio oon cada uno de los secto-
res que conforman su estructura, atendiendo la pro-
Wemadtica local, los apories e inquictudes de cads
umd (desde las asociaciones de fomento a la comani-
dad educativa y desde las cdmaras de comercio y

& it B Qu PRI
el Prograves
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produccidn a los colegeos profesionales, proveedares
de servicios @ la industria, organismos o institucio-
nes], pero evidenciands, con e conocimicnto y 13 in-
formacitn infegral que permite el pramer paso |, las
posibilidades de la realidad de su contexto y el rol
que debieran cumplir para poder transformarlo, Este
conocirmiento sectonial se debe complerneniar con
consultas generales a la poblacidn en las que cada
familia pweda manifestar cuales piensa gue son las
priotidades para su cuadra, barro, ciudad y regidn.
& su finalizacidn sabremos cual es realmente el pun-
to de partida, cudles son kos objetivas que queremos
alcangar, qué dificultades debemos sortear v qué po-
sibilidades concretas tenemas de aleanrarlos.

Es imprescindible contas con estos elementos para fa
planificacion de esirategias que Mentifiguen el cami-
no mas corto que nos permita alcanzar los objetivos
planteadas, El disefo de lo estrategia para consequir
el progreso aspirado debe fundarse en wn conoci-
meento preciss de la realidad local v de las aspiracio-

nes de ks gente.

Para ello se viene desarrodlando este programa que
consiste €n la generacidn y anddisis de informacidn
sobee e estado de situacidn ambsental, social y eco-
ndmica de un Partido, para la elaboracidn de pautas
para una estrateqia de desarrolio. Este trabajo o5 val-
cado en la seric "Refiexiones y Datos para una Estra-
tegia de Desarrollo”

Para abarcar las diferentes variables gue componen
la problermdtica local, v poder dar respuesta en el
tiempo pertinente, la Direccidn de Asuntos Menici-
pales cuenta con un equipo de especialistas de dis-
tintas unidades scadérmicas de la LIMLF, v ha desarro-
lkado herramientas informaticas basadas en sistemas
de informacidn geograficn, que permiten manejar fa
complejidad de las variables que se analizan, diag-
Aosticar en tiempo real e implementar los mecanis-
mos para la actualizacion pesmanente, gue permilan
medir fa eaolucion de kas pauias de calidad de wida
de la comunidad.

La sociagfizacidn de |3 informacitn generada [talleres
comumnitarios, charlss y debates, publicaciones, etc],
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la capacitaciin de fecursos humanos en bos Munici-
peos y la transferencia de |as herramientas tecnold-
gecas, 500 tambeén objetivos fundamentales para
quee o5 paogramas guee 52 implementen compeome-
tan a la comunidad en su conjunto y garanticen la
perdurabihdad de los mismos

La tecnpdogia GIS (Sistemnas de Informacidn Geogra-
fica) constituye una de las herramientas adecuadas
de manejo de informacidn, ya que permite constnusr
bases de dafos gue tienen como caracteristica prin-
cipal gue ef emipleo de i3 informacion espacial y al-
fa-numérica se reafiza de forma integrada, pudsen-
do abordar de este modo aspectos de alta compleji-
dad relacipnal en el tema planteado

Disporer de esta tecnologla corstituye ura herra-
mienta fundamental en la gestidn municipal, pues-
1o que posibilita transformar b informacion en co-
nocimiento pediéndo sbordar la toma de decisiones
con una dindmica acorde & las camibios v a las exis-
tencias que la realidad impone

Estas experiencias ya han sido aplicadas en 1997 en

Caracterizacion Urbano Soclal

- Evolucidn histérica
- La regidn.
- La potdacion.
- La wvivienda.
- Lok servickos de infracstrecturm.
- Los servicios sockales ursanas
¥ rurales
® Eelucaciing
= Salud.
® Sequridac.

Caracterizacion Economica

- El sector comercial v de senvi-
chos petvados,

- El sector industrial,

- El sector agropeecuant,

= Conformacion v evalucian del
Producto Bruto Intemao,

- La situackon ocupaconal.

- La necesidad de definir un mol

para la regidn,




= Chaiod ae Bropade.
Ll unbanas eminn
¥ Bl

los municipios ¢ Laprida, Mavarro y Villa Gesell, to-
dos de |3 Prininca de Buenos Airés, En afos antenio-
ries, £ eguipt & trabape que hoy mtegra la Direocion,
desarralbd experiencias similares, dunguwe en constan-
te evalucion tecnoldgica [hoy todas bajo Sistemas de
informacion Geografica -GI5-) y de andlisis, en mu-
nicipios coma Chascomds, Cafiuclas, Saladillo o Ju-
nin, ¥ en 1998 se iniciaron en Alberti, Bragadg, Lin-
coln, y Suipacha, ademas de i3 puesta en marcha de
fa primera experiencia de consorcios de Municipios
entre los partidos de Tres Arroyos, Benito Judrez, 5an
Cayetano v Gonzdler Chives, donde <& generard In-
Tormacein primans sobee e1a region que permitea
debectar sus fortalezas y debibidades, con ¢f fin de
concretar planes estratégicos de desarrolla,

Prowimamente ¢l programa sera puesto en marcha en
los municipios de Capitdn Sarmiento, Chivilcoy v
Magdalena, previgndose |3 permanente indorpara-
cifin de nuwevos muenicipios, puesto gue la demanda
creciente asi o mdica.

Este manuwciose reconocimaento de |as realadades lo-
cales s afianza en |z profunda comviccidn de gue no
et possbie asperar al bienestar de todos sin al menos,
conocer las posibifidades y problemas de cada uno,
Quizds sea wna analogia otil, a la hora de pensar en
la necesaria precisidn del conocimiento de las reali-
dades locales para definir planes y estrategias globa-
bes, persar que el verdadenn esfusrzo para levantas
las pirdamides fue construir su base_y por eso perdu-
ran solidas W

Proqgr. & Apows 3 s Muncgeos = e, Arg. Dego Delerchl
fir, Alprra Aeq. boege Lomgm = Cafle 11 A 6008 Ls Pata Teledan f000T)
ARD-4DE v Wil demil st urineduar
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I Participacion y desarrollo autosustentable

partir del advenimiento de |a
Aﬂmncracia y con el correr de
as afos en el ejercicio del

gobierns comunal, hemas advertido vy
experimentado wn profundo cambio
en las demandas y exigencias de los
verings hacia sus dirigentes. Ya no e3
suficiente gque e municipio sza pro-
motor del bienestar general, que fis-
calice las normas de convivencia y
asista necesidades elementales. Debe
constituirse en planificador de estra-
teqias para ¢l desarrollo de su territo-
rig y de la regidn, ponerse al frente de
los vecings, para ofientar y coordinar
las accignes pdblicas y privadas,
transformandelas en piezas de un
moftor dnico, que le permite avanzar
de |la mejor manera y por el camino
adecuado hacia el progreso.

Esto ha implicado que exista mayor
elnboracidn en las estrategias de go-
bierno v mejor planificacion en las
acciones, para todo esto o5 mpres-
cindible contar con Capacitation y
askstenced tEcmca que pusEln apoyar
esta transformacion e infarmacidn
calihcada para sustentar las bases
del crecimienta lacal,

Quien mejor que la Unversidad MNa-
cional para encabezar este proceso,
En ella = encuentran todos los ebe-
mentos NEcEsanos para esle proceso
de cambio permanente.

Fara todos estos requenmisntos & im-
prescendible que la Unreersadad  esté
presente acompanando a los mumci=
pios y emprendedores privados en sus
estrategias de futuro.

Lapsrida tiene cse concepto de Uni-
versidad y asé ha podido realizar va-
riados trabajos y proyectos conjuntos
en capacitacion, asistencia técnica y
andlisis de control, hemos suscnplo

convenios con distintas Universida-
des Mationales.

Enmarcado en el analisis presio y
dentro del concepto antes descnpto,
la Municipalidad de Laprida, |a Direc-
cidn de Asuntos Municipales de |a
Universidad Macional de La Platay la
Honorable Camara de Diputados de |a
Provincia de Buenos Aires concretan
el trabajo “LAPRIDA: Reflexiones y
Diatos para una Estrategia de Desarro-
ko

Esta obra de incalculable valor infor-
mativn cuenta con J0B paginas de
datos y andlisis de contexto que per-
mite tener una vision integral del pa-
sado de nuestra comunedad, S pre-
senfte v |a tendencia de futurno, Posil-
lita en resumen diagramar una estea-
tegia futura armdnica y coherente,
Este estudio incluyd distintas temdti-
cat en pormendfizade relevamiento
mformativo: Evolucidn  Histéeica, La
Reqidn, Ly Poblacidn, La Vivienda, Los
servicios de infraestrectura urbanos y
rurales, Edwucaciin, Salnd, Sequridad, El
secior comercial v de servicios priva-
dos, El sector industrial, El sector agro-
pecuanio, Carscterizacidn econdmica
de Laprida, La situacidn ocupacional y
La Necesidad de Definir un Rol para ka
Reqidn,

Sin dudass este tipo de emprendi-
mientos que acercan distintos esta-
mentos del Estade y el vecing en far-
ma mdnadual o a traves de Instifu-
ciones intermedias, nos da la posibi-
hidad de realizar junios un diagnosti-
co confiable y senio de neestrd comu-
nidad y plantearnos, participatia-
mente, k3 estrategia de futuro que lo-
gre desarrolio autosustentable v au-
menta de |a caldad de vida de Aues-
tros wecinos,

#® Clydod de Loprido
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En busca del
aprendizaje
continuo

Par Lic. Irnma Tosi

La Secretania de Extersion LUnmversitana ha

implementado una politica de capaditacion que
busca posbilitar un aprendeape continuo qoe
proporcione altemativas frente a un escenano
planteado por kb globalizacon que exige rApidas

respLestas ante la aceleracion de los cambios




Las sociedades globalizadas contemporaneas exigen
a los individuos el precesamiento de crecientes vold-
Las transformaciones cada
ver mas vertigingsas 3 gue estdn sometidas I35 s0-
ciedades actuales se caracterizan por las rapidas mo-
dificacignes cientifico-tecnaldgicas, ¥ por una cre-
ciente diversidad sociocultura

MNos enconiramos entonces oo Wh BsCenano que re-
quiere ser interpretado considerando una serie de
factores como ka aceleracidn de los cambios, el au-
mento de la incertidumbre, v e entramado de com-
plejas relaciones sociales.

La Secretaria de Extensidn Universitaria, a traves del

menes de informacits

trumentado wna politica de capacitacion atendiendo
a las nuewas circunstancias, imaginando wn sistema
articulado con capacidad de adaptacion a estos nwe-
VOIS BSOENAN0S, deTiniendo |35 prordaces en DEnso-
nancia con las demandas de la sociedad y privite-
Jliamdo ena formacion que permita compiementar
105 CONOCHMIENT0S Qencrales con os especificas de
Cada arca de cstuoio.

Los estuerzos estan orientados a crear las condicio-
nes para possplitar un aprendizae conbinuo, e
proposcione alternativas de resplesta a las impee fis-
tas vamnaciones ol coniexto, &N un marco de relacio-

2

s sOCigles cooperativas

Hy la capacrtacion depd de s&f una Sudesibn
de etapas disconlinuas para Commvertirss en un proce-
50 permanente, tanto en las dreas provadas como po
blicas Las caracteristicas y necesidades del medio re-
quigren wna rapeda respuesia a los cambios, el énfa-
. debe estar puesto en el aprendizaje, o sea en e
cesad de incorporacion de conocimientos, actilu-

¢ aptitudes. En este marco la capacitacion enten-
COATHD LR proces continuo esta siendo recong
coma wna alternativa corveniente para enfren-

5 desafios tecnaldgicos vy socioculturales que
in : Jrupas én la asuncion de los
IEptos e nos somete 13 seciedad actual

i dlis

Para responder @ estas eogencias la Seoretaria de Ex
tension Uintversitana ha puesto en mancha, 3 traves del
Programa de Capacitacion Plblica y Privada wna sene
de cursos. destinados a la capacitacitn de lod distinbos
sectones pdblico v privado, coms son los Cursas de Ca-
ladad de Servicao en las Areas de Atencitn, el Curso de
Alta Gerencia Publica Provincial y Municipal y efl Curso
de Gerencia y Gestidn Turistica, €l Programa de Forma-
cidn en Gestidn para Pequedas v Medianas Empresas y
el Programma de Orientacian Integrad a1 Joven.

CITACION DEL PE

NO DOCENTE DE LA UNLP

Considerando la capacitacion de su personal como

una de las priotidades de la gestion, B Direccin de
Capacitacidn Pablica v Privada, instrumentd, a través
de la Pro-5ecretaria Administrativa una encuesia a
Personal No Docente a fin de relevar kas necesidades
de capacitacitn gue cansideren necesanio los em-
pleados que s desempeftan en las distintas depen-
dencias de la Universidad Macional de La Plata

A la espera de los resuliados del relevamicnto, se ins-
trumentd como experiencia piloto of Taller de Calidad
de Servicie en las Areas de Atencidn, destinados a
personal de la UNLP con atencidn directa al phhdico
Este Curso tuvo una importante acogida entre el per-
sonal de la Casa de Estudsos La modalidad imple-
mentada - “Aula -Taller™ - hizo pasible la participa-
cidan de 75 personas: quedando uia impoartante car
Wit pendientss para e dictado de

Bl e drSer
AN B CLrSe

Lios Talleves fueron dectados par ol Licenciado Adodio
Megratto y coordimados. por Goosntes de 13 Faculaxd
e Peniodiemo v Lomuricacsdan Social, realdandose

durante log meses de ndsiembre v dossembre de 1998

GERENCIA PUBLICA PROVINCIAL ¥ MUNICIPAL

Estos Cursos destinados a Intendentes, Lagaiadores
Loncejales v Funcionaros Poditicas de la Prowndia v
las Munecipalidades, & instrumentanon con ¢ pro-
pdaita de contrmbasr 3@ meporar 13 capacidad de ges-
tion de las organizacianes gqubernamentales. Comen-
zaron a dictarse en 1997 organizadas pof e Direc-
cidn de Asuntos Municipales, en ese momento a car-
} del Arg. Fernando Tauber, con la Coordinacion
Académica del Dr, Pabla Finto.

Hasta el momento se han dictado seis cursos, con se-
de en la ciudad de La Plata v en el Centro Universita-
rip Junin (CEL); instrumentdndose también e Cur-
g e 2 mivel: "Los Neevos Roles def Municipio”

Ya han pasado, hasta la fecha casi trescientos funcio-
narios por sus aulas, recibiendo una formacion gue
ncluye tematicas tales como: Lot nuewos roles del Ex-

tado y del Municipio, Andlisis de Politicas Pidblicas,
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“Politica concreta de segundas
oportunidades”
Por Guillerma R. Tamarit. Secretano General de a UNLP

La Universidad Macional de La Plata ofrece una vanada ama die activi
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de Lnentacion fl"'E'ﬂFﬂ al joven

Arg. Maria Sanchez

Herramientas para
decidir el futuro

]

Fotografia Martin Banett

A través de este subprograma la UNLP
busca dar respuesta a la incertidumbre
de jovenes bonacrenses gue una vez fi-
malizado el secundario, buscardn inser-
tarse en el mercado laboral, o bien con-

tinuaran dentra del sistema educativo

iniciando alguna carrera universitaria.




dad ha deteampenado Ssempre un rol dife
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NOVARIS N el OF dar SIgRinCHa0 3 105 pridiemas
que B prapia sociedad globahizada planisa

La resporsabilidad en el drea de Extensidn, 1 qaitica 2l
mods de transtend &n Taoma inmediata 3 la sotedad
I, 105 congcamienios que 13 Linneeridad atetor
£5 en esie manco gue dentng del Programa de Capa

a Secretaria
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atras adulfos sigrilicalves, es

MpOriante dar nes

pusesta 3 b necesidad de reguene de atros interlocy

fores profesionales

La Universidad Macional de La Plata -consciente de fa

Cituacen por & gue attanesa & pais-, anie

d Impo

Cielidad en muchos casos de trasladars: a i3 ciudad

de La Plata a fin de obtener la informacidn que per

mita oongoer ka oferta edecalng quee aqui 5= Brinda y

13 no Aispomimlidad de equipas nterdisciphnanos f

mMUchos muanicepess del menor de 3 Frovncel ha

nstrementado este subprograma, implementado
n la Subsecretaris

mediEnte wn canvemnio celebrado oo

die Asuntos Universitarsos de la Clhmara de Diputadaos

n i
fa I= naaei A Bisn
1. | PrgsnnCa O BLENOS AelgS

Este Subpeograma hizo posibie gue docentes de

nuesira Universidad, pertenecientes al Centro de

Oreentacion Vocacional de la Facultad de Humanida

des, v al Programa de Orientacion Labosal [Prolah) se

trasladaran a las comanas de Chascomds, Chacabu-

o |

0, 2310, £ 0F MEY0, Baunad, Rojas A, Améri-

ca, Loberia, Rogue Pére

7, Las Flores, Cafwelas, Toe-
nst v Bevisso trabaiando -con = apovo de autori-

qu i DRSSO, TranaiarikD -COnR & SpiaD O Ui

dades municipales, docentes y medios 4 Omunica-

cidn locales-, durante los meses de setiembee 3 no-

viermbre pasados con 1228 estudiantes de los 5y 6

anits G COICgI0s SOCUNEEros.

Desde el Programa de Onentacidn Laboral, se intent
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r “Apoyar las expectativas y los suenos”

a decision de lanzar conjunta-

mente entre |3 Universidad Ma-

cional de La Plata v la Camara
de Diputados de |3 Provindia de Bue-
nas Mires el Subprograma de Onenta-
cin Integral 3l Joven, ha sudo uwn
acierto en & misma, basado por un la-
do en la calidad técmica de los profe-
sionales wnaversitarios encangadios de
las dreas de Orientacion Vocacional
Orientacidn Laboral, pero fundamen-
talmente posgue ha respondsda 3 wna
demanda social mwy sentda y que 50-
bre toda s¢ expresa en cudades del in-
terior de ka Provincia por parte de los
Jivenes, sws familias y e sistema edu-
cativa,

El abjetiva general ha sido el de inten-

tar disminuir & mangen de incertidum-
b die lo [dvenes en 13 1083 de dadi-
SQpnet en una etepa crucial de sus -
das, brindanda herramientas y metodos
e andlines Sn que esto sgrifique caer
€0 ufia receéta magica, sind que por él
contrario aywde @ orientar a5 propias
expectativas, habilidades, comndcimien=
bos ¥ =por que no-, [os suedos de cada
uno de bos pivenes que participen ¢ in-
terachusn oon oLres [dhenes en G 1a-
lleres de Orentacidn, La evidencia de
que esta actividad era importante s
manifestd en que teniendo plancada
sdlo una experiencia plloto en ki cisdad
de Chascomus al naco de las activida-
des de la subsecretasia, s= amplid 3
posterion a fas ciudades de: Chacabuco,
Satadillo, 25 de Mayo, Bolivar, Rojas,
Azul, Amenca, Roque Pérez, Las Flores,
Loberia, Cafuelas, Torquinst v Berissa;
en base 3 [ demandas Sungedas de fas
distintas comunidades.

Con ¢l desarrolio del Programa se ha
evidéncaado algo que ya &5 en Certd
medida conocdo ¥ gue preacupa a to-
dos. Hacemos referéncia concrela-

mente a la falta de articulacidon entre
bos dhistintos nivelss del sstema adu-
cativo, ESto genera entre otras cosas,
una profunda desintormacitn sobee la
oferta educaing de as unnersdates,
I3 falta de onentacidn por parte de bos
colegiod secundarnios pafa con sus pd-
Wenes, y &5 asl que 58 svidendia uno de
las puntos critiees del paso de wn nive|
a otro. Esta situacion es travmatica v
produce en gran medidas frustracion
en muchos piwenes que despuds de
rvlpch saenficen desertan de k3 carre-
ra eleguia o, coma lambeén sucede an-
fes die ingresar, HEnen unad wision par-
cial de k3 Unrversidad en base a las
cuatra o Gnco cafreras tradicionales
sin estar informadios sobre 1a totalidad
de tas aliernatrvas prodessonales que
bfindan estas instituceimes

Esfa siwation nos Heva a pensar g
en b sudetivg By Guee profundarar el
debate sobre eias cusklones ya s
sequramente a5 expeneéncias de
Orientacion sean una de las herra-
mientas vighbes para lpgrar coordinar
pasithamente los aislados niveles de
nisestro sistema educativ.

La educacidn desde siempre en nues-
tro pais ha significado un mecansmo
generador de mosilidad seciad, por es-
ta razdn es que hoy mas gue nunca la
apropiacitn social del conocimiento
debe ser una prioridad de los gobier-
nos demacrdtioos, teniendo en cwentd
que la principal ventaja competitiva de
las naciones en este fin de milenio &5
ko geresacidn v difusion por medso de
ko educacitn del conocimiento. Por las
fazones expuestas es que debemos
propiciar no S6lo un ingreso masve a
bt estudiog unnerstaned, Sino qus el
mismo debe estar conjugada con la
elevada caledad gue demandan ks
Lo mpas que coren

Subarcielanio de
Aaunton Uriversitarion
Cimara de Dipulados

de & Pria de Ba Ao




Pregrama de Promocion Proyectos Extension
Por (k. Viviana Pichel

I a l I niVE]"Sidad Los Provectos de Extensidn subsidiados
desde la Secretaria buscan profundizar

* los procesos de transferencia de la
CO n Su mEd 1 O Universidad al medio. Para esto se con
sulta a Municipios sobre los temas a
desarmollar, se incentiva la formacion de
equipos interdisciplinarios v se fomenta

la participacion de alumnos




La Extensidn &5 uno de los tres pilares sobre los que
¢ gsienta ety Universidad en su doctring de | Re-
forrma, junto 3 la investigacitn v la docencea, en el
que quadan algunas deudas por saldar, puesto que,
&1 PEEREIpiG SURGId camd extension cultusal y a tra-
i de este bempo ha ido evoludiorando haca una
concepeidn de extensidn integral basada en la idea
de insertas a la universidad en el medio,

Idea que desde esta gestidn se intents acentuar,
puesto que el conpoimiento creado transmitido a tra-
vis de actividades de imestigacion y docencm, en-
cuenira su aplicacion y desarradlo mediante ly exten-
SI0I URIVErsiLang,

De elly depende [3 articulacién entre ¢ conocimaento
dispondle en la Universidad v ks distintas necesidates
de k3 sociedad. Ef conjunto de conacimientos cientifi-
C08, lecnodgicos, huma-
nEtcas Yy arlistioos pro-
ducto del desarrollo de la
imstitucia, sonforman un
caudal estratégico de saber
transmishie a los distintos
seciores de ka sooedad,

La éxtension debe procu-
rar la transferencia de &5~
1 saber en condiciones de 31t calidad y dptima ade-
cudcin a [as necesidades presentes v futuras de kos
destinatarnios.

El perfil de bxs actividades de extensidn de la Univer-
sidad se encuenira figado a diverses factores, Por una
parte, al desarmollo refativg de L institucion v al nivel
de excelencia lograda por sus investigadares v espe-
cialistas; pero wmbién 3 su integracion ¥ vinculacion
con fas problemdticas de fa realidad regional y nacio-
nal ¥ @ su compromiso real con |3 comunidad en
cudnto hace 3 ks atencidn de sus demandas,

Esta relacsdn entre el conocimiento, (05 recurses hus
manos disponibles y los problemas de desarralls cul-
tural, scondmios v social, constituye el suptto mismo
de las actividades de extensin

Entre los programas que £sta Secretania viene desamo-
llands desde hace varios afos el o comandado pos ks
Direccidn de Provectos de Extensidn, que 5 encarga de
ERtiGREr Un pequeio presupeo gue la UNLP desting
todo hos aitos @ proyeclos de vinculackin con el medio,

LA EXTENSION DEBE PROCURAR LA
TRAMNSFERENCIA DE ESTE SABER EM
CONDICIONES DE ALTA CALIDAD ¥ OFTIMA ADE-
CUACKIN A LAS NECESIDADES PRESENTES ¥
FUTURAS DE LOS DESTINATARIOS,

Esta modalidad de subsidiar proyectos concretos que
conecten directamente a la produccidn centifico-
académica de la Universidad con la sociedad, s ini-
cidh en 1997 v rompid con o que hasta entonces eéra
el drea exclusiva de desarrollo de la Extensidn en la
Universadad: 13 extension cultural,

La convocatosia de 1998, a su ver, ha sido |3 primera
en que 5= le ha preguntado a los sectores de la co-
munidad, 3 traves de 105 municipios que s transfor-
maran en unidades de vincutacidn con &l medso, so-
bee sus necesidades. A partic e esto, 195 comMunas sif-
ven para canalizar tas distintas demandas, tanto sea
de [a gente como de las bnsttuciones locales, sobre
los temas que be interesa quee la Universidad investi-
guee, y desarrolle canocimiento, que etgo transhera.
En una rdpida consulta, dado que este programa vie-
ne con un calendario
atrasado, mas de oen
ideas diferentes han sur-
gido desde seclores $o-
clakes que estdn deman-
dando a la Unreersidad
que ejerza su nod en 3
extensidn, &n lo que sé
constituyd en 1a base del
ultimo llamado realizado en agosto de 1934,

Debido al escase tempa, b comvocatona Begd a po-
o5 municipios, v sdlo diez respondieron al pedide. La
idea g5 que en el proximg llamade estén todos los
municipios de la Provincia de Buengs Aires para
constituir un importante banco de datos con |0 gue
estd reclamando el medio que la Universidad emipie-
CE 3 pensar sobre como resohver,

Las salicitudes de bos Municipsos fueron giradas a kas
diferentes Secretarias de Extension de cada wna de
la% 15 Unidades Académicas de I3 UNLP para evaluar
desde cada und de eflgs las posibilidades para dar
FESPUESLIS 3 6535 demandas,

Esta conwocators a los Municipios tieng ademds por
phjetive promaover la perdurabilicad v continuidad de
s trabajes, Incluse mds alld del periodo subssdiado,
De esta manera & busca, por una parte, evitar que
Ins proyectos tengan una fecha cierta de finalizacion,
mas alld de gue se hayan cumpids o no ciertes ob-
jetives; y por otro, 58 intenta comprarmeter a ks co-
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mmiungs en dar continuidad & los desarrolios gue 20N
e Su interes

Litra de LS inndsacionss producdas en este llamado
&% gue, en funcdn de s demandas receplacas
comacatong responde a un tema general: "Meera
rsento de ka Cabidad de Vida®

La Unnersadad, on & misma, &8 un factor de gesarro-
ko social, ya que de sus filas se nutre de “capatal hu-
mang” la soceedad. Mediante b educacdn univerita
rra, 5& da satsfaccion a derechos indnaduales basnoos
de gocest @ la educacdn y se contribuye 3 wund ma-
yar demacratizetiin de |3 cultura

Sin ermbargo, fendmenos estructurales de nuestra so
cietdad expresados 3 traves de problermas de poheera
critaca, margunaldad, implican que grandes conjun-
tos poblacionales quedan excluidos de |3 possbilidad
deé acteso 3 miveldes minimaos de indtruccion formal
Al e donde s¢ reguetren acoiones de transterencia
en el area tecnaldgica, sot@al y cultural, estimulanda

y aoimpafando 105 procesos instrtucionales ¥ Soca

les, promowends 3 omancgacion socal § distinios

IMSIramentos que contrbeyan a revertir [as dP‘\.ll_ilu:l .
daiet Fokiented

La% detenitas ransiereéncids en &l dréa sonal centira-
&S en o edecamvo ¥ cultural, exentas de asistencia-
ismo, conshiuyen |3 expreson de CONGCImEnLog ¥
actifwides propaas de B institucion universitania

De ahi que &sta cormvacatona realizada bapo ¢l nambre
de "Mejoramiento de b Colidad de Vida®, este divida en
s Swhternas que buscan reflepdr L defanda ntegral
Educacion; Salud Pibleca; Produccidn v Microempren-
dirmsentos: Bienectar Socal: Sendcio o Infrpesiruci-

3y Wadnda; v El:,-:,lh:,l-l":.ii_l ¥ Medio Armshiente

Esta o5 tambitn b prIFmerd vez gue s¢ modifica ¢l
programa en o que el pertil hatia adentno de [a Ui
wersiiad 5 refiene, va que en esia etapa se le estd
danda priondad a aquellos proyecios que, Sempre
encaberades por pertonal docente, contermplen des
de la extenson, una fuerte presencia ded seclor de 1a
Unrversidad en formacion

Hay wna materes peadiente de i Unpeeridaed que &5
la peneracian de instanceas pard que o elausind eiu
dianiil desasrglle expenendias antes de recibirse, Los
que nos hemos recibedd en &tta Universdad hemos
enfrentados o realidad de o wida oo sorprendidos,
pir 250 apuntamos 3 gque estos proyectos Sirin ob
ma una Instanced de éxpénénca prévia donde &
dtumnada en su conjunto, de todas 1as Garrevas, ton-
ga oporteridad de wintulation

Uitra de las innavaciones elecluadas én &51a convoca-
taria 5 13 ettmokacion 3 que las distintas Unidades
ACadémicas trabajen en Torma inked :'-'.'I[I|il'.ilr!i,l_
uRIdNdase RS UR MISMO proyecio donoe cata und
aporta dewde su area del conpcrmiento, parm Coser
trareversalmente la hasta ahora verbical oderta de las
15 facultades de [a UNLE

Tal fue & resuitado obtenido que sobre los 105 pro-
vectos presentados en esta primerg experiencia, 24
estin integradas por docentes y alumnos de dos, tres
v hasta cuatro facultades en conjunto, respandienda
muchas de ellos a las demandas de bos municipios
Fara la seleccitn se crearon seis Comisiones Aseso-
ras Técnicas [CATE] -una por drea tematica-, integra-
das por representantes de las Facultades B dicta-
men no vinculante de un plenario de estas ses CA-
TE, serd tomado como referenciz por la Comisidn de
Extensidn gl Conselo Superior de b Universidad pa-
ra decidir cuales son [0s proyectos que finalmente se
pandrin en marcha

Creemos guee, en el marco de |3 Universadad Aefor-
mista, la investigacidn  la docencia tienen que estar
acompaftadas con un fuerte comperomisa can fa co-
munidad, v -como afirmamos 3 principio-, la exten-
sidn 5 la herramienta para alcangar es2 objetivo B

Poog. e Proemocatn de Pripeecion g Leieraadn & §hr, Ul YWriara Pohe
Calie T N 776 17 g, (o Faka r TN SER-NEIR
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Por Dr. Francisco Ferro®
Vicepresidente 2= de ks Camara de Diputsdos de la Proe de B As,

e Extension en la Provincia

las mis variadas realidades ambicntales, sociales y

coondmicas, con tamatos poblacionales v territoriales
v con caracteristicas marcadamente diferentes, que es nece-
SAM0 CONGCET Con precision si queremas tener fundamentos
clams para la comprension de sus regiones ¥ elementos
concretos para identificar las prioridades, en una estrategia
de desarrollo para nuestra provincia.
Mo e pna.i.l:.ld.' conlinuar con Ia clisica '|||.'|1|i:ri|;a|;i|:}|:| a me-
diano o large plazo, fundada en ¢ mantenimients de las
tendencias ¥ en objetivas fijos, v basada en un presente
provectado, La dinamica y velocidad gque signan nuestra
fpoca, requieren de la constmeccion permanente de estrate-
#ias que explolen ventajas, aprovechen oportunidades, ad-
viertan amenazas v riesgos ¥ scan capaces de asimilar nue-
vas tendencias y sorpresas, vanando, si es necesario, los
objetives instrumentales sin perder las grandes mictas de
una mejor calidad de vida v del progreso colectivo.
5in embargo, o8 necesano basar este rambo en cieros pila-
res basicos: una mayor profesionalizacion de aguellos gue
les toca liderar e proceso, un profundo conecimicnto de la
realidad local ¥ en una tecnologia que permita contar con
los elementos necesaries para tomar decisiones responsa-
bles en el menor tiempo posible.
Es por esta razdn quee durante 1998 dimos un fuene apoyo
desde la Presidencia de la Cimara de Diputados de la Pro-
vincia a los distintos programas gue se desarrollan desde La
Secretaria de Extensidn Universitaria de la UNLF. Esic apo-

Lm Municipios de la Provincia de Buenos Aires reflejan

yir 5¢ tradujo en diversos hechos concretos, como las publi-
cacisnes de 1a serie "Reflexiones y datos para una estrate-
gia de desarrollo” correspondientes a las localidades de La-
prida, Villa Gesell, Alberti v Lincoln [estos dos dltimas de
proxima aparicidn); ¥ las becas para que intendentes. fun-
cionarios ¥ concejales de comunas bonaerenses participen
de la 5 edicion del Curso de Alta Gerencia Piablica,
Tambien mediante el trabajo conjunto, se puss en marcha
el Convenio con la UNLF que permite levar a las ciudades
del interior de la provincia a sus elencos anisticos ¥ a la
Muiestra llineranie de sus Musess: v el Programa de Ornien-
tacion Integral al Joven que consiste en la realizacion de
talleres, dirigidos por un grupo de experios, domde los jiwe-
nes que estan cgresando del secundario discutan las posibi-
lidades sobre su futuro, tanto los que piensan continuar sus
estudios en la universidad, como agquelles que por diversos
mativos dejarin de estudiar para insertarse en el mercado
labaral.

Por altimoe quierd destacar que en 1998 ¢ declard de Inte-
rés Legislative a los programas de esta Secretaria, lo cual
no hace mas que concretar un justo reconacimiento @ la ta-
rea que a travies de ella mealiza la UNLE para cumplir con
une de pilares de la Beforma: el de bregar por una Univer-
sidad que a traviés de la extension, esté plenamente [nsema-
da en su medio B

*Emire el 101271957 ¥ ol 10J12/1998 e desempeild come Presidente de la

Camara de Diputados de la Provinda de Borsos Alres



Proegrama del Observatorio de ad de Vido

Par Arg. Fernancly
Tauber

Uﬂive rSidad La puesta en marcha de este

Observatorio implica la creacion un
. sistema permanente de generacion de

y Regl O n informacidn, analisis y conocimiento
particularizado de la realidad ambiental,
social y coondmica local v de su
evolucidn, Esta informacion, puesta a
disposicion de todos los actores publicos
y privados, es la base para delinear una

estrategia de desarrollo para la reqgidn.




la Humanidad evoluciona dando pasos cada ver mas
largos en menor bempo. La whidad temporal pard
medir y entender el proceso, dermvd del milenio a los
sigios, v desde no hace mucho tiempo, de £stos a las
décadas, gue boy parecicran paramebros excesivias
neclusn para evaluay, prever y proyectar cualquier ac-
cion estructural de transformacidn

El cambéo cismatsoo de las varables politicas con sus
dernaciones socales y econdmecas, v fundamenta
mente [ evalucidn wvertiginasa de aqueltas eientifics
y tecnoldgicas, delined un esoerand mmagingble
hace sio unos afos Los termtoros en & mundo,
afrontan, en lod altimos anos del sigla, una etapa de
definiciones fundamentales

La Reguin Capital, integrada por los municipess de
Berisso, Ensenada y La Plata, debe Formar parte de
£5E pIOOEs0, 51 35pira @ tener un protagonismo des-
tacado en esle concierta, mevitablemente mundial
Fara ella, d=be contar con obprtnos Clims, oon un
plan que ks conlenga y oon wa estratega para lle-
vario adefante, que resuehva las dificultades y Garen-
cias, y que explote en toda su potencia las ventajas
ded territona

¥ LIS vENDIES ROy A0 S8 CMEnTan solo &n oS e
cursas natwrales, @ Bacalgacon & la gobesbelidad,
Impartanies pod cierfo, Sino en aquellos gue Son ge-
nerados por una Sociedad, como fa oaganizacion, ka
identidad, | calidad, la creatividad, la capacitaciin, ka
investigacidn o la infoemacidn

En ese rrareo, k Universidad Nacional de La Plata, des
de 2 ensefanza, 1 imessliqaceon y i extensedn, debe
cortriboe 3 desarrallo de 3 Ih-r_::r:--' li".'lp Tal, apartan
do desde ¢l conoomiento que en ellg se generd

Ese o5 ol espacio que debe reclamar v el gue oebe
otupar, v desde ahd realizar su aporte, Fara delinear
ung estrateqia de desarrgdlo pard kB reqion, Gue pne
tend3 alcanzar o5 obek ireds de Calalan &8 vidd que su
Comunidad aspira, es imprescindible nfclar un pro
ces0 quee artecule o combtimisenta, 1 concertaceon
la planificacian y que defing objeiregs comunes entre
los tres municipios gue imtegran 13 region, Y para ello
s fundamental poner en marcha y garantizar el fun-
cionamicnto perdurable de una estructura gue con-
termiple wn sisterna permanénie de generacidn e in-

formacion, andlaes ¢ condaimiento partcularrado de

la reatidad ambeental, socal § economica kocal y ce
a evalucion, 3 dispasiceba de todos los actares pd-
blEcos v privados

Para cumplir con este postulada 1o Universidad Na
cional de La Plata propuss [ peesta & Tunditng
miente de un Observatane de Calidad de Vida, cuys

mision 5ea la de miedic en cada barnig, k3 evaluciin g2
aguellos parametros elementales que transforman
wh Sactar armbeental &n un peoblema chbog o &0 una
"I""i,'!".lljill'l GRS T408 =R YRR 5 DO 15 Pl ] pre

e e |3 realsdad, sacar conclusiones, identifieas dé-
ficits y recormendar priofidades. Como respussta a
&ita inicatne, en el mes de marre de 1998, & Can

cejo Deliberante e La Plata, wotd por whanimsdad
unz andenanza que créa & Cheervataorio v le enco-
mienda a la Universidad Nadional de La Plata su con-
formacidn

Con la firma del Anexd corresgandienle al Canvenio
Marea entre nuestra Unnversodad y [a Muenstipalsdad
de la Plata, se concreta un paso muy impartante pa

ra |3 puesta en marcha del Obsenatono de Calidad

e Waika e 1 HI!'Iilllll' 'f_“-l[: [

El dfumenTo sesonto ¢ 72 6F oclubre pasasn pod el
Fresidente de 1o UNLP Ing. Luis L Lira el Ingenden-
te Munkcipal de La Fata, Or, Julio C Algk, prevé vaen
¢l partido de La Plata &l monibores de 23 varsables re-
lacionadas con termas takes coma la saled de |3 po-
blacidn, voienda v berritond, otupacein, sequridad,
servicios v educacian,

kn el acio en que s suscnbed of acwendd entre la oo
mund y la UNLE e Dr, Alsk destacd que “la firma de

£obe Convenio nos lena de satisfacodn peeque el de

o iy Liiry Ll idendesic

Oy, Julio Alak
Tocsber, finm

st Pordd Er g
Liservarovia




sarrollo de este Observatong st vinculado a la repe
clad e teene hoy el municiplo de La Plata, como
mayosia de los municipios del pais, de contar ¢on in
foemacidn precisa v de alta calidad sobre diferentes
dreas de |z socicdsd local en aspectos coma salud,
educacion, cuestiones vinculadas al desarrolba urbanio,
desocupacion, ete. El Municipio no tiene en estos mo
mentos capacidad propia para investigar profunda-
mente estas sifuacdanes v 3 Unreisdasd Dere un
plantel de excedencia professonal v atadérmica que §
puede desarrallar B emiteea o I quie 52 llega a la
firma de este comvenio pana que este progecto se lle-
ve adelante, con ka idea ademis de que puede ser am-
pliado a otros municipios de ka provincia de Bs. As’

El jefe comunal platense hacia referencia de e3ta ma-
nera 8 que ka Universided viene gestiongndg msing-
MeENTS IPgales samilanes con WS mumnicigios de Enge=
nada -Cison 'I:l'.ll'-l‘\e'||'| Deliberante ka APrOBAGH LR Or=
denanza simitar a la de La Plata-, ¥ Berisso =tuyo je-
fe comumnal ha manifestado el mterés de la ocalidad
riberefia de sumarse & esta propuesta [ver nota apar-
tel-, completando & el alcance gepgrifico gue ten-
dra este Observatong en sus primeros ahos de vila
Para cumplir con sus objetivos biscos de releva-
mignto, analisis y difusitn de [a evolucion de los in-
decadores mencionados, € Programa Observatodio
Calidad de Vida, dependiente de la Secretaria de Ex-
tensitn de fa Universidad, tiene previsio a su vez po-
ner ¢ marcha subprogramas de accifin con todas v
cada una de las 15 Unidades Académicas de la UNLP,
3 fin de gue participen con SUs EXpEriencias y reoo-
mendacones en los temas bajo andlisis.

Se trata necesariamente no sdlo de poner al alcance
de los principabes actores de una informacidn cohe-
rente ¥ ofganizada a la manera de Anuarios estadis-
ticos, sing ademds de producin documenios que nos
permitan reafiomar nuesira sdentidad coma regidn v
conocer mas ampliamente nuestra evoducidn y pro-
yercion 3 futuro. Asi, se aspita a que ks contendos
de las publicaciones periddicas del (bservatorio de
Calidad de Vida, sean gradual pero ampliamente di-
fundidos a todas las organizaciones y participantes
de la wvida activa de esta regitn

En sws primeeras etapas este Observatono debera di-
seftar sus procedimientos de andlisis de manera que

En el marco de |3 puesta en marcha del Oibser-
vatorio de Calidad de Vida on b Begicn Capital,
s¢ realizo en el mes de noviembee Gltimo un
“Seminarie sobae Legislacion Ambicntal v Obser-
vatarko de Calidad de Vida™ organizado por ¢l
Departamcnio de Hidedolica de ka Facultad de
Ingemicria de Ta UNLP v la Embajada de Halia.

Dwrante los dias 16 y 17 de cse mes, especia-
Istas de Universidades Nalianas, del Instituto
Mactonal del Agua y of Ambiente [INA] v de
nuestra Universidad, expusieron ante um im-
porfante numere de asistentes sobre esta pro-
blematica.

Los especialistas resaltaron la imponancia de
la participacion de los Municipios ¢n este Pro-
grama, destacando ¢l rol fundamental que en
la materia le cabe al Estado, gue endre otras
miedidas-, debe promover estudios de impacto
ambiental para compatibilizar ¢ desarrollo
econbmice secial con clequilibrio dinamico de
Ii'l I'IiI|I;I:IT'|Ii:|I'i_I,

En este sentido se destacd que e hombre pro-
duce modificadiones sobre los ecosisternas de
caracleriticas inicas v de comecuencias general-
menle negatnas, por lo que a puntaron ¢l valor
de impulsar b creacion de modelos de desamo-
o econdavico que satsfagan las necesidades
actuales, sin comprometer la capacidad de las-

QU RIIaNS Tulurss,

la dindmica de cada fendmeno 3 estudiar 523 com
patibée con los propdsitos de su mision, De esta ma-
nera no resultana impoobable que se deba migrar &
ofros iIndicadores que resulten de mavod peto en la
probeemalica gue w& empiece 3 comprender cada dia
con mayod detalle



——

Por dltimo, es nuestra intencidon guee [0 prodecido
por este Dbservatoso de Calidad de Vids asegure en
% mismo su cabidad, haciendo suyas las normas res-
pectivas pafa logrario, Esto impfica qgue s& deberdn
llevar adelante las secuencias de refinamiento suce-
=ivo gue permitan valarizar pero tamhbién facilitar ef

trabajo en conjunto de todas ks Unidades involutra-
das y i comunscacedn ot sus condlusiones.

Se empiera & recarrer entonoes wn CAMAND que se
nios presenta en muchos sechores como inddito pera
oue sin duda serd apasionante transital y apreciar m

Pragr. del Otservanonio de Caladad de Vida
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I “Dimensionar las necesidades de la gente"“

a insercida de la Unbversidad en a realidad so-
Lt’lal de los municipios & un trabajo que debe
destacarse, pues permite la interrelacsin de
distintos actores sociales, con capacedades distintas
pero oon objetivas comunes.
Los proyectos de extensidn centrados en el mejora-
miento de la calidad de vida permiticdn relevar v dar
respuesta a las necesidades de cada ciudad,
El municipio de Berisso estd decsdado a trabajar en tal

sentido, porque cada una de nuestras acciones tiene

como obpeth mejomas (3 cabidad de vida de todos los
BerissEnses.

Controlar ¥ mejorar aspectos relacionados con ka vis
wignda, la contaminahon ambental, ¢ empleo y 1a
sequedad entre otras-, apunta a lograr un desarralla
armdnico de la comunidad, aptimizanda v generan-
oy recurtos

Hada de ello sevia realmente posible sin la partscipa-
catn de la comunidad, Por eso desde el inicio de mi
gestidn, con mi equipd de cofaboradores, pusimos e4=
pecial énfasis en revitalizar 35 redes sociales que
existian en Bersso e incentivamos |3 creacion oe
ofras.

L& compasicidn sacial de nuestra ciudad beneficiada
con el aparte inmigratons, constituyd un valioso fac-
o para que en cada barro se levantana una imstitu-

Cion no s6lo capaz de contener los interesss de todos
swus habitantes sno s iniciatvas v el esfusrzo co-
mun par das respestas & las necesidades de todos
En funcidn de cse entramado social trabajamas, y se-
quramente proyectos como los que i3 UNLP tiene en
marcha contribuyen a fartalecer e51e aspecto.

La instalacidn de wn “0bservatono de Calidad de Wi-
da® permitird: crear un Sstema permanenie de infor-
macia sabre a evolucidn de indicadones relaciona-
dos con kas condiciones de wvida de los habitantes de
cada ciudad, Para quienes desarrollamos una gestidn
de gobierng £se matérial &5 &l soporle de Auestro 1ra-
bago, en funcidn de ello planifcamos v estruciura-
s un Prdnecto die Golbierng,

Son esas indicadores los gue nos permiten dimensio-
nar |38 necesidades de la gente v &5 nuestrd labor
crear respuestas validas a dicha demanda

Conocer la realidad permitird gestar nuesas estrae-
gias de participacitn consensuando posiciones, infe-
granda a kas comunidades con SUS MU & ins-
tituciones. Por lo tanto las imiciativas que s llevardn
adelanie merdoen la consideracion y la abencion de
los gobiernes municipales de la Plata, Ensenada, v
Bersso mo stlo porque dan forma al proyecto de Re-
gion Capital, sino porque viabilizan wna posibilidad
de desarrallo entegral y conjunto.
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'El dia después

[Programa !e Unanh:m!n Lu!rﬂl -

Por Lic. Mercedes Rossi

El espacio entre la finalizacion de la
carrera universitaria v la obtencion de
un empleo para desarrollar las
potencialidades adquindas, se convierte
cada dia mas, en un contexto de alta
tasa de desempleo, en un lugar increrto.
El Prolab busca respuestas para el tema

mediante la aplicacion de diversas

herramientas,




La situaciin actual del pais hace necesario abordar
una de fas problemdticas de la juventud universitaria
actual. En este momento histdrico se percibe |3 de-
socupacion de los jdvenes universitanos como und
de los grandes peoblémas de &2 grupo etarnsd,
Terminar una carmera universitana 5 encontrarss en
un purto donde s caminos de 135 ilusiones v 135 de-
LESpErnzas S entrecruzan; por un lido & logro que
implica ka obtencidn de un titulo v, por &l otro, la oru-
da realidad de enfrentarse cotidanaments con ka di-
ficultad de obteser un empleo,

5 contedualizamas esta situacion a nivel mundial ob-
servamos gue l adea de wncular B Unpeersidad con o
ambito productive se entuentra presente en un 3lto
porcentage de paises. AsMismo & impartante sefalas
que [3 tendenca actual de
tas empresas ot dirigida
2 la bisqueds de estudian-
tes avanzadas y profesio-
nales recien sgresados.
Ambas cincunstandias su-
madas a lo sefalado an-
teriormente kan llevado a
ki Universidad a estable-
cer diferentes estrategias
caonducentes a prolongar
sus funciones educativas mis alld de la obtencidn
del titulo, Asi es como actualmente s estdn llevan-
do @ cabo programas de seniacios de empleo.

En ese marco, en agosto de 1993 fue creado en el
ambito de la Universidad Macional de La Plata el Pro-
grama de Orientacidn Laboral , PROLAE, dependien-
Te de la Secrefaria de Extension Universitaria.

El PROLAB, que por la tarea que veene desarrollando
ha sido declarado de interds provingsal por el Poder
Ejecuthvo bonaerense, tiene sus antecedentes en un
Eratago simitar que desde hare mis de 15 3005 funcio-
na &n b Universadad Politdenica de Madnd y en &l Pro-
grarma CUE (Centra Universitario para e Emplea) que
I3 Universidad de Buenos Aires, realisa en nuestro pais.
Bdsscamente este programa e plantea como objeti-
vo principal el poder brindar una orientacidn general
que Favorerca ba insercidn [aboral de los estudiantes
avanzados v graduados, desde una perspectiva so-
cig-econamico-educaliva,

AcTuameNTE EL PROLABR CuENTA CON UNA
BASE DE DATOS DE MAS DE 1300 JOVENES
ESTUDIANTES ¥ PROFESIONALES DE LAS
DISTINTAS CARRERAS QUE SE CURSAN EN LA
UNLP ¥ DESDE SU CREACION HA
INCORPORADD AL MERCADD LABORAL 196
MIVEMES, ENTRE PROFESIONALES ¥ PASANTES

Fara esto -mantensendo una estrecha relaciin con
programas simitares de odras Facultades o Universi-
dades-, s orienta, s informa v se capacita a guicnes
deseen ingresar en o mercado kaboral, mediante el
asesoramiento sobre actividades de aclualizacidn
profesional, la investigacion de las posibelidades fu-
turas del mercado laboral; biscandn siempre res-
pander @ la demanda laboral con la oferta adecwada,
El PROLAE estd coordinado. por un squips de profe-
sionales de Psicalogia Social v Laboral, v Sociologia
que se dividén &n una estruciura g8 funcionamiento
basada en fres dreas, cada una Con SuS respectivas
funcianes,

El drea de vinculacion interna estd abacada a la di=
fusion del programa entre 1os JOWenes recién reci=
bidos o prdximos 3 ha-
cerlo, v & encarga de
recibir las inscripciones
de estos, realizando lue-
g0 la preseleccidn y se-
leccidn del aspirante que
ocupara la vacante soli-
citada.

El drea de winculacidn
eaterna se ocupa de la
difusidn del programa
entre empresas pablicas y privadas y ofras insfitu-
ciones que puedan requerir servicios de profesiona-
les. Lieva, ademds, un registro de instifuciones de-
mandantes y recepoiang en forma permansnte pe-
didos de bisgueda,

Por Gitimo, el drea de investigacidn ¥ capacitacidn se
encarga de realizar bos estudios acerca de la evolu-
cidn del mercado Laboeal, de 3 organizacidn de las
tareas de oroentacion v de la capacitacion &2 105 jo-
Venes para su insercidn Libosal,

Actualmente ¢f PROLAS cuenta con una base de da-
tis de imds de 1300 pivenes estudsantes y profesiong-
les de las distintas carreras que se cursan en la UNLP
i desde su ereatidn ha incorporado al mercado kabo-
ral 196 jdvenes, entre professenales v pasanies,

El transcurso de 1998 mostrd una consolidacion del
programa ya que 45 de esas incoporaciones al mer-
cado laboral se realizaron durante este periodo. Tam-
bidn durante este Gitimo afio se realizaron 16 Talle-




« Taler de Ovienlaciin
Lahoral

res de "Orisntacidn en |a Bdsqueda de Emplea” & fos
cuales asistieron 157 personas

Estos talleres interdisciplinanios, estan onentados a
darles las herramientas necesarnias 3 kos jovenes para
que puedan ofganizar su propia bosgueda, Al s
plantea desde ol asmado de su prapio Curriculum Y-
tae, de su Carla de Fresentacidn, hasta o ¢lementios
para respbver una entrevista indnadual o grupal y pa-
ra orientar 13 bosgueeda de acuerdo al perfil profesio-
nal de cada wno

Dentro de los sendcios gue presta el PRHOLAE a empee-
sas, rabe mencionar |3 conformacidn de equipos in-
terdiscipliranios con profesionaies de dasersas areas
del conecimiento para la resolucion de distentas temad-
tcas, & trawés de talléres de reflexsdn y de capacita-
cion, v la realizacdn de diagndsticos organizacionales
participalivos entre las pmipresas y esios equipos.

En k3 actwalidad ¥ on el marco de un convenio de
asistencia técnica y cooperacidn, efectuado entre la
UMLP v el Banco de |a Provincia Buenos Aires, el
PROLAB estd [levando 3 cabo desde el afio 1956 una

experiencia infdita de intervencifin institucional n
la institucion provincial

Esta experiencia, que se inicid ese afio en el Sactor
Hipotecario de ka entidad bancana v desde 1958 se
realiza también en la Casa Matriz, ha desarroliado
una intervencidn interdisciplinaria con la participa-
cidr de hos diferentes sectores involucradas. El énfa-
sis fue puesto en la participacidn, por considerarla
uno de los elementos fundamentales en la construc-
cion de una "Organizacitn gue Aprende”
Faralelamente al andlists organizacional ded Banco, se
realizan Tadenss de Caparitacion en Infonmatica para el
personal, por ks que va pasaron 273 personas, estan-
do actualmente otras 31 en proosso de capacitasdn,
Estos talleres parten de una premisa espistemaldgica
gue entiende al hombee como sujeto actve de una
organizacion, capaz de introducir conocimientos. La
medida del falo de este ensayo 5¢ evaluad a la fi-
nalizacion de los cursos va gue este tipo de practicas
sifa se vuelee productivo en la medida que dicho co-
nocimiento se integra a la tarea W

g de Dviembaciin Labod » D, Lic. Mercedes Ras
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* Asesoramiento para la basqueda del empleo
* Informacion sobre la demanda laboral
* Preseleccion profesional

L= o

* Informacion sobre carreras

* Recepcion de la demanda en distintas disciplinas

* Presentacion de aspirantes a insertarse en el plantel
de la empresa

PROGRAMA
DE ORIENTACION
LABORAL

* Programa de capacitacion y analisis organizacional
a empresas e instituciones
* Relevamiento sobre la demanda




La produccion
cultural de
la UNLP
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Programa ! Demrm"n ¥ !npu-:ﬂntmn Turistica -

Por Arg. Angel Merla

ApUESta al Con el objetivo de implementar una

carrera de Turismo que genere

profesionales y conocimiento para el

d ES a ITO 11 Cl' tu ]"i Sti C 0 desarrollo de la actividad en la region,

este Programa viene dictando

d E' la re gi é n importantes cursos y ha establecido

convenios con Universidades espafiolas

espedalizadas en ¢l tema. La comuna

platense suma su respaldo a este proceso.,




& partir de la necesidad de explorar |a tematica ded
Turssmo £n la regitn en que s2 encuentra inserta la
UMNLP, esta Secretaria inicid el Programa de Desarro-
Hlo y Capacitacion Turistica, que tiene Como misitn
adiestrar y asstir -tanto al sector pdblico como al
privado-, en la formulacién de estrategias de desa-
rredlo twristico local.

Para ello desde 1997 se han puesto en marcha, en
conjunto con el Programa de Capacitacidn Plbdica y
Privada, los Cursos de Gerencia y Gestion Turistica v
de Animacidn y Recreacion Turisteca, que 5¢ wienen
realizande mediante un corvenso con el Instituto de
Desarrollo Empresario Bonaerense (IDEB), que permi-
te |a asistencia del Centre D'Hosteleria | Turisme de la
Universidad de Barcelona [CETT) v de sus docentes,
ademis de los mas caracterizados especialistas del
pais. En estos cursos, con 100 horas citedra de dura-
cidn en su conjunto, han
participado  wnos 140
funcionarios, thonicos y
empresanios de 30 muni-
cipios de la Provincia de
Buenas Aires.
Muchios de elios contrata-
das por & IDEB, que efec-
tla una tarea de identifi-
cacidn ge perfhiles de cursantes para ssistir de esta ma-
nira g pequenas y medianad empresas luristicas en los
Centros IDEB ded interior bonaerense,

Pera la gran apuesta de este Programa es la concredidn
de la casrera de Turisma en al UNLP. Perssquiendo este
ohietiva ¢l 19 de setiembre Oitima ¢ Presidents de la
LR, Inag. Luis 1. Lima firmd un cormenio con el Direc=
tor ded CETT de la Universidad de Baroelona, Lic. Gaspar
Espunia, para la asstencia reciproca y el intercamdbio de
ENPETIENCIEs Y S8 Encusnira on gestitn un convenio si-
rmilar con la Universidad de ks [slas Baleares.

& partir de este Convenio la UNLP contard con of
CETT, centro integral de ka formacidn turistico hote-
lero que desde 1969 forma profesionales del sector,
autura empresas e instituciones e investiga en los
diferentes ambitos de |z realidad turistica, para ef
asesoramiento acerca de bos contenidos mds eficaces
¥ actwales respecto @ la formacidn de recursos hu-
manos en ¢l drea,

En los Cursos de Gerencia y Gestion
Turistica y de Animacion y Recreacion
Turistica, con 100 horas citedra de
duracion en su conjunto, han
participado unos 140 funcionarios,
técnicos y empresarios de 30 municipios
de la Provincia de Buenos Aires,

Ambas instituciones desarrollarin objetivos de cola-
baracion en inwestigaciones conjuntas, infercambio
o informacitn, actividades académicas y asesora-
mients mutueo, que se concretaran mediante la im-
plementacién de curses de actualizacidn, elabora-
cion y realizackin de temas de investigacidn v ef de-
sarrollo de acciones de capacitacidn gue permitan el
intercambio de docentes y alumnos.

El Prograrna tambéén estd estudiando alternativas
para la peesta en valar de "Samay Huasi®, la residen-
cia de descansy de quien fuera fundador de la LIMLP,
Jpaguin . Gonzalez, ubicada en las afueras de la lo-
calidad de Chilecito en La Rioja.

Esta finca, dependiente de [a Secretaria de Extensidn
Universitaria, estd hoy sub-ulilizada -transformada
en una suerle ge hotel social-, como alojamsento va-
cacional, en general de estudiantes, docentes y no
docentes propics. Las al-
ternativas que se anali-
Zan se basan en su trans-
formacidn en Hotel-Es-
cucla v Unidad Experi-
mental de Turismo HRe-
Ceptivo, capaz de defini
estrategias, recibir pasan-
tias de municipios y fa-
cultades de turismo, promover tas potencialidades
propaas y de 5w contexto y generar diversos mecanis-
mias de sutogestion, ’

La corversitn de Samay Huasi en Hotel-Escuela da-
rib 13 eporienidad de experimentar y aprender en el
funcionamiento especifics sobre la base de una re-
gion coma €5 la de Chilecito, de grandes potenciali-
dades turisticas, y ayudard a haoer experiencia en el
persamicnio estratégico, v en el casa de los alum-
niss, podran realizar alll pasantizs para apeendan la
gimnasia del turismo emisor, del turismo recepiivg,
de la atenciton hotelera, ¢ del disefio de estrategias |
Estas iniciativas, entonces, apuntan a fortabecer e
rumbo para poner en marcha la carrera de Turismag,
que ya s& encuentra en la etapa de consulta y disefio
curricular. Esta currscula, atendiendo a la necesidad
de conceptualizar ¢l significado de explotar los acti-
wos de la regidn pata el consumo externa, tendrl gue
Proporcionas los conocimientos teonicos v précticos




para llewar a caba la gestion o kas actwidades re

creatiad tunshicas en organremos publebos v &n g ac-

tiWitan prcada, poniendo especial infercs en la inte

FacCion entre ambos sEctofes para & desarmollo e

POICES SUSIENTAtHES
Lo egresadas n &l Oreg, gue & pass v 13 reqion ne
cesitan, deperdn ser profesionales slitamente cualsfi

cadas v motivades, tlexibles v palrvalEntes, con Capa

cidad creativa y de Maplacdn a nuevas tecnologias,

G |25 permnita ageecar procedimientos y formulas

nnovadoras of erqan zacn vy gestion

Tendran que estar capacitados para desemipefiane en
TURCIONES QErENCRIles &N empresas oo sector [hale-
£5, AQENCias e vidpes, lineds acreas, e1c), asesona &n
PrORECIOS de INWerSIon Y BRoaramas pada ol desanng

I del seclor, organracion profesdal de grupas v

HIGERCIONES, 6N &1 SeSarniiil B8 muEsnls Smpresas

il 553 en Cabdan de promolod O Smpresan, yoen af
trvidades 4F dOCeEnsia B i acion
Durante el transcurso de 1999 se oontinuard avan
randd en la geshon oel eshe proyecho o Carrera de
grede junte con e IDEB, e CETT y los municipics de
Chaseomis, Villa Gesell v La Plata, bos que participa
fan ICtvamente &n su concrededa, vista |3 importan
cia del tema para |a regidn
El programa prevé también para el corriente afto la
realizacion del Wl Curso de Gerencia y Gestion Turis-
ra, a efectuarse en el mes de mayo; la puesta en
marcha en fla UNLP de un Curso de Post Grado en
Gestedn Turistica; y la implementacion en la ciudad
de Chilecito de Cursos sobre Politica v Planificacidn

-
i

de la Recreacion y ef Turismo, de Marketing Turisti-

coy Gestion de tas Oficinas de Atenciton al Turista y

de Atencitn Hotelera, destinados 3l personal de Sa
may Huasi, al personal del onganismo pabl:co local
wa la poblacidn en general con el objetvo de mejo

rar la atencion de los visitantes 3 [3 Casa de Descan

S0 3 |3 COmarca riojana m
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nriguecerse mutuamente
Em los ambitos de la
- formaciion

Para el Centre d'Estudis d'hasteleria i Turis-
mie CETT, 1a firma del cornenin de cofaboea-
citn con ka UNLP tiene un sgnificado may
espacial. Desde hate yva unos afos, ef CETT
ha venide desarrollando una metodologia
de farmacion &n s que rompe o5 #5-
quemas tradecionales, donde fa farmacion
practica y real se configura como un ot ba-
sico de los contenidos formativos.

La investigacidn permancnte y 3 aplicacion
inmediata a la foemacidn de bos resultados,
£5 Ura garantia de competitividad y de rms-
jora continua, La UNLP es una Universidad,

Convenio con el CETT m

no silo de reconocide prestigeo, sino de
gran potencial, calidad y wisién de futuro.
Para ¢l grupo CETT repeesenta la posibilidad
de lograr un enriguecimiento mutuo a fra-
wis de programas de actuacidn canjunta en
los dmbitas de §3 formacon, k3 imestigs-
cian, & intercambio y & desasralio g pro-
yectos Argenting tiene ante si la posibilodad
e alcanzar grandes cotas &t desarnollo tu-
ristico, pedo de nada sinee un gran potencial
e FECUNS0S & A0 EXiSien recursos humanos
con formacidn de allo nivel de gestidn de
las empresas que ahadan valor a las presta-
ciones y mejoren la calidad de los produc-
tos twristicos de una forma sistematica y
permanenic.

Diteetor del CETT o 3

Linretrsagad de Earoeinng
La Universidad es, pues, el nocleo funda-
mental para genefar personas capaces de
realizar esta dificil labor. En este marco, 13
UNLP afrece o mejores garantias de rigos
y eficacia pars consequir este objetiva,
A pesar de que 135 realidades de ambas pai-
=24 gon destintas, la actindad fwristica, una
de las mas globalizadas, requicre para cre-
coer del trabajo comdn, de la mejora de los
criterios de formacion y del cruce de expe-
riencias para configurar nuevos modelos
formativos que respondan mucho megar a
fas necesidades ded sectorn La UNLPy el CETT
han creado wna alianza que dara sus frutos
en breve plazo.

En los primeros dias de este afio, of bloque de concejales de
ka Alianza platense presentd en el Concejo Deliberante bocal
un proyecto de Ordenanza on e que se declaa de interés mu-
nicipal al Programa de Desarrollo y Capacitacidn Turistica que
Neva adelante esta Secretaria de la Universidad Nacional de La
Plata, en ¢l cual se autoriza al Depantamento Ejecutive comu-
nal a corvenir con b Universidad ~Ta puesta en funcionamicn-
te de by Carrera de Tursmo, en los niveles de tecmicatura, hi-
cencimura, v posgrado; encomendarle Las tareas de discharla
y dirigirla, aportands los recursos para su puesta en marcha y
funcionamiento per un afe”,

Los ediles senalan en la fundamentacidn del proyecto que
"para poder orientar un pensamicnto propio, ordenado y
permanente, es NeCesanio enCrar ¥ contar con congcimien-
o, tecnologia v profesionalBme ¥ para eso e necesario ca-
pacitar a la Region™, pues consideran que “no alcaneza con
contratar capacidad externa en un momento determinada”

sing que “debemos ir conformando la propia, imcorporamsdo
generaciones, cimentando una escuela v para €50 s necesa-
o Crear carrcras universitarias que abonen ese procesoe, en
el que la Carrera de Turismo en wna Universidad Pablica,
ocupa un espacio fundamental y ¢ transforma cn wn iwsu-
g critico para la construccion del proceso de desarrollo de
esla regiin”

Por esta mxon s concefales indican que "esta inkclativa no
debe demorarse por impedimentos circunstanciales como e
mMagro presupuesio universitanio™ v afirman que "si cs necesa-
o, serh el municipio el que encabece la ndmina de institucio-
nes que apuntalen el funcionamiento de 1o carmera hasta que
el Esfado Mackonal reconozea el ol fundamental gue cumplen
nuesits universidades en ¢ proceso de desarmollo local o s
afiance ¥ genere mecanismos altermativos de autogestidn que
garanticen la educacion publica v gratuita”,




rvicios Universitarios

‘Oferta y Prestacion
de Servicios en la

UNLP

a Gerencia de Promocion de Servicios Univers:-

taries 5 el drgang & 13 Uneversidad Nacional

de La Plata creadp ogn & propdsito &8 generar
Propiner y EjECular J000nES DAra SIStemaiarar ]
oferta y [ prestacion Secidg y continudda de sery
CI05 Ureersitanos de akto nvel, en especal, 8 aque
05 dirngedos @ 13 crestion de rauEza v de puestos de

trabajn

Esta Gerencia desarrolla tareas de promocidn de la
prestacion de senarios hacia e medio extensg por
parte de todas las unidades académecas de b UMLP,
efeciuands actividades de difusidn e informacdn de
las capatiades de s aru

i 2 (D

Cenid @ armesti

gacion entre DS uswanos pitenceales del sector pabl
oo v privads, canalrandd comvenientemente las de
mandas provenienies del sector exteng

lambitn promuede o achualizacion de bos instru
mentos egales v de a5 normas internas de la Ul
versidad a los efectos de faalitar v estimular &2 par
ticipacein del personal uamnersitano en 13 prestaciorn
e SEnacios; Yelanoo, ademds, por ¢ cumplimsento
de ks normas v de las politicas que fye b Lneeers

dadl en relacion a la aaturalera, aléance y demas &G

For Ing. Héctor Demo

Mediante la difusion de las capacidades
de los grupos de docencia e
investigacion de la Universidad y la
canalizacion de las demandas del sector
externo, esta dependencia se encarga de

la prestacion de servicios de alto nivel.

racieristicas ge los servecios gueE St presnen

Realiza sus actividades en tres areas. La primera dae
ellas es la de Promocion que concentra B manar parl
e de ka3 SEtmdades v comdd Su nambnd 1o mde. Yu
funcion especifica o5 promoser [ interaccidn entre
a5 unidades sjeculonas v o medio externo

Por su parte el Area oe "-.-!'i'i:".“'.' aCion iINIeERIENS £m Ju-
wilin g los mwestigadores v docentes en |3 formula
T ] QropussTas y ndgdc acion de lps términos ¥
mionos de contralos por sendaniog, [Kencs, e, en
tanto que & drea de Eecucidn e pone en marcha
Cugndd S& epecuiarn

prowecios de envergadura que

ameritan sttvdades de Cooqdinacion v Supenriidn
del rrabayo de grupos meltidisoiplindneos, Los partic
pantes entran v salen de estas funsones sequn 3
[t ld 4 e

Entre ks funciones especificas que le competen a &
13 Gerencia est 1 de EXpIOrar ¢ el gar en ks et

s 'l
yndlaes de

¥ Qrupos de inveshigacdn a fen de des
CUbnF prematueramente Congdmeentis ¢ desarrolld
onginales, potentidmente transteribles v ayudar

log irvestgadar=s en la gestidn de patentarmeentc

birsqueda de interssados en la explatacidn comercia



dhe fas Ficenciat y regaccidn de contratos de licendia-
misrto,

Asiste tambedn 3 los grupos presfadonss de sericios
para la fosmulacidn de peopuesias, cotizaciones, pro-
yectos ¥ su commecta presupuestacion y en la nego-
cigciin de contratos; y busca y gestiona fuentes de
financiamiento adecuados (subsidios, préstamos,
etc.), para Proyectos de investigacion y Desarrollo o
Programas Especiales de Asistencia Técnica

S entarga ademas de esumular la credddn de em-
prendimisntos de base teonoddgica & Eraves de B im-
plantacubn de und incubadard de emiphesas; ¥ ooe
gjercer la supervisin y [a coprdinacidn de B epecu-
culn de proyecios de envergadura, en especial, los de
naturaleza multdwcplinasia.

Entre kos principales programas en marcha se en-
cuentra &l "Parque de Crencia e Incubadora de Em-
presas de la UNLP®, que bajo la direccidn del Ing. Ed-
gar Willis, se desarrolla en ef Lsbaratorio de Investi-
gacidn ¥ Transferencia de Tecnologia de |z Facultad
ge Ingenienia,

Tiene par objetivo mejorar las ventajas competitivas
de ln pequeda v mediang empresa 3 traves de |
transferencia de teenobogia v ¢l 9008 3 |3 espedia-
lizacidn; generando una cultura emprendedora entie
los estudiantes, graduddos y empresanios que esti-
mule @ creacidn de emprendimientos de base teong-
Ibgica, contribuyendo de esta manerd al crecimiento
econdmica local v regional mediante f3 creacidn de
opartunidades de trabago

Brinda servicios de asistencia recnoldqica, capacita-
Cin v asesorarmeento, espaden de trabaps, SHuipa-
mienlo de laborators, 00650 3 odmputos e infar-
mmaciin, gestidn de asmtencia financera, ¥ de apayo
en by bdsqueda de aportunidades de negocios

Diro programa importante &5 of de Gestitn para la
Vinculaciin Tecnoldgica, que apunta 3 fomentar las
attividades de innovacidn y modernizacsin de las
empresas productoras de bienes yio servicios tanto
del sector pabdico como del sector prvvado, promo-
witndo v gestspnands proyectos transfenbles desde

grupas, centros & institulos de la Universedad al sec-
T produciig,

Con este programa s& busca fortalecer fa relevancia
de la investigacion que %o realiza en la Universidad
destinagda al desarrollo econdmico y s0cial del pals.

Entre las actividades que & reéalizan en este marco
encantramas la gestion de ayuda financiera o apoyo
para oblener subdidios, adefantos y préstamas para
cualguier propisate que contrbaya al cempliméento
de bos objetvos del Programa; B creacidn de un Ban-
co de Datos de Ideds v Oportunidades de Negocios
para consulta e empresas, y la asistenca 3 los in-
vestgadones en temas de derechos de propeedad
contratos de transferencia,

Una experiencia inferesante e5 cf Programa de Asis-
tencia Técnica "Llame Tecnologia™/Sertec, a cargo de
Gustavo Colli y German Fagonde, que se realiza con
la cooperachin institucional de la UNLP, ¢ Instituto
de Desarrollo Empressrio Bonasrense (I0EE], la Co-
migidn de Investigaciones Cientificas (CIC] v Ia Fun-
dacidn de la Facultad de Ingenieria,

Este Programa tiene por objetivos apoyar @ los sec-
tores productivos de bienes y servicios de ka Pria. de
Buenos Aires en el desarrolio de sus esfuerzos de
adaptacidn a las condiciones de competitvidad que
demandan 05 procesos ée aperiura v globalizacuin
de |3 econarmd, intentands reforzar en echeial lis
atcianes de naturiiera estrateqica ﬂiflqlﬂﬂ al inere-
mento de su competitraidad 2 travvds de la innova-
chhn tecnoldgica v la modernizacidn empresanial en
Tl SuS aspecios.

Cumple su cometido 3 través de B provisicn de ser-
witios tdenicos, de informacidn, gerenciales, de rmar-
ketirng, profesionales y oiros SEnncos ejecutivas de
Superissin ¥ consulbonia para cualquier propasito v
facilidades para € entrénamiento de personas en
cualguier arte, oficia, téenica, profesidn o habilidad.
Hasta la fecha se han atendido las demandas de ser-
vitiod de 334 empresas de ka provings de Bs As B
65% e log llamadios proving de empresas industra-
les, el 2006 de empresas de senacios y el restante
1% de comercios. Clasificando [os pedidos por tec-
nologlas tenemos o siguiente cuadro: duras 63%,
blandas 14%, mixtas 15%.

Lot prestadores integrantes de la Red han realizado




& “Diesarrallo sgroindustrial en base al cultive de
amaz de la pampa deprimida bonsereme”
Estado: se obtuvo un subsidio de 5 850,000 de
Ia SECYT, debido a la potencial transeendencia
econimico-sacial del provecto {comncluida).

la UNLP,

& “Evaluacidn de la instalackén v uso de ung
carpeta de ofsped natural para el campo de jue-
go del Estadio Ciudad de La Plata®, En coopera-
ciom con la Michigan State University.

Estado: s¢ fimmo un Comvenin, con la Unidad
Ejecutora del Estadio, para la ejecucion de los
trabajos comespondientes por un monto de

% 78000 [conchiido).

» “Desarrollo de ovicida de baga toxicidad v alia
eficacia para el tratamiento de la pediculosis®,
Estado: se gestiond v obtuvo financiamiento |
privado  (Drogueria  Suizo-Argenting) para ¢l
provecto v desamolle de pediculicidas, actual-
mente en elapa final [pruchas clinicas). Esie
proyecte arrofd una patenie para la UNLP para
cuyva explotacion la empresa se ha comprometi-
do a pagar un rovalty por todo ol tiempo que
dure la vigencia de la patente (en Fase 11 de
pruchas clinicas),

teresada

qra’,

* “Desarrollo de una membrana de coligena
arientada para el tratamiento de cicatrices que-
loideas™.

Estado: se procurd financiamiento para ¢l desa-
rrollo; se estd a la espera de ka fimalizacion de las
pruehas preclinicas pata proscguir con las ges-

BE Visitas Técnicas & las empresas, con la presenta-
citin de sus correspondientes informes. Asimismo s
confeccianaron 47 propuestas téonicas con bos co-
rrespondeentes presupaestos,

En tanto ef Programa de Apoya a la Productividad y Bm-
pleahilidad de Myvenes v ofras actividades hacia ka comu-
nadad a cargo oe Oscar Megrelli ha inscripto a k= UMLP
eoma Irstitucidn Capaatadors, aststiendo a fos interesa-
dos en presentar provectos 3 concurso (dos cursos apro-
bados; uno en ejecuciin] a través de la UNLE.

ftiones ante empresas interesadas, Patentada por

& “Produccion de 003Ca [carbonato de calcial
natural de alta pureza a partir de la conchilla de
I provingia de Buenos Aires”,

Estado: e sigue biscando una o mds empresas
dispuesias 3 imertin en esle provects,

* “Produccion de C03Ca [carbonate de calcio)
precipitads de alta pureza a partir de la conchilla
de la provincis de Buenos Aires”,

Estado: se estin llevando a cabo Tas gestiones
con I empresa interesada a efectos de procurar o
financiamiento del proyecto.

* “Produccion de talco de alta calidad a partir de
fa aplicacion de tatamiento de beneficio en ya-
cimientos minerabes de la Begion de Cuyo’,

Estado: se estid negociande con una empresa in-

* “Produccion de diatomita de alta calidad a par-
tir de 1o aplicacion de tratamiento de beneficio en
yacimientos minetales de la Provindia de Rio Ne-

Estado: gestiones avanzadas para procurar ¢ fi-
nanciamiento del provecio [se estd negociando
con ung empresa nteresadal)

o“Produccidn de cal de alta calidsd a partir de la
conchilla de ta provincia de Buenas Adnes”,
Estado: a la blsqueda de una empresa interesada,

También ha suscrito un Comeenio con la Superinten-
dencia de Riesgos de Trabajo pars el financiamiento
de cursos de capacitacidn para obeeros, féonicos,
profesionales ¥ empresarios de |3 construccitn orga-
nizados en conjunto con la UOCRA y la Camara Ar-

genting de la Construccidn.

L& gerencia cokabora tambidn con numerosos dooen-
tes & investigadores para poner valor @ SUS propues-
tas de trabajos hacta terceros, con relacidn a proyec-
o5 de |3 mds variada naturaleza, canalizar of flujo de



fondos de modo de conciliar normas nacionales con
nafmas provinciales; oomo en kas casos del convenio
LIMLP {Fac Inqtnirr]a y Fac. Us Agrarias y Foresta-
bes)-Linidad Ejecutora del Estadio Ciudad de La Plats
[eultien de ofsped bajo cubeertal; v del convenio Pro-
grama “Mundo Nuewo® = COPETRO [Escuelas de En-
cerada), Provecto "Red de Medios™ [Facultad de Be-
lkas Artes, Fundacidn de la Facultad de Ingenieria,
eimipresa privadal,

Se proporciona apoyo institucional para cerrar las
negociaciones de trabajos para tercengs, ConCurren-
do a distintos drmbitos {empresas, ministerios, muni-
cigios). llustran este accionar los comeenios LIMLP
[Facultad de Arquitectura v Urbanismo y Facultad

Ingenserial-Municipio de Pinamar; UNLP {Facultad
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Ingenicrial-EDELAF; UMNLP- empresa "Nueva Aldea
SA° |produccidn de huevos de bajo contenido de
colesterod).

Las unidades de investigacidn generan conpoimien-
ios originales cuya transformacidn en riquera se
procura fomentar ofreciendg el licenciamiento de
patenies 3 empresas que desesn llevar adelante una
inversidn para eubrir la brecha entre el desarnodlo al-
canzado en el |Fboratorio wniversitario v L prodec-
cidn comercial del bien o del servicio.

En I3 actualided se dispone de varias patentes no
wencidas, en tramite y vencidas pero no explotadas
industrialmente, Ademas se continda prestando apo-
w0 e informacidn a grupos de (@ UNLP interesados en
gl patentamiento de procesos yi'o productos e
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