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PENSAR LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

Fernando Tauber
Director del Programa Institucional
‘Plan Estratégico de Gestion de la UNLP

PARA HACER QUE UN GRAN SUENO SE CONVIERTA EN REALIDAD, PRIMERO
HAY QUE TENER UN GRAN SUENOQ’

La conformacion del perfil institucional de la UNLP

La Universidad de La Plata quedd inaugurada publicamente como Universidad Provincial el 18 de
abril de 1897, teniendo como primer Rector al Dr. Dardo Rocha, que ademas fue el fundador de la
ciudad; y fue nacionalizada por la ley nacional 4699 del 19 de septiembre de 1905, por iniciativa del
Ministro de Justicia e Instruccién Publica de la Nacion, Joaquin Victor Gonzalez, quien asumiria como
el primer Presidente de la Universidad Nacional, el 17 de marzo de 1906.

Estos dos personajes sefieros para el desarrollo de la Universidad, encarnan el paradigma que nos
conmueve y compromete, de atreverse a imaginar una universidad y decidirse a concretar lo
imaginado.

“La nueva casa de estudios se puso en marcha con amplios objetivos politicos, educativos y
cientificos. Entre estos ultimos, se promovia la renovacién de las practicas de ensefanza y la difusién
de la cultura cientifica” (Garcia, 2004: 73).

Efectivamente, el perfil académico de la UNLP, en funciéon de los rasgos institucionales que la
integraban, reflejé en su periodo inicial el desarrollo de las ciencias o la produccién de conocimientos
acompafando a la ensefianza, en un Museo de Ciencias Naturales y en un Observatorio Astronémico
de relevancia internacional. Por su parte, la vinculaciéon con el medio productivo y el desarrollo
tecnolégico, se plasmé en la Escuela Practica de Agricultura y Ganaderia, en la Facultad de
Agronomia y Veterinaria y en las carreras de Ingenieria. En este periodo, se dio respuesta a la
necesidad de la educacion continua, con la existencia de una escuela primaria y otra secundaria,
ambas de caracter experimental; perspectiva que se reforzd luego, con la creacién de la Facultad de
Ciencias de la Educacion. Por ultimo, la vinculaciéon con el campo politico y social quedoé reflejada en
la fundaciéon de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, cuyo desarrollo puede vincularse
también con los procesos mas globales de institucionalizacion del pais en general y de la provincia en
particular, derivados de la federalizacién de la ciudad de Buenos Aires.

El hecho politico que se transformd en el corolario de ese primer periodo de conformacién de la
UNLP, fue la Asamblea de Profesores de 1918, en la que se debatié el perfil de la universidad
concebida como un dmbito de desarrollo y /o aplicacidon de conocimientos centrado en la formacion
cientifica, por encima de un perfil institucional centrado en la formacion de profesionales.

Del resultado de estas discusiones provinieron la creacion de la Escuela Preparatoria de Ciencias
Médicas en 1919, la Facultad de Ingenieria en 1920, la Escuela de Artes en 1921 y la creacion de la
Facultad de Quimica y Farmacia. El perfil de la Universidad como formadora de profesionales se
acentuo con la creacién de la Escuela de Periodismo en 1934 y se fortalecié en la segunda mitad del
siglo con la institucionalizacion en Facultades, de carreras como Ciencias Econdmicas, Arquitectura y
Odontologia. Finalmente, a las Facultades que se consolidaron como centros de investigacion y a las
que se estructuraron en el campo del conocimiento aplicado, se sumaron aquellas provenientes de
una demanda social, en sentido amplio, con uno u otro perfil, como las Facultades de Periodismo,

1 Esta frase no tiene la autoria de un pensador entrenado en formulaciones prospectivas, ni de un filésofo, socidlogo, arquitecto
o politico estadista, sino de el Dr. Hans Selye, un médico endocrinélogo canadiense, profesor de la Universidad de Montreal,
nacido en 1907 y fallecido en 1982, ‘padre del concepto de estrés'.
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Informatica, Psicologia y Trabajo Social, todas creadas en la dltima fase del proceso democratico
iniciado en 1983.

La evolucién de su perfil académico fue acompainada, desde la perspectiva del desarrollo politico
institucional de la UNLP, por un proceso que guarda estrecha relaciéon con los hechos que signaron la
educacion universitaria en el pais:

En el periodo inicial, desde 1897, la toma de decisiones y la definicion de politicas institucionales se
concentr6 en el Presidente, y el gobierno fue una democracia representativa cuyo alcance sélo
incluy6 a los profesores.

En el periodo que se inicia con la ‘Reforma’ y se extiende hasta 1930, se producen cambios que se
plasman en el Estatuto de 1920, encabezados por la participacién estudiantil y de los graduados en el
sistema representativo de la democracia universitaria, la autonomia instalada como un tema de
constante debate y conflicto, el comienzo de un proceso de descentralizaciéon en las Facultades de
las decisiones que concentraba la Presidencia, ademas de la docencia y la asistencia libre y la
obligacién de dictar cursos anuales de extensién universitaria, la que adquiere forma con las practicas
difusionistas y culturales.

En el periodo de la ‘década infame’ de los gobiernos conservadores en la Argentina, que repercute en
la UNLP desde 1931 con el gobierno militar de Uriburu, “aparece la figura del interventor, se producen
cesantias, se cancelan las actividades de todos los Consejos, se interviene la Universidad y las
Facultades” (PAl UNLP, 2007: 22) y se cierran los Centros de Estudiantes. El proceso tiende a
normalizarse en los gobiernos constitucionales y culmina con la esperanzadora presidencia de Alfredo
Palacios (1941-1943), “quien tomé la génesis del experimento ‘gonzaliano’: un énfasis primordial en el
poder de la ciencia aunque ahora bajo la misiéon de formar una conciencia nacional” (UNLP, 2005: 29)
con una fuerte integracién con otros paises latinoamericanos.

El periodo que va de 1943 a 1955, iniciado por gobiernos de facto, pero ocupado desde 1946 por los
gobiernos constitucionales de J. D. Perén, se caracterizaron por una fuerte limitaciéon de la autonomia
universitaria, aunque se construyé el Comedor Universitario (1953) y se cre6 la Facultad de Ciencias
Econémicas (1953).

En el periodo que va de 1955 a 1966, en consonancia con todo el pais, se inicia en la UNLP una
etapa ‘Reformista’, en la que ésta recuperé la autonomia e inicié un proceso de modernizacién de la
actividad cientifica. El Estatuto de 1961 incluyé por primera vez a los auxiliares docentes, tanto
alumnos como diplomados y ese mismo afio comenz6 a funcionar el Comedor Universitario. En 1963
inicié sus actividades la Facultad de Arquitectura y Urbanismo, creada en 1959 y en 1964 se integré a
la Facultad de Ciencias Médicas como Escuela, la que seria la Facultad de Odontologia (habia sido
creada en 1961 como Facultad Provincial).

En el periodo que va de 1966 a 1983, signado por gobiernos militares, salvo un breve lapso
democratico entre 1973 y 1976, el incipiente proceso de avance de la UNLP se transformd en
retroceso. La Ley limit6 otra vez la autonomia universitaria y el Estatuto de 1968 elimin la
representacién estudiantil y de graduados. No obstante, la violencia y la represién creciente,
adquirieron su perfil mas dramatico en la UNLP a partir de 1976, registrando mas de 900 detenidos —
desaparecidos entre docentes, no-docentes y alumnos. En ese periodo se vacié su comunidad
cientifica y se instaurd el examen de ingreso eliminatorio y el arancel; y como consecuencia de ello,
los ingresantes inscriptos en la UNLP pasaron de 14.872 en 1974 a 4.379 en 1983. Se cerraron las
carreras de Psicologia y de Cinematografia (Iturmendi y Mamblona, 2005), y se clausur6 entre 1976 y
1977 la Escuela Superior de Periodismo.

Por fin, el periodo democrético iniciado en 1983 y que continda hasta nuestros dias, supuso la
normalizacidn definitiva de la UNLP, la que volvié a desenvolverse bajo el espiritu de la Reforma de
1918, caracterizada basicamente por el co-gobierno, la autonomia, la provisién de cargos por
concurso, la eliminacion de los cupos y el arancelamiento, y la participacion estudiantil protagénica.
En 1986 se aprobé el primer Estatuto de este periodo democratico y en 1996 el segundo. El proceso,
siempre turbulento y condicionado por el contexto nacional, muestra, a partir del aitio 2004, una lenta
recuperacién presupuestaria reflejada en el mejoramiento de los salarios, mas que en el presupuesto
de funcionamiento. Se reabre el Comedor Universitario (Coll Cardenas, 2005), se establece el boleto
estudiantil, se pone en marcha un servicio de salud de cobertura total, se inicia un proceso de gestion
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e inversion inédito en obras de infraestructura indispensables7 y se dan los primeros pasos para
contar con un Plan Estratégico Institucional, formulado a partir de la participacion constante de los
claustros.

Los aspectos antes sefialados permiten comprender algunos de los procesos que conforman la
dinamica institucional de la UNLP, tales como las posibilidades-dificultades para el desarrollo
de un proyecto institucional, la planificacion de politicas a largo plazo, la construccion de una
vision compartida de una institucion comun,; los grados de integracion-fragmentacion, el papel
del nivel central en la orientacion de las politicas institucionales, los conflictos suscitados a raiz
de la pertinencia de la dependencia institucional de determinadas carreras, relacionada con la
aspiracion por lograr autonomia en el control de la formacion en un area de conocimientos y
desarrollo profesional determinado; en la posibilidad de promover espacios comunes de
formacion para los alumnos de diferentes carreras y facultades, etc. Con frecuencia estas
cuestiones se dan en el marco de una concatenacion de intereses diversos que se articulan
situacionalmente y no estructuralmente. El reconocimiento de esta dinamica institucional es
central para la comprension de las debilidades y fortalezas presentes en la institucion y para la
busqueda de soluciones que permitan el crecimiento institucional, atn reconociendo esta
naturaleza politico-institucional (PAl UNLP, 2007: 23)

No obstante el turbulento y hasta pendular proceso que acabamos de repasar; desde esos inicios
tambaleantes de principios del siglo XX hasta nuestros dias; la historia de la UNLP muestra su
permanente crecimiento y evolucién como organizacion compleja en su forma de gestion, actividad,
composicién y tamafo, que la deposita en su actual condicién de “Universidad Reformista” gratuita -
publica, autbnoma y cogobernada-; con un perfil que la confirma como ambito natural del saber, que
transmite y genera conocimiento cientifico de base experimental, social y artistico en sus distintas
expresiones a partir de la ensefianza universitaria de pregrado, grado y posgrado, de la investigacion
y la transferencia, y de la integracion permanente de la universidad en la sociedad a partir de la
extension.

En cuanto a su composicién y tamafo, actualmente cuenta con 17 Facultades, donde estudian en el
grado unos 90.000 alumnos entre reinscriptos e ingresantes, y en el posgrado unos 15.000 alumnos -
6.000 en carreras y 9.000 en cursos- y cinco colegios que abarcan la educacién inicial, primaria y
secundaria, donde estudian en el pregrado unos 5.000 alumnos.

En los ultimos afios registr6 en el grado, un promedio de inscripciones cercano a los 21.000
aspirantes, mientras que de sus aulas egresan anualmente alrededor de 4.500 nuevos profesionales.
Unos 100.000 graduados viven en la region. La oferta académica de la UNLP incluye 116 carreras de
grado -153 titulos- y 150 de posgrado (33 Doctorados, 60 Maestrias y 57 Especializaciones, de las
cuales, mas del 50% estan acreditadas por la Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion
Universitaria —CONEAU-), ademas de unos 500 cursos de posgrado. Ademas cuenta con 45 catedras
libres dependientes de la Presidencia, que se suman a las muchas que funcionan en las Facultades.

La planta de trabajadores de la UNLP estd compuesta por unos 10.000 docentes (11% con
dedicacién exclusiva, 16% con semi dedicacién y 73% con dedicaciéon simple) y unos 2.500 no
docentes.

La Universidad tiene también 137 Centros de Investigacion y Desarrollo —41 Institutos, 42 Centros y
54 Laboratorios- (17 compartidos con el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas —
CONICET- y 5 compartidos con la Comisién de Investigaciones Cientificas de la Provincia de Buenos
Aires -CIC-), de muy variada conformacién, donde desempefian su actividad unos 3.500
Investigadores categorizados (de los cuales, 1.909 estan activos en el Programa de Incentivos a la
Investigacion; 735 son de dependencia compartida con otros organismos, con lugar de trabajo en la
UNLP; y 147 son becarios de la UNLP, a los que se suman muchos mas de otros organismos o de
dependencia compartida) que trabajan en unos 600 proyectos.

Ademas cuenta con un Museo de Ciencias Naturales (y una red de 12 museos tematicos), un
Observatorio Astronémico, una Biblioteca Publica (y una red de 26 bibliotecas), una Editorial, una

2Enel periodo se construyeron y recuperaron unos 50.000m2, equivalentes al 20% de la superficie que hasta ese momento
tenia la UNLP. Se destacan los edificios nuevos de las Facultades de Informatica y Periodismo, las bibliotecas de Arquitectura,
Agronomia, Veterinaria, Ciencias Naturales y Ciencias Exactas, el Hospital Universitario Integrado de la Facultad de Medicina y
el Hospital Escuela de la Facultad de Odontologia, la recuperacion total del Liceo Victor Mercante y del Colegio Nacional, el
Departamento de Quimica de la Facultad de Ingenieria, la recuperacién del Instituto de Fisica y del Museo de Ciencias
Naturales, aulas nuevas en Trabajo Social, Bellas Artes, Observatorio, Ciencias Exactas, Humanidades y Derecho y la
recuperacion del edificio del Rectorado como sede administrativa.
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Radio AM-FM, un Instituto de Educacién Fisica con un Campo de Deportes y cuatro sedes del
Comedor Universitario, donde comen diariamente unos 4.000 alumnos. A estas dependencias locales
se suman otras en distintos puntos del pais, todas con uso académico, como la Casa de Descanso
Samay Huasi en Chilecito -La Rioja-, la reserva del Valle de Kufia Pird en Misiones (6.000 has.), las
Estancias de Santa Catalina en Lomas de Zamora (650 has.) y de Inchausti en 25 de Mayo (4.700
has.), ambas en la Provincia de Buenos Aires, las Estaciones de la Facultad de Ciencias
Astronémicas y Geofisicas en Rio Grande -Tierra del Fuego- y Trelew —Chubut-, el campo El
Amanecer de las Facultades de Agronomia y Veterinaria en Magdalena —Buenos Aires- (260 has.)
entre otras.

La superficie cubierta de sus instalaciones supera los 300.000 m2 (unos 235.000 m2 son de sus
Facultades, unos 36.000 m2 son de sus Colegios y unos 29.000 m2 son de sus dependencias).

Por su tamario y antigiiedad es la tercer universidad del pais (después de la UBA y muy cerca de la
de Cérdoba) y la mas importante de la provincia de Buenos Aires —de hecho, el 90% de su matricula
son alumnos de la regiéon y de las distintas localidades de la Provincia-. Sin embargo, por la
diversidad en la oferta educativa y de sus actividades de investigacion, transferencia, extension e
integracion social es una de las mas complejas de América Latina. De hecho, el Centro
Interuniversitario de Desarrollo, en el Informe 2007 de Educacion Superior en Iberoamérica, en el
periodo 1990-2004, ubica a la produccién cientifico-técnica de la Universidad de La Plata tercera en
el pais, detras de la UBA y muy cerca del CONICET (CINDA, 2007: 83).

Los ejes del debate para el desarrollo de la UNLP

Durante el periodo 2004 — 2007, en el marco del proceso de formulacion y gestién de su primer plan
estratégico, se prepararon y realizaron en la Universidad Nacional de La Plata, una serie de debates
acerca de los ejes fundamentales para su desarrollo:

En el afio 2005 se realizaron seis plenarios: ‘Politicas de Educacion Superior’, ‘Ensefianza’,
‘Investigacién y Transferencia’, ‘Extension’, ‘Cooperacion Internacional’ y ‘Bienestar Universitario'.

En el aflo 2006 se realizaron cinco jornadas de debate que tuvieron como tema transversal el rol de la
Universidad frente a los actuales desafios y demandas del contexto socio-histérico: ‘La
democratizacion del saber en la sociedad del conocimiento’, ‘Hacia un sistema de educacién
integrado: estrategias y politicas de articulacién’, ‘La pertinencia social de la universidad frente a los
retos socio-histéricos actuales’, ‘La vinculacién entre docencia, investigacion, extensién vy
transferencia en la formacién universitaria’ y ‘La comunicacién institucional en las universidades
nacionales’.

Y en el afio 2007, ya de cara a la formulacién del ‘Plan Estratégico 2007 — 2010, se realizaron doce
jornadas-taller de revision del Plan 2004 - 2007, de diagnéstico y de propuestas: ‘Ciencia y
tecnologia’, ‘Andlisis de situacion de las practicas y politicas académicas de grado en la UNLP’,
‘Propuestas para gestionar la educacion universitaria de grado’, ‘Una mirada critica hacia el proceso
de mejoramiento de la calidad en la educacion universitaria de pregrado’, ‘Propuestas para gestionar
la educacion universitaria de pregrado’, ‘Presente y futuro en la formacién de posgrado’, ‘La politica
de extensién universitaria en la UNLP’, ‘Propuestas para gestionar la extension universitaria’, ‘Pautas
para la cooperacién universitaria internacional’, ‘El bienestar universitario’, ‘La infraestructura
universitaria’, y ‘El presupuesto de la UNLP y el modelo de distribucién de pautas’.

Estos encuentros, de los que participaron decanos y funcionarios, profesores e investigadores,
graduados, alumnos y representantes de los gremios docentes y no docentes, estuvieron
conformados por mesas redondas y expositores que instalaron los temas para ser debatidos en
comisiones con consignas precisas y relatorias meticulosas que ordenaron los consensos generales
en aspectos fundamentales y marcaron los matices.

Mas alla de ser el insumo fundamental para la formulacion del Plan, se constituyeron en espacios de
debate de los problemas y desafios que afronta la universidad, que con una dinamica propia,
ayudaron al intercambio transversal de pareceres y propuestas, las cuales resultaron esenciales
como principio de la planificacidon y gestién participativa para el desarrollo de la institucion
(TALLERES UNLP, 2008).

En este paragrafo expresaremos estas preocupaciones fundamentales, como topicos sintéticos,
enunciativos y orientativos de las inquietudes que se plantean en nuestra Universidad, sobre temas
que también forman parte de la discusion contemporanea sobre la educacion superior en el mundo,
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reflejando las particularidades de América Latina y de la Argentina y que dieron lugar a un conjunto
de orientaciones estratégicas acerca de los temas prioritarios que direccionaron la conformacion del
plan.

Estas orientaciones se fueron ordenando en cinco areas tematicas, que luego se transformarian en
los cinco ejes fundamentales del Plan Estratégico de la UNLP. Las orientaciones prioritarias de estas
cinco areas tematicas pueden sintetizarse en los siguientes aspectos:

1. Para “responder a la demanda de la sociedad por educacién superior, promoviendo la equidad
social, custodiando la igualdad de oportunidades y mejorando la calidad de la oferta publica” (PE
UNLP, 2006: 46) se requiere:

Para una mejor formacién de grado:

- Planificar el desarrollo de la UNLP para los pr6ximos afos en la hipétesis de un alumnado creciente
en numero, consolidando y multiplicando las carreras de grado, complementando el proceso con
articulaciones, tecnicaturas y titulos intermedios y desarrollando tecnologias semi presenciales.

- Promover la introduccién en los planes de estudio, de asignaturas opcionales que permitan
flexibilidad y diversidad a las formaciones individuales.

- Facilitar la organizaciéon de tramos comunes y la integracion curricular en los planes de estudio
dentro de una misma area tematica, permitiendo al estudiante un mayor tiempo para decidir las
orientaciones que llevan al titulo de grado y facilitar la movilidad horizontal entre las opciones de
egreso.

- Estimular la formacion y la consolidacion de areas o redes tematicas (relacionamiento organico de
unidades académicas que trabajan sobre distintos aspectos de un mismo tema o problema). Para
ello, en las instancias de proyectos concursables, favorecer; a igual calidad, los proyectos que
supongan coordinacién de unidades de diferentes servicios dentro del mismo tema o problema.

- Incorporar tecnologias de la informacién y la comunicacion a la formacién presencial, dotando a las
catedras de mejores herramientas para la formacion y gestién académica.

Para promover la formacién continua:

- Estructurar los planes de estudio y una oferta de cursos de educaciéon permanente para atender la
demanda creciente de actualizacién y reciclaje proveniente de los egresados, teniendo en cuenta que
el egresado se mantendra vinculado a la Universidad como protagonista de un proceso de educacion
durante toda la vida. Por ello se le dara un fuerte énfasis a los contenidos orientados a facilitar dicha
modalidad educativa.

- Consolidar los vinculos con el graduado universitario, conformando una base Unica de datos que
permita mantenerlo informado de la actividad universitaria, ampliando la oferta de actualizacién
profesional y postgrados atendiendo a las demandas de los colegios y asociaciones profesionales
que los representan y compartiendo servicios (biblioteca, editorial, difusion, recreacion, cultura, etc.);
que incentiven su presencia y pertenencia a la comunidad universitaria.

- Impulsar la oferta de postgrados, articulados entre unidades académicas en funcién de la necesidad
— demanda social de conocimiento especifico superior, su acreditacion y la cobertura de areas de
vacancia pertinentes.

Para aprovechar las nuevas tecnologias de la comunicacion y la informacién:

- Promover la implementacion de nuevas formas de ensefianza empleando las nuevas tecnologias
de la comunicacién y la informacioén para la formacién a distancia o semipresencial, también en la
orientacion e informacién, en el ingreso, en las articulaciones, en el grado y en el posgrado, asi como
en la investigacion y en la extensién.

- Incorporar instrumentos modernos que habiliten al estudiante para la comprensién y el manejo del
equipamiento y las herramientas con las que se encontrara en su practica profesional corriente.

- Promover una integraciéon en red, informatizacion y uso integral como espacio de trabajo, del
sistema de gestién de las bibliotecas de la universidad.

Para el control de la calidad y la pertinencia:

- Incorporar los procesos de autoevaluacién y evaluacion continua en la gestion de los planes de
estudio, comparando permanentemente las metas y los resultados obtenidos para cumplir aquellas y
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corrigiendo las practicas ineficientes, a los efectos de rendir cuentas a la sociedad del empleo que la
UNLP realiza de los recursos que se le destinan para cumplir su Mision.

Para asegurar el ingreso y permanencia en la formacion de grado:

- Articular con el nivel educativo secundario o intermedio, lineas de trabajo comdn para mejorar las
posibilidades del estudiante de asimilar el cambio de ciclo a partir de evaluar en comun el nivel de
preparacion alcanzado por los jovenes que egresan de la ensefianza media y que aspiran a ingresar
a la UNLP.

- Analizar en conjunto los cambios a introducir en los ultimos afios del ciclo preuniversitario para
compatibilizar éste con las transformaciones producidas o a producirse en los planes de estudio de la
UNLP

- Orientar la vocacién del estudiante que ingresa, incorporando a la informacién usual, informacion
sobre el mercado de trabajo de los egresados universitarios y facilitando el contacto del estudiante
con el personal docente de las diferentes Unidades Académicas.

- Promover estrategias de contencion e integracion institucional del estudiante, en particular en el
primer tramo de su formacion de grado a partir de:

- Implementar cursos complementarios gratuitos de nivelacién de conocimientos para alumnos de los
primeros afios con dificultades en temas especificos.

- Promover el dictado de cursos cortos y abiertos de formacion extracurricular instrumental y de
iniciacion en la docencia, complementaria para los alumnos.

- Gestionar y tomar medidas especificas en relacion con la resolucidén del problema de la habitacion
en La Plata, preservando la participacion de los jovenes del interior en la matricula universitaria.

- Ofrecer becas de estudio y otros servicios subsidiados para aquellos con mayores dificultades
econdmicas, como transporte, comida, prevenciéon y asistencia sanitaria integral incluyendo
medicamentos y cuidado de los hijos menores en horario de cursadas.

- Implementar un sistema integral y masivo de formacion cultural, recreacion y deportes.
- Tomar medidas de organizacién curricular que ayuden al estudiante que trabaja.

- Promover un criterio unico de vinculacién laboral para becarios y primeros empleos, que cuente con
un banco de datos actualizados que haga &gil la busqueda y transparente la seleccion, paute
condiciones de contratacion que protejan al joven profesional y al alumno y garanticen la continuidad
de su carrera; y por medio del cual se realice un seguimiento institucional que permita evaluar
resultados de la experiencia.

Para una mayor jerarquizacion docente:

- Promover una decidida politica de formacién y actualizacién pedagégica y disciplinar del docente
universitario de grado y pregrado, y colaborar en las tareas de formacién del docente secundario no
universitario a partir de actividades de actualizacién profesional y de posgrado especificas. Es
necesario que dicho proceso sea acompafiado de producciéon de conocimiento especifico y relaciones
con y hacia la comunidad, ademas de la producciéon de materiales; que no sélo tengan efecto sobre la
relacién docente / alumno, sino también, en los procesos de innovacion pedagégico — didactica y sus
estrategias de abordaje. Por este y otros aspectos, se promovera la incorporacién de docentes al
régimen de mayores dedicaciones.

- Sostener, en el marco de la libertad de catedra, el sistema de concursos como acceso a la docencia
y mantener o superar un estandar del 85 % en los docentes concursados.

Los principales resultados esperados son: El aumento de la cobertura de la matricula reflejado en un
mayor acceso y permanencia en la educacién universitaria; la mejora de la equidad social y
geogréfica; la ampliacion y mejora en la calidad de la oferta de la ensefianza de pre-grado, grado
(reflejado en un mayor egreso) y de educacion permanente; el seguimiento valorativo de los procesos
de transformacién y rendicion de cuentas sobre las conclusiones de la evaluacién institucional; la
mejora en la formacion y calidad didactica de los docentes universitarios y su jerarquizacion; la mejora
en la oferta de posgrados y una mayor integracién de los graduados universitarios a la vida
institucional.
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2. Para “apoyar y estimular la creacion e investigacion cientifica, tecnolégica y artistica preservando
su calidad, asi como facilitar la transferencia de conocimientos y desarrollos que beneficien a la
sociedad” (PE UNLP, 2006: 57) se requiere:

Para promover el crecimiento de la investigacién y la retencion de RR HH:

- Incrementar los subsidios a los proyectos de investigacion y desarrollo que acredita la UNLP, y en
particular de los jovenes investigadores.

- Ampliar el régimen de mayores dedicaciones destinadas a la producciéon de nuevo conocimiento y a
la formacién de recursos humanos, buscando alcanzar a un mayor namero de docentes
investigadores, priorizando la calidad de los aspirantes y la necesidad de consolidacion de nuevas
lineas de investigacién y desarrollo.

- Renovar, ampliar y optimizar la infraestructura y el equipamiento necesario para el desarrollo de las
actividades de investigacién, dotandolos de las medidas de seguridad y preservacion necesarias.

Para mejorar la formacién de investigadores y tecnélogos:

- Consolidar el programa de becas de postgrado de la UNLP para la formaciéon en investigacion y
desarrollo cientifico, tecnoldgico y artistico y la retencién de recursos formados.

- Perfeccionar las carreras de postgrado existentes y crear nuevas carreras para la formacién de los
investigadores y especialistas que requieren la universidad y el pais.

- Promover la formacién de Doctores, capaces de aportar desde un mejor nivel a la generaciéon de
conocimiento.

Para medir y evaluar la calidad de la investigacion:

- Mejorar y consolidar los sistemas de acreditacion y evaluacion de proyectos de investigacién y
desarrollo de la UNLP y de seleccidn de becarios de investigacion de la UNLP.

- Promover los sistemas electronicos de registro y basqueda de informacion util para la investigacion:
titulos bibliograficos, articulos, tesis, etc.

Para integrar la investigacion de la UNLP al sistema cientifico y a la sociedad:

- Promover el desarrollo de programas y la conformacién de grupos interdisciplinarios propios y
regionales sobre temas estratégicos para el desarrollo del pais y la regién como la energia, el agua, el
medio ambiente, la salud, la educacién, el trabajo y la pobreza.

- Sostener la participacion de docentes investigadores de la UNLP en colaboraciones con grupos de
otras instituciones argentinas o del exterior y en reuniones cientificas de relevancia.

- Estimular un mejor vinculo entre los investigadores universitarios y la sociedad en relacién a las
investigaciones cientificas y los desarrollos tecnoldgicos que tienen lugar en la UNLP.

- Incentivar actividades e instrumentos de difusion de las investigaciones cientificas, de los
desarrollos tecnoldgicos y de la creacién artistica efectuada en el &mbito universitario, y promover el
crecimiento sistematico de revistas cientificas electrénicas que registren los nuevos conocimientos
acreditados, como parte del capital intangible de la UNLP.

Para facilitar la transferencia de conocimientos y desarrollos:

- Estimular las estadias temporales de docentes investigadores universitarios en el medio productivo
(publico y privado) con interés en la innovacién de productos y/o procesos de significacion econémica
y social.

- Estimular las estadias temporales en los grupos de la UNLP donde se desarrollan investigaciones
cientificas tecnoldgicas de aquellos profesionales y tecnélogos calificados provenientes de &mbitos no
académicos, publicos y privados, provinciales y nacionales, con interés en la innovacién de procesos
y productos.

- Desarrollar instrumentos de vinculacién y transferencia tecnolégica y de servicios, definidos a partir
de criterios comunes que permitan la integracion efectiva de todos los sectores de la Institucion.

- Promover la cultura emprendedora productiva y para productiva empresaria de la comunidad
cientifica y docente de la UNLP, basada en la innovacién y en la calidad, generando y participando de
iniciativas que la consoliden.
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- Promover la consolidacién y difusion de productos integrales, convenientemente protegidos,
apuntados al medio productivo y al medio social, que concentren el conocimiento especifico y los
procesos complementarios que la universidad en su conjunto sea capaz de aportar a cada tematica.

Para asegurar la proteccion de los conocimientos generados:

- Avanzar en la consolidacion y sistematizacion de patentes universitarias, que resguarden la
propiedad intelectual como producto de la investigacion aplicada en la UNLP.

Los principales resultados esperados son: Lograr estabilidad, continuidad y progreso de la actividad
de investigacién y desarrollo y de formacion de jovenes investigadores en todas las areas y
disciplinas con niveles de excelencia; mejorar en forma cualitativa y cuantitativa la actividad de
creacion de conocimiento cientifico, de transferencia de tecnologias innovadoras al medio productivo
y de creacion artistica en la UNLP; reforzar la colaboracion con las comunidades cientificas y
tecnoldgicas de otras universidades y paises; desarrollar vinculos mas eficientes entre los grupos
dedicados a la creacidn y desarrollo del conocimiento en el ambito académico y con las demandas
especificas de la sociedad y el medio productivo; mejorar la capacidad de la UNLP para la formacion
de investigadores y tecn6logos con destino académico y no académico; mantener actualizados con la
incorporacion de los ultimos conocimientos, los planes de estudio, tanto de grado como de postgrado;
mejorar los instrumentos de vinculacién y transferencia tecnoldgica y de servicios; incrementar las
iniciativas universitarias de emprendimientos innovadores; resguardar la propiedad intelectual y
multiplicar productos integrales de conocimiento aplicado.

Kekok

3. Para “promover la utilidad social del conocimiento y la practica solidaria y formativa, contribuyendo
a la mejora de la calidad de vida de la poblacién” (PE UNLP, 2006: 65) se requiere:

Para integrar la universidad con la sociedad:

- Promover una permanente apertura de la Universidad hacia la sociedad en su conjunto para poner a
su alcance los productos del conocimiento, dando pleno cumplimiento a los postulados de su Misién y
reconocer sus propios conocimientos en bien de la Universidad en un ‘didlogo de saberes’ de mutuo
beneficio, formativo y solidario.

- Desarrollar dispositivos comunicacionales que permitan mantener informada a la comunidad de
actividades, servicios, avances y debates del sistema universitario, tales como un portal universitario
en la web y paginas en todas las Facultades, un periédico de difusion masiva, una radio, television,
una editorial y un conjunto programado de eventos de intercambio.

- Desarrollar criterios de identidad institucional que faciliten su reconocimiento como universidad
publica comprometida con la sociedad, consolidando los sistemas de comunicacion corporativa y
afianzando las referencias visuales a la identidad y la imagen institucional.

- Promover la integracién al &mbito universitario de toda manifestacién de la comunidad, sectorial o
general que forme parte y contribuya a fortalecer el vinculo universidad publica — sociedad, tales
como colectividades, grupos sociales o temas de interés social, a través de sus catedras libres.

- Promover actividades de prevencién, capacitacion y difusion, atendiendo en general al conjunto
social y en particular a los grupos de riesgo (jovenes, tercera edad, género, discapacidad, etc.).

- Promover la actividad cultural de elencos y grupos vocacionales universitarios en programas que
sistematicen su presencia en la provincia, la regién y la ciudad en sus barrios, asi como en colegios
profesionales y en el propio ambito universitario.

Para aportar al desarrollo de la comunidad:

- Jerarquizar las actividades de investigacion con transferencia, desarrollando pautas propias de
evaluacion de investigadores y proyectos.

- Promover la generacion y transferencia de conocimientos vinculados a las caracteristicas propias de
cada realidad y cultura que aporten a su evolucién positiva.

- Consolidar la participacion integrada y articulada de las universidades para apuntalar los procesos
de desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida.

- Consolidar el reconocimiento de la universidad como asesora y consultora del sector publico
municipal, provincial y nacional y del sector privado y como soporte fundamental de su desarrollo.
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- Promover el desarrollo de programas y proyectos que expliciten objetivos, el soporte cientifico —
académico necesario, la respuesta buscada a los problemas concretos del contexto econémico, social
y cultural, el abordaje interdisciplinario y los mecanismos de vinculaciéon interna entre las tres
funciones fundamentales de la educacion superior (docencia, investigacion y extension)

Para aportar en la capacitacion de la comunidad:

- Promover la oferta formativa articulada entre el conocimiento académico de la educacién superior y
el “saber hacer” dado por el oficio, orientado a capacitar a sectores de la sociedad no involucrados en
la educacion formal, pero necesitados de herramientas para insertarse, permanecer y progresar en el
mundo del trabajo.

- Promover nuevas tecnologias de ensefianza a la comunidad, propiciando estrategias metodolégicas
que dinamicen e impulsen el autoaprendizaje y permitan a los ciudadanos nuevas oportunidades
educativas.

Para integrar a la extension como parte de la formacion universitaria:

- Reconocer y jerarquizar académicamente a la practica extensionista como parte inescindible de la
formacion y de la actividad universitaria.

- Establecer y consolidar programas permanentes que integren y articulen las funciones de
enseflanza, investigacién y extension con proyeccidon a la comunidad, desde una perspectiva
interdisciplinaria.

- Promover y gestionar programas de incentivos a la actividad de los docentes extensionistas.

- Impulsar la participacién de los docentes, en forma simultanea, en docencia, investigacion y
extension, reconociendo por igual las mayores dedicaciones y promoviendo una mayor dedicaciéon a
la extension.

- Compatibilizar, dentro del sistema educativo, los niveles horizontales (ubicacién geografica) y
verticales (especialidades) de la oferta de extension, a efectos de maximizar los recursos.

- Generar sistemas propios e integrados que permitan estructurar un mejor método de evaluacién de
procesos y resultados.

- Incorporar la practica de la extensién a la curricula de grado.

- Promover la participaciéon de los alumnos en actividades de extensién: proyectos, becas y
pasantias.

- Promover la capacitacion del alumno, docente y graduado extensionista.

- Mejorar la difusiéon y la comunicacién externa, la coordinacién interna y el intercambio de
experiencias.

- Promover la vinculacién con los graduados para el intercambio de experiencias, necesidades de
actualizacién curricular y tematica, de grado y postgrado.

Los principales resultados esperados son: El incremento significativo de los vinculos de la universidad
con la sociedad para el logro de la utilizacion del conocimiento para el desarrollo humano; la mejora
de la calidad de vida y el incremento de las actividades de transferencia de conocimientos al sector
publico y privado; el establecimiento y consolidacion de programas permanentes que integren vy
articulen las funciones de ensefanza, investigacion y extension con proyeccién a la comunidad; la
inclusion de la practica sistematica de la extension al ‘sistema’ de educacion superior y la mayor y
mejor comunicaciéon que permita mantener informada a la sociedad y que aporte insumos para la
actualizacién curricular y de contenidos en la oferta formativa; la mejora de la formacién del docente
extensionista y de la calidad de los proyectos y la jerarquizacion de la actividad de extensién a partir
de la capacitacién, las mayores dedicaciones y el reconocimiento curricular del extensionista.

Kekok

4. Para “"promover la integracién plena de la UNLP con el sistema universitario nacional, regional y
mundial, con las instituciones del estado y de la sociedad civil y con los sistemas de vinculacion
internacional para el desarrollo con participacion universitaria” (PE UNLP, 2006: 78) se requiere:
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Para participar del proceso de internacionalizaciéon de la educacion superior y en particular de su
integracion regional promovido por organizaciones interuniversitarias y agencias de cooperacion no
universitarias:

- Incentivar el intercambio y la cooperacién con otras instituciones de educacién superior, apuntando
a la movilidad estudiantil, docente y de investigadores, que afirme la presencia de la UNLP y nivele la
informacion y formaciéon de los mismos con la comunidad universitaria de la regién y el mundo.
Apuntando ademas a la complementariedad formativa y de transferencia y a la promocion de
acuerdos y programas que faciliten el reconocimiento parcial de los estudios, asi como el
reconocimiento de grados y diplomas. En particular profundizar la vinculacién con las universidades
nacionales a través de la Red CIUN, con aquellas con asiento en el territorio provincial a través del
CPRES BON, con las universidades de la region, a través de las universidades de Argentina, Brasil,
Uruguay, Paraguay, Chile y Bolivia que hoy, junto con la Universidad Nacional de La Plata, integran la
Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM); y con las universidades de América
Latina a través de las redes UDUAL: Unién de Universidades de América Latina y el Caribe, y
Macrouniversidades.

- Incentivar la formulacion, gestién e implementacion de proyectos académicos, de investigacién y de
transferencia, entre unidades académicas y con otras universidades, que promuevan el entendimiento
intercultural y multicultural y pongan en valor los recursos humanos y materiales propios y los
multipliquen con aportes de la cooperacién internacional universitaria, a través de los programas de
cooperacion como MARCA (OEI) y ALFA (UE) y con aportes de agencias no gubernamentales y de la
cooperacion internacional oficial como JICA (Japdén), GTZ (Alemania), AECI (Espafia), PNUD
(Naciones Unidas), UE (Unién Europea), CIDA (Canadd), MASHAV (Israel), Fundacién
Interamericana (EE UU), etc.

Para vincular a la universidad con los distintos estamentos del Estado nacional, provincial y local, las
Organizaciones no Gubernamentales y las empresas:

- Gestionar iniciativas de colaboracion del Estado con aspectos especificos, necesarios para el
desarrollo de la universidad.

- Promover la formulacién e implementacion de programas y proyectos de capacitacion, desarrollos
cientifico técnicos aplicados y transferencia tecnolégica, para una mayor eficiencia del Estado, un
mayor desarrollo del ‘Tercer Sector’, su organizacion y su dirigencia, y un avance del sector privado,
en particular de la micro, pequefia y mediana empresa, basado en conocimiento y tecnologias
nacionales.

Los principales resultados esperados son: Lograr mayores vinculos académicos activos con las
universidades de la regién y del mundo; una mayor movilidad estudiantil y docente; un mayor
desarrollo de proyectos académicos y cientificos integrados; un mayor acceso a recursos de la
cooperacién universitaria y no universitaria; una mayor presencia de la universidad como agente de
referencia y consulta para el Estado; una mejor articulaciéon y orientacién en la gestién de recursos
publicos necesarios para el crecimiento de la universidad (tierras, edificios, equipamiento) y un mayor
vinculo con las ONGs y con las empresas.

Kekk

5. Para “impulsar la modernizacion continua de la gestiébn que permita sustentar con calidad y
eficiencia las transformaciones de la UNLP" (PE UNLP, 2006: 80) se requiere:

Para mejorar la gestion:

- Consolidar el sistema de gestidén por objetivos y prioridades de programas y proyectos, basado en
un plan estratégico participativo y sistematizar los sistemas de comunicacion participativa presencial y
no presencial, que permitan recibir opiniones, criticas y propuestas de toda la comunidad universitaria
y debatirlas.

- Continuar desarrollando los sistemas horizontales de gestién, concebidos como sistemas
integrados, dando prioridad a su informatizacién, normalizaciéon, simplificacion, estandarizacion y
unificacién de procedimientos, asi como a la descentralizacion de su operacién, para tener un mayor
control del avance y cumplimiento de las politicas trazadas, y disponiendo de una informacién precisa
y en tiempo real para la toma de decisiones.
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- Profundizar el sistema de comunicacion organizacional interna y externa de la UNLP, desarrollando
tecnologias y consolidando criterios y herramientas formales e informales que permitan consolidar la
cultura organizacional propia, optimizar su estructura y mejorar su comportamiento.

- Estimular el estudio de los problemas de la organizacién, apuntando a transformar y modernizar las
estructuras formales, adecuandolas a los objetivos estratégicos generales y definiendo con mayor
precision los roles y relaciones de dependencia de las mismas, tendiendo a su racionalizacién y
simplificacion.

Para mejorar la administracion:

- Consensuar en el Consejo Superior y consolidar los criterios de distribuciéon presupuestaria, de
racionalizacion del gasto y los alcances del financiamiento extrapresupuestario.

- Sistematizar e informatizar los sistemas auxiliares financieros presupuestales y contables,
patrimoniales, de proveeduria y abastecimientos, de auditoria y control, de informacién, de
movimiento de expedientes, de atencién al publico y de personal.

- Estimular la actualizacién y adecuacién normativa permanente, incluyendo el Estatuto de la UNLP.
- Promover y facilitar el uso de la web para la realizacion de tramites.

- Jerarquizar al trabajador no docente, contribuyendo a su educaciéon formal inicial y secundaria,
consolidando los programas de formacién continua, incentivando su participaciéon en cursos y en la
tecnicatura y licenciatura de formacion especifica; y garantizando su acceso a los servicios y
actividades de la institucion universitaria.

- Promover, a través de una politica activa de personal, la retencién del personal calificado.
Para resolver las necesidades de infraestructura:

- Promover la implementaciéon de un programa de regularizacion dominial para los bienes de la
Universidad, fuera de su ambito de funcionamiento académico, definiendo su rol en el sistema
universitario.

- Promover la implementacion de un Plan Director para los bienes de la Universidad, dentro de su
ambito de funcionamiento académico, que contemple el ritmo de crecimiento de la matricula y el
mantenimiento de sus edificios, integrado al sistema urbano y cuidadoso de su perfil.

- Promover el mantenimiento edilicio y el cuidado ambiental de los espacios universitarios,
incluyendo su seguridad integral, la de las personas que los utilizan y su higiene, junto a la gestiéon de
sus residuos.

Los principales resultados esperados son: La instrumentacién de una forma de gestién planificada y
participativa, la adecuacién de la gestién técnico-administrativa a las transformaciones universitarias;
la modernizacion de las estructuras formales y los sistemas horizontales de gestién, atendiendo
especialmente a su informatizacién y a la capacitacién del personal; la mejora de la eficiencia y la
calificacion en el funcionamiento del Consejo Superior a partir de una depuraciéon y ordenamiento
normativo integral; la profesionalizacion de las areas de gestion; la profundizacion del proceso de
informatizacion de la Universidad y el completamiento de los manuales de procedimiento y de control
para todas las areas de la gestion; una distribucién mas racional del presupuesto a partir de contar
con instrumentos idoneos; la sistematizacién del uso de los espacios y edificios universitarios,
armonizandolo con el sistema urbano, la mejora del mantenimiento de los edificios, la mejora de la
calidad ambiental del sistema universitario; la mejora de la seguridad de bienes y personas del
sistema universitario y la definicion concensuada del destino de los bienes de la universidad,
orientando las decisiones en funcion de las necesidades propias de la UNLP.

Plan Estratégico 2004 — 2007 — Rendicién de cuentas

Las orientaciones estratégicas desarrolladas en el paragrafo anterior, emergentes de un constante
debate, el que forma parte permanente del proceso cotidiano de planificacion y gestic’)n3, dieron lugar
al primer Plan Estratégico de la UNLP, elaborado y gestionado en el periodo 2004 — 2007, el que

3 Carlos Matus, un actor clave y tedrico de la planificacién en América Latina afirmé que “la planificacion no es un mero célculo,
sino el calculo que precede y preside la accion. En consecuencia, célculo y accion son inseparables y recurrentes” (Matus,
1985); una de las definiciones que comenzaron a marcar el cambio de la planificaciéon normativa que caracterizé al modernismo
y habilité las nuevas corrientes posmodernas, que dieron lugar a la planificacion estratégica participativa.
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sirvié de base fundamental para asentar el actual periodo del Plan.

El Plan 2004 — 2007 estuvo encabezado por un Objetivo General, y un Modelo de Desarrollo
Institucional, y estructurado en cinco lineas estratégicas enfocadas a la Ensefianza, la Investigacién,
la Extension, las Relaciones Institucionales y la Gestion; que estuvieron conformadas por 22
programas generales, integrados 112 programas y 236 proyectos institucionales, ademas de 56 obras
de recuperacién y mantenimiento de la infraestructura edilicia y 54 obras nuevas.

En este paragrafo daremos cuenta de la evolucion del Plan en el periodo, en el que las acciones
llevadas a cabo, referidas al desarrollo de la ensefianza, produjeron los siguientes avances:

En el apoyo a la calidad en la docencia, se cre6 y puso en marcha en forma gratuita la
especializaciéon de postgrado en docencia universitaria y el programa de capacitacién semipresencial
para los docentes del polimodal. Ademas, el Consejo Superior aprobd 696 concursos de Profesores
Ordinarios (la planta de Profesores de la UNLP era de 2.585, con 2.007 Ordinarios —el 77,64%), se
multiplicaron los cargos docentes y las mayores dedicaciones (debido a una gran demanda de
docentes frente a alumnos, la UNLP gestioné y crecié en 1.321 cargos en el periodo (15,35%) de los
cuales 79 fueron exclusivos (7,9%); y se crearon las Facultades de Psicologia y de Trabajo Social.

En la promocidon del acceso a la educacién universitaria, se crearon y dictaron cursos de apoyo al
ultimo ano del nivel medio / polimodal para articular con el nivel superior; se pusieron en
funcionamiento o consolidaron los programas de Articulacion Curricular entre la UNLP y las Escuelas
Medias de la Region | de la PBA, de Articulaciéon con el Nivel Terciario No Universitario —con 16
experiencias en marcha-, de Articulacién de la Educacion Superior Universitaria para permitir la
movilidad del estudiante en el grado —en proceso inicial en Informética y Bellas Artes- y se aprobé la
ordenanza que orienta los mecanismos de ingreso a la UNLP con un perfil inclusivo.

En la educacién a distancia en el grado y en el posgrado, con el uso de Internet, se creé una
direccion especifica, se generd un software —\WWebUNLP-, se capacitaron los equipos de todas las
Facultades, se aprobd en el Consejo Superior el proyecto metodolégico y normativo, se formularon
guias y material de apoyo y se puso en marcha un programa con 15 experiencias piloto. Ademas, se
inicié el dictado de 2 carreras enteras y numerosas clases de grado y cursos de posgrado con soporte
CD o DVD; se desarroll6 material de apoyo para clases presenciales y material de divulgacién y se
iniciaron los cursos de extension por la TV por cable en todo el pais.

En el fortalecimiento académico, se termind y aprobd en el Consejo Superior el proceso de
autoevaluacion institucional iniciado en el 2001, se continud con la acreditacion de carreras (en este
periodo Ingenieria, Medicina y Agronomia); con la actualizacién de planes de estudio (el Consejo
Superior aprob6 29 reformas o0 nuevos planes), con la validacion de titulos y con la promocién de
titulos intermedios y de carreras cortas (en este periodo las de Técnico Superior Metallrgico en
Ingenieria y de Martillero en Derecho).

En el desarrollo de sistemas de informacién académica, se crearon en la Biblioteca Publica el centro
de Servicios Documentales, la Biblioteca Electrénica, la Biblioteca Depositaria Parcial del fondo
Naciones Unidas, el Aula de Navegacién en Internet y el Portal Roble de integracién de todas las
bibliotecas de la UNLP (con mas de 1.000.000 de titulos). Ademas se gestionaron y construyeron los
nuevos edificios para las bibliotecas de Agronomia, Arquitectura, Ciencias Exactas, Ciencias
Naturales y Veterinaria y se inici6 la consolidacion del Proyecto de Enlace de Bibliotecas —PREBI-,
portal propio de busqueda y provision bibliografica, a partir del desarrollo definitivo del software
Celsius, y del Servicio de Difusion de la Creacién Intelectual —SEDICI-, como herramientas
fundamentales para el acceso a la informacién y la difusién de nuevos conocimientos.

En la promocién del crecimiento de la formacién de posgrado, se aprobaron en el Consejo Superior
32 nuevos postgrados, se pusieron en marcha 10 postgrados a distancia, se abrié una sede de
postgrados en la ciudad de Avellaneda con 35 cursos, se gestionaron y solucionaron los problemas
histéricos en las titulaciones a extranjeros, se promovi6 la doble titulacion como practica corriente y se
realizé una difusion permanente de las carreras y cursos.

En la promocién del fortalecimiento en la formaciéon preuniversitaria, se implement6é la reforma
educativa a partir de bloques curriculares de seis aflos para primario y secundario, se aprobd por
ordenanza y se implementé la participacién docente y la presentacion de proyectos académicos y de
gestion para la seleccién de los Directores de los Colegios, también se regularizé el claustro de
profesores (menos del 5% eran ordinarios), maestros y auxiliares, y del procedimiento de concursos
para ingresantes al sistema —un reclamo postergado de mas de 20 afios—. En esa linea, se actualizé
el Reglamento General de los Colegios, se implementaron los cursos de capacitacién para maestros
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para incluirlos en el proceso de regularizacion y concursos docentes, se revisaron y actualizaron los
planes de estudio de los cinco establecimientos, y se propuso un instrumento de evaluacién vy
seguimiento de proyectos en relacién a la retencién, innovacion pedagégica, articulacion y trabajo con
la diversidad.

En las acciones llevadas a cabo en el periodo 2004 - 2007, referidas al desarrollo de la investigacién
y la transferencia se produjeron los siguientes avances:

En el apoyo a tareas de investigacion, desarrollo, transferencia y formacién de recursos humanos en
CyT, se realiz6 la primera convocatoria para Proyectos de Investigacion y Desarrollo de la UNLP con
el objeto de gestionar una politica propia de Investigacion y Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (se
inicié en 2006 con 16 PID) y se cred el Programa de subsidios para Jovenes Investigadores, con 171
solicitudes y 82 subsidios en el 2004, con 122 solicitudes y 70 subsidios en el 2005 y con 132
solicitudes y 102 subsidios en el 2006.

Asimismo se aumentaron un 50% las becas y subsidios a proyectos acreditados, se otorgaron
subsidios por $710.000 en el 2004 y $1.550.000 en el 2005 y en el 2006, para proyectos acreditados
por la UNLP, se crearon y otorgaron becas de posgrado por $ 1.400.000, que permiten mantener un
programa con unos 150 becarios de iniciacién, perfeccionamiento y formacion superior de la UNLP
(ademas de unos 300 becarios con lugar de trabajo en la UNLP del CONICET y unos 100 del
ANPCYT y otras entidades) y se cred el Programa de becas de Retencién de Posgraduados (2 afios
mas).

Ademas se modificé la Ordenanza 259 (Reglamento de Becas), en el marco del Programa de
Incentivos a la Investigacién del MECyT, consolidado en la UNLP con 3.446 categorizados y unos
1.900 con participacion activa, y se realizé la administracion del proceso regional de Categorizacion
de Investigadores (4.385 solicitudes, de las cuales 2.163 son de la UNLP), asi como la acreditacion
de Proyectos de Investigacion de la UNLP (520 proyectos con 2.430 docentes en el 2004, 564
proyectos en el 2005 y 612 en el 2006) y la evaluacién de informes de avance y finales de proyectos
de investigacién (509 en el 2005 y 720 en el 2006 y primer trimestre de 2007, correspondientes a los
afios 2003, 2004 y 2005). También se propusieron modificaciones al Manual de Procedimientos del
Programa de Incentivos y se creé el Programa de Extensiones de Dedicacion para la reconversion de
la Planta Docente, que actualmente beneficia a 574 investigadores.

En la construccion de un sistema de informacion central de las actividades de Ciencia y Técnica, el
mismo se realiz6 sobre plataforma Java con base de datos Oracle y esta destinado a la consolidaciéon
de un registro unico de docentes e investigadores y a un sistema de informacién integrado de
produccion en investigacion y desarrollo. Ademas se digitalizan los archivos y se producen CDs de
difusion.

En el fortalecimiento de grupos de I&D de la UNLP, se iniciaron las gestiones para la creacién y
construccion de un Centro Cientifico Tecnolégico Regional para Centros e Institutos de dependencia
compartida con el CONICET (se firmé el convenio, se financidé la recuperacion de dos Institutos
existentes y se realizaron los proyectos, encontrdndose en proceso de licitacion, 6 nuevos Institutos
en el predio del grupo Bosque Este) y se gestion6 el acceso a lineas de financiamiento externas a la
UNLP a través de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT), con sus
Fondos FONCyT y FONTAR, logrando en el periodo la aceptacion de 4 ideas — proyecto de Créditos
a Instituciones (CAl), la adjudicaciéon de 3 proyectos por un monto total de $826.725 del Programa de
Modernizacion de Equipamiento de Laboratorios de Investigacién (PME). También se logré la
adjudicacién de 107 subsidios en el trienio a Proyectos de Investigacién Cientifica y Tecnolégica
(PICT), que representan un monto total en tres afios de $14.438.170; ademas de otros subsidios por
mas de $1.000.000. Ademas, el Centro Estudios Gendémicos CREG-AUGM, gestiond y consiguio
$760.000 para la adquisicion de un microscopio confocal de resolucion espectral, unico en Argentina
y la incorporacion de otro grupo de investigacion.

En la proteccion de conocimientos, a partir de la promociéon de marcas, derechos de autor, patentes
de invencion y modelos de utilidad de disefios industriales, obras artisticas, cientificas y literarias,
variedades vegetales, software y bases de datos, se formulé y aprob6é la Ordenanza para la
proteccion de los resultados de la investigacion bajo las normativas de Propiedad Intelectual y se
consolidé la actividad del area.

En el desarrollo de la vinculacién y la transferencia tecnoldgica, se consolidé la Incubadora de
empresas con la implementacion del Proyecto “El Proceso Emprendedor en Red” con la conformacion
de cuatro Unidades de Preincubacion de Empresas en distintas Facultades; en la Red VITEC
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(conformada por todas las Universidades e Institutos Universitarios Nacionales que componen el
Consejo Interuniversitario Nacional —CIN-, con el propésito de optimizar los esfuerzos de las Areas de
Vinculacion para aportar conocimientos al sistema), la UNLP prepard el sistema informatico para la
armonizacién de la oferta tecnoldgica y se incorpor6 a la UNLP como Miembro Tecnoldgico a la Red
Tecnoldgica Argentina, coordinada por la Cancilleria. Ademas se concreté un acuerdo con el Banco
Credicoop para la utilizacion del portal Emprendedor XXI, importante herramienta de orientaciéon para
jévenes graduados que deseen establecer su propia empresa.

En las acciones llevadas a cabo en el periodo 2004 - 2007, referidas al desarrollo de la extensién
universitaria se produjeron los siguientes avances:

En la promocién al desarrollo de proyectos y la definicién de politicas de extension, se multiplicé su
presupuesto de $ 250.000 anuales a $ 650.000 anuales (en el afio 2006 se subsidiaron unos 40
proyectos de unos 100 que se presentan anualmente); se cred un banco de evaluadores, se aprobé
en el Consejo Superior el nuevo reglamento para la convocatoria anual a concurso para el subsidio
de proyectos y la primera resolucion que promueve y jerarquiza las actividades de extension a partir
del reconocimiento de mayores dedicaciones a los docentes extensionistas, la posibilidad de su
categorizacion y el reconocimiento académico y curricular de la extension tanto en el grado como en
el posgrado.

En la promocion cultural, se consolidé el crecimiento de las actividades del Taller de Teatro,
incorporando actividades didacticas; la produccion de nuevas actividades musicales, con la grabacién
del CD doble “La Mdasica del Centenario” en el que participan el quinteto de vientos, el cuarteto de
cuerdas y los tres coros de la UNLP (la suma de las participaciones de los cinco elencos de la UNLP
totalizan unas 80 presentaciones anuales), los conciertos didacticos y la puesta en marcha de la
Escuela de Danzas. También se realiz6 la difusion de Producciones Visuales con numerosos talleres
y cursos y el Concurso de Pintura y Mdasica del Centenario, el crecimiento de las actividades
museoldgicas dotando de un presupuesto basico a la Red de Museos y recuperando la biblioteca del
Museo Azzarini y la multiplicacién de los programas de integracion comunitaria, dotando también de
un presupuesto basico a la Comision Universitaria de Discapacidad. Ademas se promovié el
crecimiento de actividades de las 29 Cétedras Libres (el Consejo Superior aprobé la creacién de 13
catedras en el periodo) y se consolido la gestidn universitaria en el area de los Derechos Humanos.

En la comunicacion y difusién de las actividades de la UNLP, se creé la Comisiéon de Comunicacién
que integra todas las areas de referencia; se creé en Internet el Portal Universitario www.unlp.edu.ar
en mayo del 2005 (en el 2007 tuvo un promedio de 3.500 visitas diarias, es decir mas de un millén de
visitas al afio y con una proyeccion que se multiplica por diez con sus links y enlaces,
transformandose en la herramienta de consulta mas importante del sistema); se cre6 el mensuario “La
Palabra” de difusion de las actividades universitarias internas y externas a partir de su inserciéon en
60.000 ejemplares de la edicién dominical del diario El Dia (18 nimeros en el periodo).

Asimismo se consolidé la unidad de prensa; se puso en valor Radio Universidad a partir de la gestion
de un subsidio que permitié renovar integralmente su tecnologia, la que edité el CD “El Archivo de la
Palabra” (premio Martin Fierro) y se jerarquiz6 la Editorial de la UNLP a partir de la recuperacién
integral de su edificio, la gestidon y obtencién de un subsidio para su equipamiento, la puesta en
marcha de un fondo editorial y el crecimiento marcado de sus publicaciones.

También se consolidé la Direccion de Comunicacién Visual la que, a partir del disefio y aprobacion en
el Consejo Superior del Manual de Identificacion Institucional, implementd un programa que registra,
entre numerosos temas, el disefio, produccion y venta de articulos identificados con la UNLP.
Ademas se consolid6 la Expo Universidad, mega encuentro anual de diez dias “Universidad —
Comunidad” en el Pasaje Dardo Rocha, con unas ciento cincuenta actividades y exposiciones de toda
la UNLP y se disefié y cumplié la nutrida agenda del Centenario en el 2005, con unos trescientos
eventos académicos, cientificos, comunitarios y culturales en el afio, muchos de convocatoria
nacional e internacional y en ese marco se disefid el identificador institucional del centenario, se edité
el libro, la revista y el CD del Centenario y se produjeron afiches y folleteria que promocionaron todas
estas actividades.

En la vinculacién con el graduado universitario, se generaron nuevas herramientas para ayudarlo en
la busqueda de oportunidades laborales en las empresas y el Estado (en el periodo unos 300 nuevos
trabajos), basadas en el asesoramiento y la informacién (1.000 consultas por afio), en la capacitacion
(800 asistentes a cursos por afio) y en la creacion de una base de datos que en el afio 2007 conté
con unos 15.000 graduados. A su vez se realiz6 el seguimiento sistematico de los jovenes graduados
(muestreo anual de 500 casos), se difundié su perfil y estado con la primera publicacion “Radiografia
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del joven egresado de la UNLP" y se consolidé un fuerte vinculo con los Colegios Profesionales y
otras asociaciones que los nuclean (22 convenios de vinculacién firmados).

En la capacitacién social, se diseiié, aprobé en el Consejo Superior y se puso en funcionamiento la
Tecnicatura Superior en Gestion de Recursos para Instituciones Universitarias (1.600 horas en 3
afos), con la inscripcién inicial de 130 trabajadores no docentes de la UNLP. Ademas se capacitaron
700 no docentes por afio con 25 cursos anuales para mejorar el funcionamiento institucional, unos
650 agentes y funcionarios del Estado en los Cursos de Alta Gerencia Publica para intendentes,
funcionarios, concejales y legisladores y en diversos cursos para el mejoramiento de la Gestion
Publica provincial y municipal, 30 aspirantes a oficios (buena experiencia con la formaciéon de
panaderos), 70 dirigentes de ONGs por afio, unos 50 empresarios de MiPyMes por afio y numerosos
vecinos en los clubes de barrio (buena experiencia con la capacitacion de amas de casa en
informatica).

En la defensa de los derechos humanos, se organiz6 y realizé en la UNLP el Primer Encuentro Anual
de la Red Interuniversitaria de los Derechos Humanos —RIDH-, se realizé y difundi6 un listado de las
victimas del proceso militar pertenecientes a nuestra comunidad universitaria, se confecciond un
Registro de Madres de Plaza de Mayo vinculadas a la Universidad Nacional de La Plata y se
entregaron 80 diplomas de reconocimiento. También se capacité en derechos humanos a docentes
de EGB 3 y Polimodal, instituciones educativas y responsables de bibliotecas asi como se
organizaron numerosos seminarios, cursos, jornadas y conferencias de difusiéon y educacién en el
tema.

En la promocién de los vinculos con municipios y regiones, se edité el CD de vinculaciéon Universidad
— Comunidad, con todas las actividades que se realizan en la UNLP de interés comunitario, se
realizaron eventos nacionales e internacionales de planificacién participativa y otras herramientas
para la gestion comunitaria y se coordinaron equipos de la UNLP para el desarrollo y aplicacién de
nuevas tecnologias para el mejoramiento de las gestiones locales y regionales.

En las acciones llevadas a cabo en el periodo 2004 - 2007, referidas al desarrollo de las relaciones
interuniversitarias y de cooperacion interinstitucional se produjeron los siguientes avances:

En el orden nacional, se participd en la red CIUN de universidades nacionales en el marco del CIN,
para la capacitacién y formacién en cooperacion internacional.

En el orden regional, se fortalecieron los vinculos de la UNLP con la Asociacion de Universidades del
Grupo Montevideo a partir de la participacion de la UNLP en sus Nucleos y Comités Tematicos para
lograr una efectiva integracién en proyectos de alcance regional Agroalimentarios, de Desarrollo
Regional, de Aguas, de Ingenieria Agricola, de Desarrollo Tecnoldgico Regional y de Procesos
Cooperativos, coordinando los Comités de Medio Ambiente y de Redes Académicas que estaban
inactivos. También se realizaron reuniones de dichos comités en la UNLP y en el marco del Comité
de Medio Ambiente se realiz6 un Congreso que reunio a los especialistas de AUGM en La Plata.

Ademas se realizé en conjunto con la UBA, una Jornada sobre ‘Refugiados y DD HH' con la
participacion de AUGM y ACNUR (Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados), se
participé en las Jornadas de Jévenes Investigadores, en el programa ESCALA para favorecer la
movilidad estudiantil regional en el grado, pasando de 8 a 14 intercambios anuales y en la promocion
de la movilidad regional docente a partir de 2006, proceso del que no participaba.

En el orden continental, se participé en la red ORION de Universidades Latinoamericanas para
favorecer el intercambio estudiantil; en la red de Macrouniversidades de América Latina y el Caribe
para favorecer la formacién de posgrado y el intercambio entre Universidades de la Region y en la red
UDUAL para transformarla en una Red de Redes.

En el orden internacional se asistio a los proyectos ALFA que se desarrollan en el marco de las
Facultades y se colabord y orientd para los programas de Becas ALBAN de posgrado y la red
estudiantil ERASMUS de cooperacién internacional de la Unién Europea.

En las acciones llevadas a cabo en el periodo 2004 - 2007, referidas al desarrollo de la gestion de la
institucidon universitaria se produjeron los siguientes avances:

En la planificacién, se disefio, implementd y publicé el Plan Estratégico participativo, gestionado por
objetivos y prioridades anuales y trimestrales, y se disefid, implement6 y publicé un programa anual
de indicadores universitarios comparados que permite medir la evolucion de insumos, procesos y
resultados del Plan.

’ GESTION 2007 201 PLAN ESTRATEGICO 19



En la Reforma Administrativa, se fijaron criterios objetivos para la distribucion del presupuesto: en las
Facultades, se transformaron las economias en gastos en personal, en ahorros para funcionamiento
el afio siguiente, se fijaron pisos porcentuales de participacion en el presupuesto para funcionary se
acentu6 el proceso de descentralizacion, transfiriéndoles recursos que se administraban desde
Presidencia como mantenimiento y seguridad. Ademas se fijé un criterio de inversion por alumno para
el presupuesto de los Colegios de la Universidad, se duplicaron las Becas y Subsidios a la
investigacién y a la formacidn de postgrado y los subsidios a la extension.

También se implementé un programa de gestiébn de financiamiento extra presupuestario (se
gestionaron en el periodo unos $35.000.000), se definié una estructura organico funcional ordenada y
con misiones y funciones claras definidas y articuladas con el plan estratégico de gestion y se
disefiaron nuevos manuales de procedimiento de los sistemas y subsistemas administrativos (emision
de codigos de facturacién, RR HH, bienes de uso, recursos propios, retenciones impositivas).
Asimismo se implement6 un sistema homogéneo de informacioén a partir de la instalacion completa en
la Presidencia y las Facultades del sistema Comechingones (Econdémico-financiero), el proceso
avanzado de instalacion del sistema Guarani (Alumnos) y la puesta en marcha piloto del sistema
Pampa (Personal).

También se optimizaron los tiempos para la gestion del titulo, se disefié6 e implementé un nuevo
sistema de seguimiento de expedientes, se inici6 la actualizacion e informatizacién del registro
patrimonial de bienes muebles y semovientes de la Presidencia, de sus reparticiones y de las
Unidades Académicas, y se normalizd el pago de sueldos de docentes y no docentes el 1° de cada
mes por convenio con el Banco Nacion, incorporando a los becarios de investigacion y postgrado y a
las becas de estudio al pago de sueldos por cajero.

En esa linea se realiz6 el reescalafonamiento general del plantel no docente, se creb un sistema
preventivo de seguridad interna con integrantes del plantel no docente a los que se los dotd de
intercomunicadores, ropa, linternas y otros equipamientos y se implement6 un programa participativo
de seguridad de los edificios de la UNLP, proporcionandole un presupuesto basico para ser
implementado y gestionando, y consiguiendo los recursos complementarios para la realizacion de las
obras (cuya primera etapa se construy6 durante el afio 2008).

En la Reforma y Actualizacion Normativa, se sintetizaron en un documento (nico las propuestas para
un Proyecto de Reforma de la Ley de Educacién Superior hecho por el conjunto de la UNLP (se
realizaron Jornadas, se pidieron aportes a las Facultades y se cre6 un Programa especifico). De la
misma manera se avanzo fuertemente en el proceso de reforma del Estatuto de la UNLP (se cre6 una
comision interfacultades que sumd a los gremios, representantes estudiantiles y colegios, se
realizaron Jornadas y se alcanzé un primer acuerdo de los puntos a tratar), se formul6 y aprob6 en el
Consejo Superior un nuevo digesto informatizado y agil, que actualizé la vigencia de las ordenanzas y
se formularon y aprobaron 10 nuevas normas, necesarias para el mejor funcionamiento estructural de
la UNLP, debatidas en este periodo por el Consejo Superior, tales como las Ordenanzas para la
creacién de Facultades, para el Ingreso a la UNLP, para la eleccidén de Directores de los Colegios de
la UNLP, para la proteccion de la Propiedad Intelectual, para la Acreditacion de Proyectos de
Investigacion y Desarrollo de la UNLP y para la retenciéon de Recursos Humanos Formados por la
UNLP. También se aprobaron las modificaciones a las Ordenanzas N° 259 de Becas de Postgrado y
91/68 de Administracion y Control de Bienes Patrimoniales, la Resolucién para la Promocién y
Jerarquizacion de las Actividades de Extensidon Universitaria y el Reglamento para la elaboracién y
seleccion de Proyectos de Extensién.

En la Actualizaciéon y Regularizacion del Estado Patrimonial y de Dominio de todos los inmuebles de
la UNLP, se escrituraron los predios del Bosque Este, del Bosque Oeste y el Liceo Victor Mercante,
estando en gestion avanzada la escrituracion del Edificio de la Reforma (ex Jockey) y del Predio de
Florencio Varela. Ademas se gestion6 y consiguié el predio de 9 has. del Ex BIM (Bosque Norte), se
establecié un plan de ordenamiento del uso del suelo para la Estancia de Santa Catalina en Lomas
de Zamora y un plan de desarrollo sustentable para la Reserva Natural y Cultural Misionera de Kuiia
Pird con propuesta preliminar de cesién de tierras y gestion compartida con las comunidades
indigenas que la habitan. También se vendieron las Islas del Alto y Bajo Delta para realizar obras de
infraestructura universitaria, se supervisé y optimizé la gestion econémico - productiva de la finca
histérica de Samay Huasi y se transfirié el campo El Amanecer en Vieytes, partido de Magdalena, a
las Facultades de Agronomia y Veterinaria.

En los servicios para el Bienestar Universitario, se cre6 y puso en marcha el Comedor Universitario
con una cocina y cuatro sedes en funcionamiento, atendiendo a unos 3.300 estudiantes con menus
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diarios subsidiados a $ 1 y se otorgaron numerosas becas anuales de estudio (por afo, 1.500 becas
de $ 500 con fondos propios, 1.000 becas de $ 600 con fondos provinciales y unas 500 becas de $
2.500 con fondos nacionales). También se otorgaron becas de transporte, con descuentos del 10% al
15% en el transporte de media y larga distancia, del 55% en el ferrocarril y con boletos subsidiados de
$ 0,25 en el transporte local.

Se gestionaron centenares de pasantias rentadas, se cred un consultorio juridico gratuito, se difundi6
la oferta educativa y los servicios al estudiante, se realizaron cursos de capacitacion extra-curricular y
se gestionaron descuentos diversos, como en los cines de la ciudad para toda la comunidad
universitaria. Ademas se consolid6 a la Direccion de Servicios Sociales en la gestion del Coseguro de
Salud, que también distribuye medicamentos gratuitos producidos por la propia UNLP y a la Direccion
de Salud en la atencidn integral, la provisidn gratuita de medicamentos basicos, en la gestién de
prevencion de las adicciones, de embarazos no deseados, de cancer de cuello de utero, y de VIH
Sida, y en la administracién de un Seguro de Salud Universitario que prevé la atencién médica y
odontolégica y la provision gratuita de medicamentos y de andlisis de laboratorio, a todos los
estudiantes que carezcan de obra social y tengan bajos ingresos familiares. En esa linea se promovio
a la Casa de Descanso Samay Huasi en su rol recreativo y turistico y al Instituto de Educacion Fisica
en su funcién de impulsar el deporte y la puesta en marcha de actividades vinculadas a la promocién
de habitos saludables para el total de la Comunidad Universitaria.

En el Plan de Desarrollo Edilicio se gestionaron recursos adicionales por $ 33.000.000, sumando
aportes extra de los gobiernos nacionales y provinciales, de otras instituciones como el CONICET, la
venta de tierras sin utilidad para la instituciéon, la recuperacion de partidas previstas en afos
anteriores aun no ejecutadas, los aportes presupuestarios generales de los afios en curso y otros
aportes de las distintas Facultades que se destinaron a la construccion de 20.600 m2 de nuevas
instalaciones y a la recuperacién de 23.807 m2 de obras con serias deficiencias en su mantenimiento,
muchas de ellas imposibles de usar. En esta etapa, estas obras pueden resumirse en los edificios
nuevos de dos Facultades, cinco Bibliotecas, dos Hospitales Escuela, y numerosas aulas y
laboratorios, ademas de la recuperacion integral de dos de los cinco Colegios (y obras importantes en
otros dos).

Kekok

El plan para el periodo 2004-2007 estd cumplido. Todos sus programas y proyectos se
implementaron. Aquellos permanentes se mantuvieron durante todo el proceso y aquellos
semipermanentes y transitorios que tenian un objetivo cumplible, que lo agotaba al alcanzarlo, se
cumplieron en el periodo o pocos meses después (es el caso de las obras de infraestructura con
plazo de ejecucion que trascendia el periodo). El balance en cuanto a la articulaciéon del Plan con los
ejes contemporaneos del debate de la educacién superior universitaria en las diversas escalas y en
cuanto a las orientaciones debatidas en la propia universidad pareciera ser satisfactorio, al igual que
en cuanto al nivel de cumplimiento y evolucién del propio Plan.

Por eso, transcurridos tres afios desde su inicio, el gobierno de la Universidad se propuso sostener,
actualizar y revisar los resultados, aprovechando la experiencia del periodo 2004-2007, para
ensanchar ain mas su alcance al conjunto de la UNLP y reformular el plan con un nuevo horizonte
de gestion de tres afios (2007-2010), reafirmando el modelo de desarrollo institucional que confirma la
misidon de nuestra Universidad, la vision compartida por el conjunto de los claustros del objetivo
general a alcanzar, y el sentido de sus cinco estrategias fundamentales y reformulando programas vy
proyectos en funcién de los cambios permanentes del escenario en el que se desenvuelve la
Institucién, de la evolucion en el cumplimiento de objetivos programaticos y proyectuales
anteriormente fijados, y de la necesidad de alcanzar otros, identificados como necesarios, prioritarios
y posibles para esta etapa del proceso.

La necesidad de continuar con este asunto se basa en el requerimiento consolidado de contar con un
plan de gestion consensuado, con alcances y prioridades identificadas y delimitadas, fundado en un
diagnéstico preciso y en un pronéstico orientado del escenario en el que se tendra que desenvolver,
a) para orientar y verificar el rumbo que el conjunto de la Institucion y su Comunidad le pretende dar a
sus actividades, b) para rendir cuentas de avances y resultados ante la sociedad que necesita y
mantiene a la universidad publica y c) para justificar su respaldo y demanda presupuestaria.

En la etapa que comienza, se afirma la pretension de profundizar el proceso de participacion, para
incorporar la opinién y demandas de los mas diversos sectores de la sociedad y otros de la propia
comunidad universitaria y al mismo tiempo se plantean reformas fundamentales hacia el interior de la
institucion, como un nuevo Estatuto en el marco de una nueva Ley de Educacién Superior, una nueva
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estructura de pautas para la distribuciéon de su presupuesto, gestion de recursos y venta de activos
sin utilidad académica para adquirir y construir otros, destinados a la ensefianza y a la investigacién, y
necesarios para modernizar la universidad, asi como nuevos mecanismos de formacién y apoyo
docente y no docente.

También se plantean nuevos dispositivos académicos para facilitar el acceso y la permanencia en la
formacién de grado, mayores y nuevos servicios al estudiante para facilitar la permanencia de los mas
humildes, algunos de mayor complejidad de gestion y administracion como los albergues estudiantiles
—demanda emergente por el encarecimiento de los alquileres-, becas para la atencién de los hijos de
las madres que estudian, ademas de mas servicios del comedor, de salud y de transporte, y
olimpiadas deportivas, recreativas y culturales. En esa linea se proponen nuevos dispositivos
comunicacionales tanto para la organizacion, como para la educacion, la investigacién, la informacion
comunitaria y la participacién, etc., en un contexto turbulento y cambiante, en el cual, mejorar los
mecanismos organizacionales de administracion y gestion del Plan y revisar y consolidar un
dispositivo informativo y comunicacional eficiente y eficaz, permite agilizar y multiplicar el proceso
participativo, generalizar la percepcién de cambio positivo y contar con herramientas para el acceso,
la integracién y la difusion de conocimiento, tanto en su generacién como en su transmisién, asi como
de los valores éticos y estéticos que promueve la Universidad.

El plan estratégico de la Universidad Nacional de La Plata 2007- 2010

El Plan en marcha estd encabezado por un Objetivo General, que define la visibn compartida de
cémo debe ser la UNLP, un Modelo de Desarrollo que define la misién que asume la UNLP y que esta
contenido en el articulo 1 de su Estatuto, y cinco lineas estratégicas que atienden a la Ensefianza, la
Investigacion, la Extensién, las Relaciones Institucionales y la Gestion. Estas estrategias estan
conformadas por un conjunto de 22 programas generales (permanentes), a su vez integrados por 78
programas especificos (semi permanentes), 132 subprogramas y 348 proyectos institucionales
(transitorios), ademas de 101 obras de infraestructura edilicia que se renuevan con diversa
frecuencia, en funcién de haber alcanzado su objetivo particular.

El contenido del plan puede resumirse de la siguiente manera:

Objetivo General: “Desarrollar a la Universidad Nacional de La Plata como una universidad publica,
gratuita en el grado, auténoma y cogobernada, con la misién especifica de crear, preservar y
transmitir el conocimiento y la cultura universal, vinculada con la regién y el mundo, transparente,
eficiente y moderna en su gestion, comprometida, integrada y solidaria con la comunidad a la que
pertenece, con lineas de investigacion basica y aplicada de excelencia, con desarrollos tecnoldgicos
al servicio de la innovacion, la produccién y el trabajo, con politicas de formacion de profesionales de
calidad en el grado y de cientificos y tecndlogos en el postgrado, capaces de dar las respuestas que
demanda el desarrollo socio-econémico de nuestro pais en el nuevo contexto internacional,
facilitando la transferencia a la empresa y el Estado, y pertinentes y orientadas a las demandas de
conocimiento al servicio integral de la Sociedad, en el nuevo contexto internacional.”

Modelo de Desarrollo: “La Universidad Nacional de La Plata como institucion educacional de estudios
superiores, con la mision especifica de crear, preservar y transmitir la cultura universal, reconoce la
libertad de ensefiar, aprender e investigar y promueve a la formacién plena del hombre como sujeto y
destinatario de la cultura. En tal sentido organiza e imparte la ensefianza cientifica, humanista,
profesional, artistica y técnica, contribuye a la coordinacién de los ciclos primario, medio y superior,
para la unidad del proceso educativo; estimula las investigaciones, el conocimiento de las riquezas
nacionales y los sistemas para utilizarlas y preservarlas y proyecta su accion y los servicios de
extension universitaria hacia los sectores populares”.

Lineas Estratégicas:
ESTRATEGIA 1

Objetivo: Responder a la demanda de la sociedad por Educacion Superior, promoviendo la equidad
social, custodiando la igualdad de oportunidades y mejorando la calidad de la oferta publica.

Producto: Formacion universitaria generalizada.
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ESTRATEGIA 2

Objetivo: Apoyar y estimular la investigacion, y creacion cientifica, tecnoldgica y artistica preservando
su calidad, asi como la transferencia de conocimientos y desarrollos que beneficien a la sociedad.

Producto: Nuevos conocimientos cientificos y tecnoldgicos y creaciones artisticas. Transferencia de
conocimientos, desarrollos y aplicaciones tecnolégicas. Recursos humanos formados.

ESTRATEGIA 3

Objetivo: Promover la utilidad social del conocimiento y la practica solidaria y formativa, contribuyendo
a la mejora de la calidad de vida de la poblacién.

Producto: Acciones de extension universitaria a la sociedad y sus instituciones.
ESTRATEGIA 4

Objetivo: Promover la integracién plena de la UNLP con el sistema universitario nacional, regional y
mundial y con las instituciones publicas y privadas.

Producto: Acciones de vinculacion tecnoldgica y cooperacion interinstitucional.
ESTRATEGIA 5

Objetivo: La modernizacion continua de la gestion para sustentar con calidad, eficiencia y equidad las
transformaciones de la Universidad Nacional de La Plata.

Producto: Planificacion y gestion institucional, técnico-administrativa, de servicios y edilicia
competitiva y eficaz.

La Estrategia 1, dirigida a responder a la demanda social de educaciéon universitaria, y que
comprende los niveles inicial y secundario de los cinco Colegios de la UNLP y de grado y posgrado
de las diecisiete Facultades, esta conformada por 6 programas generales referidos al acceso y la
permanencia, el fortalecimiento académico, a la calidad, las tecnologias para la formacion, al
posgrado y al pregrado, y 20 programas especificos relacionados con: 1) inclusiéon y contencién para
el acceso a la educacioén universitaria, articulacién entre la universidad y la educacién media, y entre
la universidad y la educacion superior no universitaria; 2) mejoramiento de la composiciéon de los RR
HH académicos, formacion docente continua, practicas innovadoras en la ensefanza, pertinencia,
tendencias y problemas del curriculo universitario, tecnologias de la informacién y la comunicacién en
la formacion; 3) Observatorio de practicas académicas en la formacion de grado, evaluacién
institucional; 4) sistema de bibliotecas, soporte tecnolégico de la webUNLP, producciones
multimediales, difusion de la creacion intelectual; 5) mejoramiento de la calidad de la ensefianza de
pregrado, permanencia en la ensefianza de pregrado, articulacién primaria, secundaria y universitaria,
transferencia en el pregrado, innovacion en los modelos institucionales; 6) mejoramiento de los
procesos de formacion de posgrado, acceso a la formaciéon de posgrado, y vinculacion y difusion del
posgrado. Finalmente, el conjunto de estos programas esta conformado por 28 subprogramas y 80
proyectos de gestién.

La Estrategia 2, dirigida a estimular la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica, la transferencia
de conocimientos y desarrollos y custodiar su calidad, y formar recursos humanos en investigacion a
nivel de posgrado, estd conformada por 4 programas generales referidos a la promocién de la
investigaciéon cientifica, tecnoldgica y artistica, a la formacién de recursos humanos y apoyo a la
ciencia, la tecnologia y el arte, a la visualizacién y difusién del conocimiento e informatizacion del
sistema de CyT, y a la proteccion y aplicacion del conocimiento, y 17 programas especificos
relacionados con: 1) incentivos a la investigacion, proyectos de investigacion y desarrollo,
consolidacion de grupos interdisciplinarios; 2) becas a la investigacion, retencion de RR HH formados
por la UNLP, colaboracion con los organismos de CyT nacionales e internacionales, apoyo a
investigadores; 3) visualizacién y difusion de la produccidén cientifica, sistema de informacién
centralizado; 4) propiedad intelectual, promocién de competencias emprendedoras, vinculacion
tecnoldgica de la universidad con el sector publico y con la empresa, generacion de empresas de
base tecnoldgica, trabajo en red con universidades nacionales y extranjeras y vinculacién tecnologica
para el desarrollo local y regional. Finalmente, el conjunto de estos programas esta conformado por
27 subprogramas y 51 proyectos de gestion.

La Estrategia 3, dirigida a promover la utilidad social del conocimiento y la practica solidaria y
formativa, esta conformada por 4 programas generales referidos a la promocién de la extension
universitaria, a la comunicaciéon y sus medios, al arte y la cultura, y a las politicas sociales, y 15
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programas especificos relacionados con: 1) promociéon de proyectos y programas de extensién,
formacién y capacitacion en extensién; 2) comunicacién informativa, comunicacién corporativa; 3)
producciones artisticas, formacién y capacitacion, patrimonio y museos, integracién cultural; 4)
centros comunitarios de extension universitaria, formaciéon para la inclusién social, emprendimientos
productivos sociales, vinculacién con el graduado, apoyo a los municipios e integracion comunitaria.
Finalmente, el conjunto de estos programas esta conformado por 33 subprogramas y 80 proyectos de
gestion.

La Estrategia 4, dirigida a integrar la UNLP con el sistema universitario nacional, regional y mundial y
con las instituciones del Estado y de la Sociedad Civil, estd conformada por 4 programas generales
referidos a la promocion de las relaciones interuniversitarias, la difusion de la oferta de formacién en
la UNLP vy la difusion y asistencia para la oferta externa, a la gestidén de la internacionalizacién y a la
vinculacion con las organizaciones publicas y privadas, y 12 programas especificos relacionados con:
1) movilidad estudiantil y de docentes, participacibn en membresias internacionales, acciones
bilaterales; 2) difusiébn de actividades y espacios curriculares, difusidon de la oferta externa de
cooperacion, asistencia técnica; 3) capacitaciéon en gestién de la internacionalizacién, articulacién
Presidencia — Facultades; y 4) vinculacién con el Estado, con ONGs y con la Empresa. Finalmente, el
conjunto de estos programas esta conformado por 18 subprogramas y 40 proyectos de gestion.

La Estrategia 5, dirigida a la modernizacién continua de la gestién institucional, técnico-administrativa
y edilicia, esta conformada por 4 programas generales referidos a la gestion institucional, a la
administracion y organizacién institucional, al bienestar universitario y al desarrollo edilicio, y 14
programas especificos relacionados con: 1) Plan Estratégico de Gestién, gestién de los recursos,
gestion patrimonial y regularizacién dominial; 2) reforma administrativa, organizacién institucional,
organizacién normativa; 3) servicios para la igualdad de oportunidades para estudiar, actividades para
la integracion e identidad estudiantil, calidad en ambitos, practicas y servicios; 4) obras edilicias para
la ensefianza y la investigacion en las areas bosque este, bosque norte, bosque oeste y centro y en
edificios descentralizados, obras de seguridad y planes directores de Facultades. Finalmente, el
conjunto de estos programas esta conformado por 26 subprogramas y 97 proyectos de gestion,
ademas de 101 obras de infraestructura edilicia.

Imagenes del futuro de la Universidad Nacional de La Plata

Pensar la Universidad es imaginarla en su region y en su ciudad, aportando a su desarrollo,
ensefando, investigando, transfiriendo e integrandose con la sociedad que la compone y de la que
forma parte. Con un caracter progresista y comprometido, que no claudica en las banderas histéricas
que la definen como universidad reformista, puablica, gratuita y cogobernada; pero que es capaz de
construir un perfil a la altura de su tiempo y de las demandas que éste le impone.

La UNLP es una Institucién determinante para el desarrollo de su regién y estratégica para el
crecimiento nacional. Cuenta con una comunidad cientifica de unos 3.500 investigadores y becarios,
que es la tercera productora del conocimiento generado en el pais“, después de la Universidad de
Buenos Aires y el CONICET (CINDA, 2007: 83); posicién altisima si se considera que la Argentina
tiene 103 universidades, de las cuales 39 son universidades publicas y en todas éstas se investiga.

Sin embargo, una Universidad como la nuestra, compleja en las ramas del conocimiento que imparte
e investiga —sepamos que entrega 153 titulos de grado en 116 carreras universitarias, siendo la oferta
mas variada del pais- podria producir mucho mas, en particular en temas estratégicos para el pais y
el mundo, como la energia, el agua, la tierra, el clima o el medio ambiente. También en otros temas
fundamentales para la sociedad como la salud, la educacién, la produccién, el trabajo o la pobreza; y
para las ciudades, como el transito y el transporte, la seguridad, los residuos y todos los demas
servicios. Para ello es necesario incentivar la actividad transdisciplinar, que sus actuales 137
laboratorios, centros e institutos cuenten con la calidad edilicia y de equipamiento necesaria y que sus
Facultades cuenten con mas cargos de dedicaciones exclusivas y semiexclusivas -sepamos que sélo
el 11% de sus docentes tiene dedicacion exclusiva, uno de los porcentajes mas bajos del sistema

* Ademas ocupa el puesto 14 en produccion de conocimiento en América Latina en el periodo 1990-2005 (SRG, 2007), sobre
437 instituciones rankeadas y donde se registran unas 1.300 universidades. Segln la misma fuente, ocupa el puesto 10 en
Ciencias de la Tierra, el puesto 11 en Fisica y Ciencias del Espacio, el puesto 12 en Biologia Vegetal y Animal, y Ecologia, el
puesto 13 en Derecho, el puesto 14 en Filologia y Filosofia y también en Historia y Arte, el puesto 16 en Ganaderia y Pesca, el
puesto 18 en Biologia Molecular, Celular Y Genética, el puesto 19 en Ciencias Sociales, el puesto 21 en Agricultura, el puesto
22 en Ciencias de la Computacion y Tecnologia Informatica, el puesto 23 en Economia, y el puesto 24 en Quimica; ademas de
estar dentro de las primeras 40 Universidades en el ranking de las otras 10 ramas del conocimiento registrado.
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nacional; mientras que en numerosas universidades nacionales, esa proporcién crece al 30, 40 y
hasta el 50% de sus docentes (SPU, 2006: 109).

La actividad de la UNLP es decisiva para la vida y el progreso de la ciudad, mas alla de su cometido
especifico de transmitir y producir conocimiento: Entre sus estudiantes de pregrado, grado y
posgrado, sus docentes y sus no docentes, reline mas de 120.000 personas, que se suman a los mas
de 80.000 graduados (35.000 matriculados) que viven en la regién, que significan casi un 30% de la
poblacién (sin considerar su entorno familiar) de un territorio de 750.000 habitantes. Puntos singulares
de este universo lo marcan:

Los 35.000 estudiantes del interior, que afio a afio alquilan su alojamiento y consumen en la ciudad,
orientando su mercado inmobiliario y gran parte de esas inversiones.

Los estudiantes de posgrado, que tuvieron un crecimiento exponencial en los ultimos afos, siendo
por ahora 6.000 estudiantes repartidos en 150 carreras de especializacion, maestria y doctorado y
otros 9.000 en mas de 500 cursos de posgrado de distinta duracién -muchos de ellos vienen de
distintos puntos del pais y es notable el crecimiento en la llegada de extranjeros-, lo que requiere de
ambitos adecuados para el dictado de clases y una coordinacion con otros sectores de la ciudad para
la atencién complementaria y la provision de servicios.

La notable cantidad de eventos académicos, cientificos, culturales y de integracién social que la
Universidad organiza, convocando a cientificos, docentes, profesionales, artistas y otros numerosos y
diversos perfiles de la sociedad. En la Universidad se organizan entre 300 y 400 eventos culturales de
jerarquia por afio, a los que se suman entre 50 y 100 congresos y jornadas académicas y cientificas,
la mayoria de alcance nacional y muchas de convocatoria internacional, a las que acuden centenares
de personas de otras ciudades, provincias y paises que son consumidoras potenciales de la oferta
hotelera, gastrondmica, comercial y de servicios de la ciudad y que es necesario atender coordinando
esfuerzos con diversos sectores de la region.

Los visitantes de nuestro Museo de La Plata -de Ciencias Naturales y Ciencias del Hombre-, que
encabeza la nutrida oferta de museos de la ciudad (s6lo la Red Universitaria cuenta con 12 museos).
El Museo es visitado por 400.000 personas al afio y es de facil articulacién con su vecino, el
Observatorio Astronémico de la Universidad, que también se abre al publico y que proyecta un
Planetario para completar esa actividad de extensién universitaria. Ambas actividades en ambitos
adecuados y bien mantenidos, son una referencia ineludible para el visitante, que requiere, como en
los casos anteriores, estar contenida en una estrategia integral de gestion del desarrollo regional —
esto quiere decir del progreso colectivo- que reafirme a la UNLP como un actor clave, sinérgico y
solidario, necesario de proteger y de ayudar a progresar.

Kekok

Imaginar el futuro de la UNLP ensefiando es pensar sus cinco Colegios y sus diecisiete Facultades
con una planta docente entrenada en la calidad y la pertinencia de lo que ensefia, estabilizada en sus
cargos a partir de concursos publicos que garanticen el maximo nivel de excelencia de quienes
forman universitarios, contando con ambitos —aulas comunes, informaticas y laboratorios, bibliotecas
y gabinetes-, y tecnologias complementarias adecuadas para sus mas de 2.800 catedras de grado,
ademas de las de pregrado y posgrado.

Todas las Facultades y Colegios deben contar con sistemas inalambricos de Internet, todas las
catedras deben contar con su pagina de gestidon y vinculacion virtual entre docentes y alumnos de la
que todos deben poder leer y bajar sus apuntes; y todos deben poder encontrar el titulo del libro o
articulo que buscan en una de las bibliotecas de la UNLP, y si es un articulo poder leerlo a través de
Internet y en el caso de no disponerlo, todos deben poder acceder a un servicio universal de
busqueda bibliografica.

Los docentes ya cuentan con la posibilidad de formarse y actualizarse en forma gratuita a través de la
carrera de especializacion y numerosos cursos, tanto para quienes se inician en la docencia
universitaria como para quienes la ejercen desde hace afos y esta linea debe profundizarse.

Los alumnos ya cuentan con programas de orientacion vocacional y con cursos gratuitos de refuerzo
a su formacioén secundaria y universitaria inicial, para ayudarlos a permanecer en la Universidad si
tienen voluntad de aprender y esa linea también debe profundizarse, junto con la articulacién con los
niveles precedentes de formacion.

Las carreras tienen una actualizacion curricular permanente y es imprescindible que coordinen sus
planes en esta region del continente para permitir que la validez de nuestros titulos trasciendan las
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fronteras. En ese marco, debemos aportar al proceso de integracidén regional mediante sistemas de
créditos académicos que permitan aprovechar su mejor oferta y para ciertos casos y etapas,
implementar modalidades complementarias y alternativas a la presencial. También es necesario que
las carreras sean evaluadas, al igual que las Facultades que las imparten, de modo de garantizar y
certificar calidad académica e institucional.

La UNLP debiera debatir la conveniencia y el alcance, y eventualmente implementar titulos
intermedios a la formacién de grado. El 50% de los alumnos que alcanza la mitad de su carrera no se
recibe; sin embargo, fue capaz de aprobar la mitad o mas de las materias que componen el curriculo
que inicié, es decir de adquirir una suma de conocimientos universitarios que es interesante que
acredite e integre para sumar oportunidades en su vida laboral.

Los graduados tienen una oferta formidable y creciente de formaciéon permanente, y esa linea debe
profundizarse, asi como su seguimiento inicial y la ayuda y capacitacidén para identificar y aprovechar
oportunidades laborales, y el vinculo permanente con los Colegios Profesionales.

Kekok

Imaginar el futuro de la UNLP investigando es pensar en un plantel mas numeroso de docentes
investigadores con dedicacion exclusiva que les permita alternar la docencia con la investigacion, y
eventualmente los desarrollos, la transferencia y la extensién, ocupando todo su tiempo en la
Universidad. Con becas propias para ayudar a la formacion doctoral, la que debe ser gratuita para
todo docente de la UNLP que quiera sumarse a la investigacion, con subsidios propios suficientes
para viajes de perfeccionamiento e intercambio y pequefios equipamientos, con capacidad de
gestionar subsidios para equipamientos importantes y de acceder a subsidios automaticos a
proyectos acreditados.

La Universidad debe ser capaz de retener a sus recursos humanos formados, de promover la
integracion de grupos multidisciplinarios para la investigacién de temas estratégicos y prioritarios para
la sociedad en sus distintas dimensiones y escalas; de proteger adecuadamente el conocimiento
generado y de establecer mecanismos 4giles de vinculacién tecnoldgica con el sector publico y con el
sector privado.

La Universidad debe contar con un sistema de gestién de la visibilidad y difusién de conocimientos
originales, generados vy certificados, basado en un portal de revistas y otros artefactos electronicos,
que permita mostrar todo su potencial productivo y situarse ante la mirada internacional con su
verdadera dimensién. Ademas los investigadores deben contar con un servicio de busqueda y un
repositorio de articulos y tesis de acceso libre, que facilite su tarea.

La Investigacion en la UNLP debe contar con tecnologia, equipamiento y ambitos seguros vy
adecuados. La fibra éptica es una obra en marcha, asi como la construccién y adecuacién de varios
edificios para localizar y relocalizar laboratorios, centros e institutos. No obstante, resuelta la
necesidad mas acuciante de construir aulas apropiadas para ensefiar, la nueva prioridad institucional
debe estar en la construccién y puesta en condiciones de los edificios para investigar y para investigar
y enseifar, en todas las ramas del conocimiento: Los nuevos edificios para la investigacion en las
Facultades de Ciencias Exactas, Naturales, Médicas y Astronémicas, las segundas etapas de los
edificios de Informatica y Periodismo, los edificios para los Departamentos de Quimica y Agrimensura
de la Facultad de Ingenieria, las obras integrales en el BIM para las Facultades de Humanidades y
Psicologia, van en ese camino. Y el edificio que dejaran estas dos ultimas Facultades en la cuadra de
48 entre 6 y 7, de mas de 10.000 m2, mas alla de su demolicién parcial para recuperar en parte el
valor patrimonial del edificio del Rectorado, debiera estar destinado integramente a la investigacion.

dekok

Imaginar el futuro de la UNLP integrada a la sociedad, asumiendo y cumpliendo con su rol
extensionista, es pensar en toda su comunidad ‘en la calle’, como parte I6gica de su funcionamiento y
no como un esfuerzo adicional voluntarista y vocacional, sin recursos disponibles o0 con escasisimos
financiamientos. Es necesario que la extension forme parte de la formacién de grado, haciendo que
las practicas solidarias, asistenciales, preventivas, culturales, de difusion o de capacitacion, sean
ademas formativas. La UNLP ya decidi6 que las mayores dedicaciones también sean para realizar
tareas de extensidon y no solo para investigar; pero es necesario promover, gestionar y contar con un
fondo de incentivos a la extensién con la misma jerarquia y dimension que el que ya existe para la
investigacion.
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La Universidad debe promover la articulaciéon con los Municipios e Instituciones de la regiéon para que
en sus ambitos funcionen Centros Comunitarios de Extensién Universitaria que permitan las practicas
formativas estudiantiles, el desarrollo de los proyectos gestionados por los docentes extensionistas,
los programas de voluntariado y la capacitacion extracurricular, basada en la educacion recreativa de
adultos mayores, la capacitacién en oficios o la formaciéon emprendedora o dirigencial.

Los proyectos y ahora también los programas de extensién que se concursan anualmente deben
tener una cobertura presupuestaria total si consiguen ser acreditados por pares evaluadores, y la
capacitacion en formulacion y gestién de proyectos debe ser sistematica y permanente.

La promocion de actividades culturales, de expresiones multiculturales, el apoyo a los municipios y la
preocupacién por los derechos humanos, deben formar parte de la vida universitaria y ser una
herramienta potente de vinculacion con la Comunidad. Las presentaciones de los elencos, la
promocién de nuevos talentos, los museos, las exposiciones y los talleres, asi como las catedras
libres de comunidades o grupos de interés social, el vinculo permanente con los gobiernos locales y
el apoyo al desarrollo de sus comunidades, el interés por buscar soluciones para aquellos individuos
con capacidades diferentes, y la defensa permanente de los derechos humanos, deben ser el
testimonio de una politica que promueva la vocacién integradora y la presencia de la UNLP en los
mas diversos espacios.

La difusién de las actividades de la Universidad debe contar con los medios graficos, electrénicos,
radiales, televisivos, editoriales y multimediales necesarios para que toda la Sociedad esté informada
de su alcance y para facilitar que cualquier inquietud o trdmite que ésta demande pueda responderse
y eventualmente resolverse. La Expo Universidad debe consolidarse como ambito de encuentro de la
Universidad con la Comunidad y debe coordinarse un calendario anual de eventos, no sélo para
optimizar el resultado de tanto esfuerzo, sino para que la ciudad lo aproveche. Para todo esto, la
UNLP en su conjunto debe reafirmar sus referencias identitarias en cada dispositivo y &mbito para
que la Sociedad y su propia comunidad se reconozca activa.

Kekok

Imaginar el futuro de la UNLP integrada al mundo, vinculada con otras universidades y relacionada
con el sector publico y privado, es pensar las relaciones interuniversitarias desde la intensa movilidad
e intercambio docente y estudiantil, el dictado y la titulacién conjunta de carreras y cursos, y la gestion
articulada de otros proyectos académicos y de investigacion, promoviendo los vinculos
fundamentalmente con las universidades publicas de América Latina, la region y el pais, y la
integracién regional educativa a través de organizaciones tales como UDUAL, ORION,
Macrouniversidades, AUGM y RedCIUN; y gestionando proyectos de desarrollo y transferencia a
través de las agencias oficiales de cooperacién internacional.

El proceso de movilidad significa contar con mecanismos &giles para la recepcion y el asesoramiento
a estudiantes extranjeros, dispositivos adecuados para la difusion de la oferta académica de grado y
posgrado de la UNLP y de difusién interna y asistencia para que nuestros profesores y alumnos
aprovechen las ofertas de formacion y cooperacién de otras universidades.

La gestién de proyectos de alcance regional ya puede mostrar avances en el Grupo Montevideo —
AUGM- en aquellos agroalimentarios, de desarrollo regional, de aguas, de ingenieria agricola, de
desarrollo tecnoldgico regional y de procesos cooperativos y también pueden exhibirse avances en
proyectos académicos conjuntos, como las titulaciones compartidas del Comité de Redes
Compartidas o el funcionamiento del Comité de Medio Ambiente en AUGM, el portal latinoamericano
CAVILA de carreras y cursos a distancia, el programa de verano de seminarios de posgrado ECL
(Escuela Complutense Latinoamericana) y los proyectos ALFA, y debe darse continuidad a este
proceso, al igual que al de las experiencias con la cooperacién internacional, que ya tienen un
desarrollo consolidado y paradigmatico en el vinculo de la Facultad de Veterinaria con la Agencia
Japonesa JICA y en otras experiencias menores.

Por su parte, vincular la UNLP con organizaciones publicas y privadas significa promover vinculos
institucionales con el Estado Nacional, Provincial y con los Municipios, haciéndoles llegar nuestras
demandas e inquietudes, pero receptando también las suyas y buscando ser parte de la solucién o al
menos de la respuesta. En esa linea, es necesario reconocer en las Organizaciones No
Gubernamentales a Instituciones de la Comunidad o para el desarrollo comunitario con las que es
importante establecer alianzas estratégicas para el bien comun; y sostener vinculos con las empresas
u organizaciones privadas, sobre todo con las micros, pequefias y medianas empresas, lo que
permite hacer desarrollos de proyectos y transferencias de tecnologias que complementan vy
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extienden numerosos procesos de investigacion aplicada al servicio del desarrollo de nuestra
Sociedad.

Kekok

En definitiva, imaginar el futuro de la UNLP funcionando, es también pensar que es necesario
planificarla dia a dia en forma participativa, escuchando las demandas, propuestas y preocupaciones
de todos los sectores que la integran, que es necesario evaluar permanentemente la evolucién del
proceso tanto con indicadores cuantitativos como de satisfaccién y que es necesario administrarla,
con un presupuesto que permita el normal funcionamiento y mantenimiento de sus Facultades,
Colegios y dependencias que se distribuya con criterios objetivos, y con la capacidad de gestionar
permanentemente recursos complementarios. En esa linea, es preciso contar con un patrimonio
ordenado y protegido, tanto en sus bienes muebles y culturales como en sus inmuebles; con
sistemas modernos y transparentes de administracion del personal y de alumnos, de gestién de los
titulos, de compras y contrataciones, de auditoria y control. También es importante contar con el
seguimiento informatizado de los expedientes, con firma digital para la mayoria de los movimientos
internos y con la posibilidad de que la mayor parte de los trdmites se pueda hacer y seguir por
Internet, medio por el que ademas, se pueda acceder a una guia de tramites, al digesto normativo
actualizado, a la agenda del Consejo Superior y como ahora, a todos los movimientos
presupuestarios.

La organizacion institucional es un tema clave, tanto en su estructura, su funcionamiento, su
equipamiento y sus espacios, los que deberan ser funcionales y dotados de seguridad e higiene,
como en personal no docente, que ya cuenta con una amplia oferta de capacitacién que va desde el
completamiento de su educaciéon formal primaria y secundaria y una variada gama de cursos de
capacitacion para su mejor desempefio, hasta una tecnicatura universitaria en gestion de recursos
humanos con diversas orientaciones, proxima a tener sus primeros egresados, la que debera
continuarse en una licenciatura y en la formaciéon de posgrado para quienes tengan la disposiciéon de
seguir formandose en bien de la Institucion.

Los servicios universitarios para estudiantes deben reflejar el espiritu fundamental de nuestra
universidad, asegurando igualdad de oportunidades para estudiar, para aquellos con dificultades
econdmicas. Para ellos, la Universidad ya brinda becas de ayuda econémica, de transporte, de ayuda
a las madres con hijos menores, ofrece un servicio de comedor subsidiado que debe crecer, pero
dando prioridad a los que lo necesitan, una cobertura total de medicamentos y prestaciones de salud,
un servicio juridico integral y promueve las practicas pre profesionales, ademas de avanzar en lograr
un servicio de albergues para los estudiantes del interior que no pueden pagar un alquiler.

A esa linea solidaria, la Universidad le suma actividades dirigidas al conjunto de los estudiantes,
como la difusién de carreras en los colegios secundarios, de recreacién y deportes, como las
olimpiadas anuales estudiantiles y los equipos deportivos; actividades de voluntariado, servicios de
ayuda a los viajes estudiantiles, y servicios de prevencion de la salud; todos temas que debieran
consolidarse y crecer, brindando un complemento al estudio y una mejor calidad de vida.

Ademas, los docentes y no docentes cuentan con un co-seguro de salud, medicamentos gratuitos en
el vademecum de fabricacion propia, asistencia y promociones turisticas que se complementan con la
casa de descanso en Samay Huasi, guarderia infantil, espacios de recreacion y deportes en el
Instituto de Educaciéon Fisica, programas de prevencion de la salud y exdmenes periddicos, de
gestion de ambitos seguros y saludables, y ART, ademas de beneficios financieros como préstamos
personales, cobro garantizado del sueldo los dias 1° con depésito en su cuenta, y descuentos en
determinados servicios recreativos, culturales y de transporte. Es imprescindible crecer en la cantidad
y calidad de los servicios existentes, y habra que analizar la oportunidad y conveniencia de una obra
social propia.

Kekok

Por altimo, imaginar el futuro de la Universidad en sus construcciones, es pensarla respetuosa del
medio ambiente, haciendo un uso racional de la energia y de los espacios, integrada a la ciudad en
sus Facultades y Dependencias del Centro e integrada a su regién rodeando el Bosque, en predios
de Berisso, Ensenada y La Plata, junto a la sede regional de la Universidad Tecnoldgica Nacional.

En el grupo Centro, el Plan Director de la manzana del ex Distrito Militar, contempla los nuevos
edificios de la Facultad de Trabajo Social, del Bachillerato de Bellas Artes y del Anexo de aulas y
talleres de la Facultad de Bellas Artes, este ultimo ya en construccién de su primera etapa.
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El Plan Director de la manzana frente a Plaza Rocha, contempla la recuperacién integral del edificio
existente de la Biblioteca Publica, con Radio Universidad; y de la Facultad de Bellas Artes con su
decanato y gabinetes.

Y el Plan Director de la manzana del Rectorado, contempla el edificio ya acondicionado de la Facultad
de Ciencias Econdmicas, el edificio administrativo ya acondicionado de la Presidencia, y el actual
edificio de las Facultades de Humanidades y Psicologia, que se demolera parcialmente en la linea
estructural de cuatro pisos que se pega al edificio de la Presidencia y se acondicionara el resto para
gabinetes de investigacion y aulas de posgrado de las Facultades y dependencias aun dispersas de
la Presidencia, que hoy ocupan predios vendibles o edificios de posible uso académico (Editorial,
Cespi, Ceprom, Comunicacion Visual y Prosecretaria de Planeamiento). Ademas se recuperara la
reja perimetral de los jardines y se reordenaran las cocheras.

Estas intervenciones en el area Centro se completan con la ultima etapa de recuperacion de la
manzana del Liceo Victor Mercante, cuyo edificio en general ya fue restaurado y basicamente se
orienta a sus jardines y muro perimetral, al Edificio de la Reforma Universitaria, destinado
integramente a la Facultad de Derecho, ya en su tercera y ultima etapa de reciclado y puesta en valor
y a las gestiones para contar con un Edificio de Posgrados en el centro de la ciudad para que puedan
usarlo complementariamente todas las Facultades.

En el area Bosque, imaginamos la Universidad funcionando en sus cuatro sectores.

El grupo Bosque Oeste, contempla el edificio ya reciclado completamente del Colegio Nacional, mas
alla de algunos edificios complementarios que debieran construirse, el edificio ya terminado de la
Facultad de Odontologia y su Hospital Escuela, el edificio de la Facultad de Informatica, ya terminado
en su primera etapa y en gestion de recursos encaminada de su segunda etapa y las obras
practicamente completadas del Plan Director de la Facultad de Arquitectura. También comprende el
Plan Director de de la Facultad de Ingenieria en marcha, con los edificios nuevos de los
Departamentos de Agrimensura e Ingenieria Quimica y los edificios recuperados del Decanato y de
los Departamentos de Aerondautica, Mecanica y Electrotecnia, Construcciones, Hidraulica y Ciencias
Basicas y el Plan Director de la Facultad de Ciencias Exactas, con aulas laboratorio ya terminadas,
otras por construirse, y nuevos espacios dejados por Informatica y ya ocupados en el edificio ‘del
Liceo’, con el edificio original del Instituto de Fisica ya recuperado y la construccién de su Edificio
Anexo con fondos ya otorgados para su construccion, y con el desafio de restaurar el edificio del
Decanato y relocalizar, adecuar y dotar de seguridad a varios Institutos de Investigaciéon. Ademas
contempla la Escuela Anexa con su patio ya recuperado pero aun con trabajos de pintura y
mantenimiento por hacer, y el Instituto de Educacién Fisica, con la recuperacién del edificio de ‘el
Partenén’, con su gimnasio cubierto y sus instalaciones complementarias, y de su pileta, sus canchas
y Sus espacios recreativos para la comunidad universitaria.

El grupo Bosque Norte, contempla la instalacion y funcionamiento de la Escuela de Salud —previo
convenio con el Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires-, con varias carreras
paramédicas, en uno de los edificios acondicionados al efecto en el predio del ex Hospital Naval. Y en
el predio universitario del ex BIM lll, contempla la construccion de los nuevos edificios de las
Facultades de Psicologia y Humanidades, ademas de espacios para las practicas deportivas
académicas de las carreras de su Departamento de Educacion Fisica, y la construccion del edificio
‘Casa de la Memoria’, recordatorio de los desaparecidos y muertos por la dictadura militar.

El grupo Bosque Centro, en el propio espacio del ‘Bosque’, contempla la recuperacion permanente ya
en marcha, mantenimiento y obras de seguridad del Museo de La Plata, con sus salas y espacios de
investigacién y de las instalaciones de la Facultad de Ciencias Astronémicas y Geofisicas, en las que
se proyectd y se plantea construir un Planetario de uso publico que complemente fuertemente las
actividades de vinculacién de la Facultad y la Universidad con la Comunidad.

Por altimo, el grupo Bosque Este, contempla el mantenimiento y las obras de seguridad de los
edificios de las Facultades de Medicina, Agronomia y Veterinaria, con el Hospital Universitario
Integrado de la primera ya terminado, al igual que la nueva biblioteca compartida por las dos ultimas,
y con la necesaria recuperacion del edificio de la Escuela de Bosques; y el edificio de la Facultad de
Periodismo, ya terminado en su primera etapa y en gestién de recursos encaminada de su segunda
etapa.

Ademas contempla a la Facultad de Ciencias Naturales, con el nuevo edificio de su biblioteca ya
terminado, con la construccién de nuevos edificios para los institutos, laboratorios y centros
compartidos con el CONICET -con presupuesto ya otorgado- y otros necesarios de relocalizar -hoy
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funcionando en el subsuelo del Museo- que se construirdn con presupuesto propio, a los que se
incorpora el nuevo complejo edilicio para la Investigacién de la Facultad de Ciencias Exactas, que
sumara a los institutos ya afincados, otros que hoy estan dispersos en edificios cedidos o alquilados
en diversos puntos de la ciudad, y que incluye un bioterio para la fabricacion de vacunas,
indispensables para las politicas sociales de salud (proceso en gestion avanzada de recursos en el
Ministerio de Ciencia, el CONICET y la Camara de Diputados de la Provincia), formando un corredor
de Institutos, Laboratorios y Centros de Investigacion que aspira a sumar el predio contiguo de 64 a
66 entre las vias y la diagonal 113 para seguir creciendo y construir una Agencia de Vinculacion
Tecnoldgica y Promocion de la Transferencia -si es posible asociada a la CIC-, que gestione, capacite
y oriente los vinculos entre cientificos y tecnélogos de la UNLP con el sector publico y con el privado,
en particular de la regién y de la Provincia de Buenos Aires.

A este proceso se agrega el edificio central del Comedor Universitario, que planea duplicar la
capacidad de su cocina y de su salon principal, un albergue universitario para 480 estudiantes, ya
construido y localizado en Berisso, cercano al predio (127 y 62), hoy sin uso, pero que la Universidad
intenta comprar y recuperar; y el funcionamiento de un ‘tren universitario' que una la terminal
ferroautomotor de 1 y 44 con 64 y 120, con estaciones intermedias en Arquitectura, Informatica,
Ciencias Naturales y Periodismo.

Lo cierto es que en el afio 2004, la UNLP sumaba 270.000m2 totales construidos, entre Facultades,
Colegios y Dependencias, en el afio 2007 llegé a 290.000 m2 y en el afio 2010 proyecta llegar a
315.000 m2 habilitados y otros 20.000 m2 en construccion, licitacion o con fuente de financiamiento
asegurada, ademas de la recuperacion de 40.000 m2 con distinto grado y tipo de dificultad para su
uso (como el Liceo Victor Mercante, el Colegio Nacional, el Instituto de Fisica, el ex Jockey, etc.). El
proyecto completo redondea los 365.000m2, un 33% mas que en su situacion inicial.

Hemos avanzado y mucho en estos afios, y contar con un plan, sin duda que nos ha ordenado en el
esfuerzo y ayudado en la gestién -la cita que encabeza este documento va en ese sentido: “Para
hacer que un gran suefio se convierta en realidad, primero hay que tener un gran suefio’-. Sin
embargo, hacer todo lo que hay que hacer es todo un desafio que sélo podremos resolver con el
trabajo constante y el esfuerzo mancomunado de todos los sectores que componen nuestra
universidad y quieren verla y vivirla pujante y socialmente util, y esa es la etapa que no se termina y
no se debe terminar hasta dejarnos satisfechos. Ese debiera ser nuestro suefio y nuestro compromiso
comun.
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PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA UNLP
GESTION JUNIO 2007 - MAYO 2010

ESTRATEGIA 1: ENSENANZA

Objetivo: Responder a la demanda de la sociedad por educacién
superior, promoviendo la equidad social, custodiando la igualdad
de oportunidades y mejorando la calidad de la oferta publica.

Producto: Formacion universitaria generalizada.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - PRESIDENCIA - PLAN ESTRATEGICO DE
GESTION junio 2007 — mayo 2010

Objetivo General:

Desarrollar a la Universidad Nacional de La Plata como una universidad publica, gratuita en el
grado, auténoma y cogobernada; con la misién especifica de crear, preservar y transmitir el
conocimiento y la cultura universal, vinculada con la regién y el mundo; transparente, eficiente y
moderna en su gestion; comprometida, integrada y solidaria con la comunidad a la que pertenece;
con lineas de investigacion béasica y aplicada de excelencia; con desarrollos tecnolégicos al
servicio de la innovacion, la produccion y el trabajo, con politicas de formacidén de profesionales de
calidad en el grado y de cientificos y tecnélogos en el posgrado, capaces de dar las respuestas
que demanda el desarrollo de la empresa y el Estado y pertinentes y orientadas a las demandas
de conocimiento al servicio integral de la Sociedad, en el nuevo contexto internacional.

ESTRATEGIA 1

Objetivo: Responder a la demanda de la sociedad por educacién superior, promoviendo la
equidad social, custodiando la igualdad de oportunidades y mejorando la calidad de la

oferta publica

Producto: Formacion universitaria generalizada

PROGRAMA PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO / RESPONSABLE
GENERAL ESPECIFICO ACCION
1.1. Acceso y 1.1.1. Inclusién y 1.1.1.1. Apoyo y SAA - Direccién de
permanenciaen la contencién para el contencién para la Articulacién
ensefianza acceso a la educacion | permanencia de Académica — Direccién

universitaria

universitaria

alumnos inscriptos a la
UNLP

de Curriculum y
Planes de Estudio

1.1.1.2. Estrategias de
ingreso a la UNLP

Estrategias de Ingreso
alas UA

SAA - Direccién de
Articulacién Académica

Educacion a Distancia
para el acceso a la
UNLP

SAA - Direccién de
Educacién a Distancia

Inscripcién de alumnos
mayores de 25 anos
sin estudios
secundarios previos

SAA - Direccién de
Articulacién Académica

Aspirantes extranjeros

SAA - Direccién de
Articulacién Académica

1.1.2. Articulacién de
la UNLP con el
Sistema Educativo

Apoyo al ultimo afo
del nivel medio

SAA - Direccién de
Articulacién Académica

Definicion del Perfil de
egreso del nivel medio
y competencias de
acceso a la
Universidad

SAA - Direccién de
Articulacién Académica

Convocatoria FOPIIE

SAA - Direccién de
Articulacién Académica

1.1.2.1. Experiencias
de articulacion en el
nivel superior

Consorcios de
Carreras

SAA - Direccién de
Articulacién Académica

Carreras en
articulacion con el
Nivel Superior no
universitario

SAA - Direccién de
Articulacién
Académica

1.2. Practicas de
formacion en la
UNLP

1.2.1. Composicién de
los Recursos
Humanos Académicos

Aumento de las
Mayores Dedicaciones

SAA - Direccion de
Capacitacion Docente

1.2.2. Formacion
Docente Continua

1.2.21.
Especializacién en
Docencia Universitaria

Produccién de una
publicacién académica

SAA - Direccion de
Capacitacion Docente

1.2.2.2. Sistema de

SAA — Direccién de
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Adscripcion a la
Docencia Universitaria

Capacitacion Docente

1.2.2.3. Capacitacion
docente continua
UNLP-ADULP

SAA - Direccién de
Capacitacién Docente
- ADULP

1.2.3. Practicas
innovadoras en el
curriculumy la
ensenanza

1.2.3.1. Laboratorio de
Innovacion en la
Ensenanza

SAA - Direccién de
Capacitacién Docente

1.2.3.2. Pertinencia
social, tendencias y
problemas del
Curriculo Universitario

Formacién de equipos
académicos para el
disefo curricular

SAA - Direccién de
Curriculum y Planes
de Estudio

Diagndstico de
tendencias curriculares
en las carreras de la
UNLP

SAA - Direccién de
Curriculum y Planes
de Estudio

1.2.4. Tecnologias de
la informacion y la
comunicacion (TICs) y
su aporte a la
formacion

Estrategias de Difusién

SAA - Direccién de
Educacién a Distancia

1.2.4.1. Capacitacion
en el uso de
Tecnologias en
educacién

SAA - Direccién de
Educacién a Distancia

1.2.4.2. Integracion de
modalidades virtuales
a la ensefnanza

SAA - Direccién de
Educacién a Distancia

1.2.4.3. Apoyo de las
TICs a las relaciones
interuniversitarias

Titulaciéon compartida
AUGM

SAA - Direccién de
Educacién a Distancia

Campus Virtual SAA - Direccién de
Latinoamericano Educacién a Distancia
CAVILA

RED MACRO SAA - Direccién de

UNIVERSIDADES -
ECOLES

Educacién a Distancia

RUEDA SAA - Direccién de
Educacién a Distancia
ALFA Il SAA - Direccién de
Educacién a Distancia
— Lugar Innova
1.3. Evaluacién y 1.3.1. Observatorio de | 1.3.1.1. Produccién de | Estudio de la SAA - Direccién de

produccion de
conocimiento sobre
las practicas
académicas

practicas académicas
en la formacion de
Grado

conocimiento sobre los
procesos académicos

composicion cuali-
cuantitativa de la
planta docente

Evaluacién — Direccién
de Capacitacién
Docente

Base de datos sobre
titulaciones y planes
de estudio

SAA - Direccién de
Evaluacién — Direccién
de Curriculum y
Planes de Estudio

Indicadores de
procesos académicos

SAA - Direccién de
Evaluacion

Seguimiento de
experiencias con
Modalidad a Distancia

SAA - Direccién de
Educacién a Distancia

1.3.2. Evaluacién
institucional

Desarrollo institucional
de modelos de
evaluacion de calidad

SAA - Direccién de
Evaluacion

Normas de calidad
para la educacion no
presencial

SAA - Direccién de
Evaluacion

1.3.2.1 Autoevaluacién

Autoevaluacion de

SAA- Direccién de

institucional Bibliotecas de la UNLP | Bibliotecas
1.3.2.2. Evaluacion y SAA - Direccién de
Acreditacién de Evaluacion

carreras de Grado

1.4 Soportes para la
formacion académica

1.4.1. Sistema de
Bibliotecas de la UNLP

1.4.1.1. Sistemas de
Gestion informatizada-
BP- Red Roble

SAA - Biblioteca
Publica
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1.4.1.2. Fondos
Documentales de las
Bibliotecas de la UNLP

SAA - Biblioteca
Publica

1.4.1.3. Capacitacién y
Alfabetizacion de
Recursos Humanos

Cursos para personal
de Bibliotecas de la
UNLP

Capacitacion de
usuarios de la BP

SAA - Biblioteca
Puablica

1.4.2. Web UNLP

Actualizacién de la
Web UNLP

SAA - Direccién de
Educacién a Distancia

Plataforma informatica
para el uso de
catedras con
modalidad presencial

SAA - Direccién de
Educacién a Distancia

1.4.3. CEPROM

1.4.3.1. Produccién de
contenidos en formato
mutimedia con
objetivos multiples

Red Nacional
Audiovisual
Universitaria (CIN)

SAA - CEPROM

1.4.3.2. Asistencia,
servicios y
producciones a
terceros

Servicios agricolas
Provinciales

SAA - CEPROM

Convenio Centro
Aragonés

SAA - CEPROM

1.4.4 PrEBi/ SeDiCl

Ampliacion de las
capacidades técnicas
del servicio

SAA - PreBi

Plataforma para la
gestién integral de
revistas cientificas

SAA - SeDiCl

1.441.
Fortalecimiento y
difusién de PrEBiy
SeDiCl

Estrategias de difusién
de PreBiy SeDiCl

SAA — SeDiCl

1.5. Formacion de

1.5.1. Calidad de la

Autoevaluacion

Prosecretaria de

Pregrado Ensefianza Institucional para la Asuntos Académicos
mejora de la calidad
de la formacién
Modificacién y Prosecretaria de
actualizacion del Asuntos Académicos
Reglamento general
de los Colegios
1.5.1.1. Normalizacion | Creacién de Prosecretaria de
de la Planta docente ordenanza de Asuntos Académicos
Concursos Docentes
Sistema de Prosecretaria de
regularizacion de la Asuntos Académicos
planta docente
1.5.1.2. Capacitacion Cursos de Prosecretaria de
Continua actualizacion para Asuntos Académicos
preceptores
1.5.2. Permanencia en |1.5.2.1. Apoyo y Relevamiento del Colegios UNLP
la ensenanza de seguimiento desempeno de
pregrado académico para alumnos
promover la retencién
Estrategias para la Prosecretaria de
retencion Asuntos Académicos
Riesgos y cuidados Prosecretaria de
en la adolescencia Asuntos Académicos
Trayectos de Prosecretaria de
formacion con Asuntos Académicos
articulacion en
procesos productivos
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1.5.2.2. Atencion a
alumnos con
necesidades
educativas especiales

Alumnos con
capacidades
diferentes

Prosecretaria de
Asuntos Académicos

Inclusién social-
pedagdgica

Prosecretara de
Asuntos Académicos-
Colegios UNLP

1.5.3. Articulacién
entre los niveles
primario, secundario y
universitario

Seguimiento de
alumnos de la
Escuela Graduada en
los colegios de la
UNLP

Prosecretara de
Asuntos Académicos

Desempeno
académico de los
alumnos en el Ultimo
ano de la ESS

Prosecretaria de
Asuntos Académicos

Experiencias de
articulacion con UA

Prosecretaria de
Asuntos Académicos-
Nacional-BA-Liceo-
Inchausti

1.5.4. Extension y
transferencia

La especial
preparacién como
profesionalizacién

Prosecretaria de
Asuntos Académicos-
Graduada

Investigacion de
docentes de pregrado

Prosecretaria de
Asuntos Académicos-
BA

Gestion de calidad en
escuela

Prosecretaria de
Asuntos Académicos-

agropecuarias Inchausti
1.5.5. Innovacioén en Patrimonio y Prosecretaria de
los modelos educacién Asuntos Académicos

institucionales

1.6. Formacion de
Posgrado

1.6.1. Acceso a la
formacién de Posgrado

Gestion de fondos
para Becas de
Posgrado

Prosecretaria de
Posgrado

Promocion de la
modalidad a distancia

Prosecretaria de
Posgrado - Dir. De
Educacién a Distancia

1.6.2. Procesos de Articulacion de los Prosecretaria
formacion de posgrado niveles de formacién | Posgrado
de posgrado
1.6.2.1. Acreditacion Prosecretaria
de carreras de Posgrado
posgrado
1.6.2.2. Promocién de Prosecretaria
la graduacién Posgrado
1.6.2.3. Indicadores de | Sistema de datos de | Prosecretaria
procesos y resultados | formacion de Posgrado - Sec. de
posgrado Posgrado UA
Registro de Prosecretaria
egresados Posgrado - Sec. de
Posgrado UA
1.6.3. Difusién y Pagina Web de Prosecretaria

vinculacién de la oferta
de posgrado

posgrados de la
UNLP

Posgrado - Dir. Gral.
de Comunicacién y
Medios

Feria Argentina del
Libro Universitario

Prosecretaria
Posgrado
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1.6.3.1. Promocién de SAA- Prosecretaria
redes de formacion de Posgrado
posgrado

INTRODUCCION

Los desafios de la Educacion Superior, tanto en Argentina como en América Latina, presentan una
complejidad creciente en torno de multiples retos, tanto globales como locales, que se nos
plantean en este escenario sociohistorico.

Las décadas precedentes han configurado un contexto de cambios, tanto en el exterior como al
interior de las propias instituciones universitarias. Ellas han marcado, también, las condiciones
para el desarrollo de profundos y hasta conflictivos debates respecto del rol que las instituciones
universitarias deben proponerse en estos nuevos contextos.

La masificacion educacional, los cambios en el contexto de la informacién y el conocimiento, la
pervivencia de profundas problematicas sociales y ambientales, las nuevas demandas
ocupacionales, entre otros, marcan la necesidad de repensar la relacién de la Universidad con el
entorno, la pertinencia social de los procesos de formacién que promueve y su vinculaciéon con
complejas dimensiones politicas, sociales, econémicas y culturales. De esta manera, es necesario
repensar el marco epistemoldgico desde el cual la universidad se piensa a si misma; su papel en
la produccién y difusién de saberes; la definicién de su lugar en la sociedad; la basqueda de
equidad, igualdad y calidad; y la revision de su cultura organizacional y de funcionamiento.

Especificamente en el ambito de los procesos de formacion que se desarrollan al interior de las
instituciones universitarias, se identifican algunas transformaciones que generan impactos
profundos en los modos en que histéricamente la institucion los ha concebido y desarrollado.

En el campo de las transformaciones econémico-sociales las modificaciones de la estructura del
empleo, la reconfiguracién del rol social de las instituciones educativas en el marco de los
procesos de educacién permanente interpelan fuertemente a los procesos de formacién,
centralmente en los niveles de grado y posgrado. La vinculacidon entre los perfiles de formacion y
los modos en que se redefinen los campos de insercion profesional de los graduados supone un
espacio de tensién, debate y de resolucién continua por parte de las instituciones universitarias. Al
mismo tiempo, las transformaciones en el campo del empleo implican, en numerosas ocasiones,
procesos y tendencias a la excesiva especializacion y procesos consecuentes de fragmentacién
del conocimiento, asi como la devaluaciéon rapida de las credenciales universitarias. En este
contexto se identifican perspectivas y tendencias, en el contexto de los debates respecto de la
educacion superior con predominancia de imaginarios que se consolidan hegemdnicamente, en
las que los enfoques economicistas tienden a lecturas eficientistas y de rentabilidad de la inversién
y de los productos. Esta situacion, en los que claramente se define a la educacién como servicio a
un cliente y/o como gasto, entra en tensién con los proyectos institucionales y la definicion de
lineamientos y politicas estratégicas de la universidad, asociados también con los problemas de
financiamiento de la educacién publica en general. Situar como central en las politicas de
formacion universitaria el debate respecto de la relaciéon entre educacion y desarrollo econémico, y
entre educacion y empleo, contiene un debate mas amplio respecto del rol que la universidad
desea cumplir en el marco del contexto social en el cual se inserta y las Idgicas de relacién con él
a las que responde o produce.

Otro nudo de transformaciones de gran conmocion en los procesos formativos se relaciona con los
cambios en los modos de produccion, circulacion y legitimacion del conocimiento. Asociadas a
ellos se dan procesos de globalizacién; generacion de redes, asociaciones; procesos de
cooperacion a nivel regional e internacional y nuevos modos de asociacién de las instituciones de
educacion superior. La emergencia de una creciente globalizacién del conocimiento; la
reconfiguracion de la educacién como un bien de mercado; y el crecimiento, diferenciacién e
internacionalizacién de una multiplicidad de ofertas educativas, son algunos de los rasgos del
contexto que demandan un debate y una reflexion auténoma de las instituciones universitarias que
permita repensar los procesos de formacion al interior de las mismas. La discusién de estas
transformaciones y sus implicancias para el campo universitario deben contemplar de manera
ineludible una lectura critica que ponga en juego los contextos locales. Ella se ubica en la tensién
entre las potencialidades que implican los procesos de articulacion y los riesgos que asume en el
marco de una perspectiva mercantilizada de la educacién que supone la conformacién de un
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mercado en el que las institucionales competirian por la “clientela”. Las posibilidades “ilimitadas”
del conocimiento y la informaciéon que subyacen al desarrollo de la ciencia y la cultura en algunos
paises del mundo, y la redefinicion de las estructuras que regulan la produccién y circulacioén del
conocimiento, tanto a nivel regional como mundial, deben promoverse de manera tal que mas que
ser provechoso por la incorporacion de la educacién a la ideologia de mercado, atienda a la
problematica de la inclusion/exclusion. El debate a desarrollar al interior de las universidades,
como instituciones sociales orientadas a la satisfacciéon del “bien publico”, debera comprometernos
en la busqueda de estrategias colectivas que promuevan la construccién de una sociedad del
conocimiento que garantice la equidad y el acceso democratico al saber. En este escenario, el
desafio se construye entre la capacidad de estar mas relacionada internacionalmente y mas
involucrada localmente.

Asociadas a las transformaciones en el campo de produccién de los conocimientos se identifica el
efecto del vector de las tecnologias de la informaciéon y la comunicacion, que dibuja diferentes
ambitos de impacto: aquellos que se relacionan especificamente con los modos de circulacién del
conocimiento, aquellos que devienen en la consolidacion de tipos de oferta formativa (semi
presencial, a distancia) que reconfiguran los modelos institucionales histéricos, asi como las
consecuencias que las mismas tienen en las practicas cientificas y profesionales, y por lo tanto en
los procesos de formacion que las incluyen o no.

Finalmente, en el plano de las transformaciones culturales se identifica como un nudo central en
los procesos formativos universitarios la necesidad de reconocer a los sujetos educativos. En esta
linea, comprender los vinculos entre los alumnos y la universidad en el marco de sus proyectos de
vida, los modos de relacién de los sujetos con el conocimiento, la permeabilidad de los lenguajes
audiovisuales en contraposicion a la logica textual, su relacién con la autoridad, entre otros,
configuran la emergencia de nuevas subjetividades no siempre visibilizadas en los procesos de
formacidn universitarios.

APROXIMACION DIAGNOSTICA

Con el objeto de problematizar este escenario complejo la UNLP desarroll6 un proceso de
discusion y debate institucional que posibilité la construccién de las lineas estratégicas para el
periodo 2007-2010 en sus areas de grado, pregrado y posgrado. Dichas areas sostuvieron durante
el segundo semestre del afio 2007 espacios de debate, andlisis y proyeccién con miembros de las
distintas Unidades Académicas vinculados con cada una de las areas en discusion.

El trabajo posibilitd identificar un mapa de situacién diagndstica de las politicas y practicas
académicas institucionales, sus potencialidades y limitaciones; y delimitar escenarios prospectivos.
A partir del mismo se identificaron lineas programaticas de proyeccion institucional que se
manifiestan en el Plan como Programas Generales.

Formacién de Pregrado

Entre los meses de agosto a noviembre del aiio 2007 la UNLP abordé diversas etapas de trabajo
que permitieron definir los lineamientos del Plan Estratégico 2007-2010 de la formacion de
pregrado. La misma nos plantea un campo de problematicas diverso, ya que integra la educacién
inicial, primaria y secundaria de los Colegios de la UNLP, orientando su misién al desarrollo de
actividades pedagégicas de caracter experimental, introduciendo o promoviendo innovaciones
metodoldgicas de investigacion y de organizacion institucional.

El trabajo colectivo realizado a partir de jornadas y talleres posibilit la participacion de integrantes
de la gestion de las instituciones de ensefianza inicial, primaria y media de nuestra casa de
estudios: Colegio Nacional Rafael Hernandez, Colegio Liceo Victor Mercante, Colegio Bachillerato
de Bellas Artes, Escuela de Ganaderia y Agricultura M.C. M.L Inchausti y Escuela Graduada
Joaquin V. Gonzalez.

Los espacios de reflexion y debate sostenidos permitieron la participacion de gran parte de los
docentes de las diversas instituciones a partir de la presentacién de experiencias y proyectos
aulicos. Asi, se fue construyendo una mirada diagnéstica en vistas al mejoramiento de la calidad
de la ensefianza, entendiendo que la misma implica la construccion colectiva de abordajes
integrales de la institucién escolar, de las practicas pedagogicas y de las propuestas que reciben
los alumnos, favoreciendo la retencidn en el nivel.
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El trabajo colectivo se centr en tres ejes que nuclearon los problemas prioritarios de la formacién
de pregrado:

= Las précticas curriculares y la mejora de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.
Priorizando el fortalecimiento de la ensefianza y el aprendizaje de las distintas &reas y/o
disciplinas que se revelan como aspectos criticos en la formacion de los estudiantes.

= La transformacion y/o innovaciéon en los modelos institucionales. Contempla acciones que
favorezcan la convivencia escolar, y la inclusién y permanencia de los jovenes, fortaleciendo el
reconocimiento y valoracion de las culturas juveniles y el establecimiento de pautas de convivencia
que faciliten los procesos de aprendizaje y ensefianza. Incluye la posibilidad de reorganizar la
distribuciéon de tiempos, la creacion de espacios de trabajo conjunto entre profesores, y otras
alternativas institucionales que puedan favorecer la consecucion de los objetivos institucionales.

= La escuela como espacio de construccion cultural. La transferencia como aporte de calidad
interactuando con el sistema educativo en su totalidad. Escuela y comunidad como espacio de
aprendizaje e investigacién. Practicas de aprendizaje de servicios consideradas parte de proyectos
de “extension”, voluntariado, responsabilidad social universitaria. Mision de “extensién” con la
mision de investigacion, docencia, ofreciendo una alternativa superadora.

El debate en comisiones de trabajo, en torno de los ejes sefalados, favorecié la construccion de
un diagndéstico preliminar cualificado a partir de la deteccion de problemas, sus contextos y
relaciones, reconociendo particularidades institucionales al mismo tiempo que nudos
transversales. El mapa de la situacion actual en el area de pregrado viabiliz6 la definicion de lineas
programaticas de proyeccién y accién institucional en los cinco colegios de la UNLP.

ANALISIS FODA
Fortalezas

- Alto compromiso por construir politicas orientadoras comunes para incentivar a los colegios al
trabajo de proyectos de gestion de tipo estratégico.

- Consenso en cuanto a la necesidad de optimizar la articulacién entre niveles y la voluntad por
parte de los agentes implicados para generar mecanismos y llevar adelante acciones que la
faciliten.

- Importante disposicion de los directivos para resolver, a través de proyectos concretos,
cuestiones inherentes a las problematicas derivadas de la desercién escolar.

- Elingreso de todos los nifios y adolescentes por sorteo promueve procesos de democratizacion
y mejoras e innovaciones en la cultura institucional.

Oportunidades

- Gran reconocimiento de toda la comunidad educativa de trabajar con niveles de retencion para
aumentar la permanencia de los alumnos en los colegios de la UNLP.

- Iniciativa por parte de los docentes de los colegios de la UNLP de generar proyectos con
encuadres pedagoégicos didacticos innovadores que aspiran a la inclusién con calidad,
contribuyendo al desarrollo de un pensamiento critico.

- Compromiso de trabajo colaborativo de los docentes en el marco de algunas experiencias
aulicas.

- Disposicion institucional para avanzar en la confeccion de los sistemas de evaluaciéon en el
marco del proceso de normalizacion de la planta docente de los colegios.

- Reconocimiento de la necesidad de desarrollar estrategias de retencion para aumentar la
permanencia de los alumnos en los colegios.

Debilidades

- Falta de espacios para intercambiar experiencias/ proyectos inter-institucionales entre los
diferentes colegios, lo que trae aparejado realizar esfuerzos individuales sin coordinacion.

- Falta de una cultura de trabajo conjunto y de una estrategia de comunicaciéon para establecer
politicas educativas consensuadas entre los Colegios de la UNLP, propiciando el trabajo de la
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calidad de la ensefianza con la transferencia de experiencias a otros colegios de Jurisdiccién
Provincial.

- Falta de una actualizacion del Reglamento de colegios secundarios.

- Falta de articulacién entre la demanda del mundo laboral y las posibilidades institucionales
reales.

- Escasa actualizacion de la planta docente con bajos porcentajes de profesores concursados.

- Insuficientes acciones institucionales de capacitacion de los docentes en la aplicacion de
marcos teéricos conceptuales para enriquecer su practica.

- Insuficiente acciones concretas y sustentables de articulacion entre colegios y las diferentes
Unidades Académicas.

Amenazas

- Resistencia y miedo de gran parte de la planta docente por entrar en el sistema de evaluacion
permanente en el marco del proceso de normalizacién.

- No reconocimiento de la investigacién y la docencia en el nivel medio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

En el marco de las lineas generales de diagnéstico anteriormente expuestas se identifican como
principales desafios para la gestién del Plan Estratégico:

- Consolidar los espacios de trabajo comunes que facilite la construccion de lineas de accion
consensuadas.

- Establecer politicas educativas consensuadas para el nivel al interior de la UNLP, y respecto de
las acciones de transferencia a colegios de Jurisdiccion Provincial.

- Desarrollar estrategias de seguimiento y autoevaluacién que faciliten la comprension de la
problematica de la desercidén y el impacto de las estrategias institucionales de accion.

- Profundizar y garantizar la continuidad de una politica de capacitacién y actualizaciéon docente
continua.

- Propiciar el reconocimiento de la investigacion y la docencia en el nivel medio.

- Avanzar, en un contexto de dialogo, en el proceso de normalizacién de la planta docente.

Formacion de Grado

En el caso de la formacion de Grado se desarrollaron tres talleres en los que participaron distintos
actores institucionales de las distintas UA, involucrados en la configuracién y desarrollo de
politicas académicas de grado.

Los Talleres se organizaron en torno de cuatro dimensiones que atraviesan el desarrollo de las
practicas académicas:

- Acceso, permanencia y egreso de los estudiantes a la UNLP. Sistemas de seguimiento.

- Curriculum, Planes de Estudio, desarrollo e innovaciéon curricular y pedagégico-didactica.
Cuerpo académico, formacion, estructuracién del trabajo docente, condiciones de desarrollo y
evaluacion.

- Impacto de las nuevas tecnologias en la educacién universitaria Procesos de seguimiento y
evaluacion de experiencias desarrolladas en la UNLP.

- Red de Bibliotecas de la UNLP, su aporte a los procesos de formacién, produccion y difusion
del conocimiento.
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ANALISIS FODA

Fortalezas

Diversidad de campos de formaciéon y produccién de conocimiento, asi como de recursos
intelectuales.

Desarrollo de procesos de reforma y existencia de experiencias de mejoramiento curricular
tendientes a la emergencia de curriculum integrados.

Existencia en los Planes de Estudio de practicas profesionales y de produccion de
conocimiento.

Desarrollo de programas sostenidos de produccion y consolidacién de lineas programaticas y
politicas de formacién de recursos docentes atendiendo a la profesionalizacidén de la docencia
universitaria.

Continuidad de estrategias de ingreso a los estudios, asi como de acciones de retencion y
equiparacion de oportunidades educativas.

Crecimiento sostenido de procesos de relevamiento, procesamiento y andlisis de informacién
relevante para la gestion interior de la UNLP (Autoevaluacion de la UNLP, Indicadores 20086,
Guarani, autoevaluaciones de las UUAA en el marco de la acreditacion de carreras de interés
publico).

Crecimiento de experiencias de educacién a distancia con el desarrollo de estrategias de
seguimiento y mejoramiento, apoyadas en la existencia de una plataforma de ensefianza y
aprendizaje propia.

Oportunidades

Tendencia a procesos de formacion contextualizados en el contexto comunitario, regional y
nacional.

Impacto en el mejoramiento de estrategias institucionales de formacién en algunas carreras
que participaron en procesos de evaluacién y acreditacion de carreras de grado.

Avance de diversas experiencias y estrategias tendientes al didlogo y articulacion de las UUAA
con otras instituciones educativas, especialmente con el nivel precedente de formacion.

Incipiente proceso de formacion de recursos humanos en el campo de las nuevas tecnologias
en la educacion /experiencias en desarrollo/ plataforma de ensefianza-aprendizaje.

Desarrollo de experiencias de cooperacion /redes académicas nacionales e internacionales, en
diversos ambitos de la UNLP

Debilidades
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Desarticulacién al interior del sistema educativo (entre niveles e intraniveles) / diferenciacion y
segmentacion del sistema educativo en todos sus niveles.

Tension entre practicas culturales y subjetivas y los modos institucionales de produccién y
transmision del conocimiento / emergencia de “nuevas subjetividades” que no estan siendo
leidas desde las estrategias institucionales vigentes.

Abandono y alargamiento de los estudios no sélo como un indicador estadistico al que se le
presta una especial atencion, sino como un problema complejo vinculado, entre otras
cuestiones, con las condiciones de vida de los estudiantes, al mismo tiempo que con las
condiciones institucionales y curriculares de estudio.

Reproducciéon de las légicas curriculares histéricas, no atendiendo, o respondiendo
adaptativamente, a las transformaciones de los campos disciplinarios, del campo del empleo,
del sistema educativo, del contexto socio-comunitario, respeto de las condiciones de los sujetos
que aprenden, etc.

Insuficiencia de experiencias, practicas y areas especializadas en las distintas UUAA.

Dispersion de recursos. / Duplicacion de tareas /bajo impacto de politicas y estrategias
institucionales.

PLAN ESTRATEGICD ESTRATEGIA |



Ausencia de un encuadre legal e institucional en la modalidad de educaciéon a distancia /
Desconfianza, desconocimiento de los sistemas de modalidad educativa a distancia.

Diversidad / deficiencias en el acceso y uso de tecnologias en distintas areas (administracion,
bibliotecas, etc.).

Limitaciones de recursos materiales, infraestructura, equipamiento, tecnologia / falta de
financiamiento en lineas politicas especificas y de procesos de cambio.

Desconocimiento y falta de divulgacion de programas y servicios / Dispersién de recursos.
Insuficiencia de politicas de articulacién de redes de trabajo, de comunicacion y de recursos.

Amenazas

Procesos de burocratizacion de las practicas de produccion de conocimiento y formacién bajo
nuevas légicas.

Evaluacion como autocontrol eficientista con dominancia de parametros externos.

Asociacion — consorcios — cooperacion -redes sin relevancia institucional, sin construccion de
politicas internas de crecimiento / imposicion de modelos.

Tendencia eficientista y tecnocratica de desarrollos con las nuevas tecnologias como productos
vendibles / modernizacién tecnolégica sin contenido politico-educativo.

Tendencia al solapamiento y desborde entre los limites disciplinarios con su consecuente
impacto en los ambitos de formacidn e investigacién histéricamente “disciplinares” al interior de
la UNLP, generando necesidades de formacién dificiles de configurar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

En el marco de analisis anteriormente delineado, se identificaron como objetivos especificos de
transformacion, para el periodo 2007-2010:

Promover estrategias de evaluacion y autoevaluacién institucional continuas sobre la base de
definiciones de la propia comunidad académica de la UNLP acerca de los sentidos del
mejoramiento de la calidad en relacion con el perfil y los objetivos institucionales, que
contribuyan a la lectura de la realidad por parte de las comunidades académicas, a los
procesos de toma de decision y la mirada de conjunto de la UNLP.

Dar continuidad a las estrategias de contencion y seguimiento de la etapa de insercion
institucional de los estudiantes durante los primeros afios de las propuestas de formacion. En
este caso, si bien se reconocen especificidades de cada una de las Facultades y de los
campos de conocimiento, existen problematicas compartidas respecto del acceso a los
estudios universitarios, en los cuales se pueden identificar algunas dimensiones comunes que
requeririan de un proceso de crecimiento conjunto.

Disefiar politicas que reconozcan la estrecha interdependencia entre procesos de
reformulacién curricular, los de formacion de los cuerpos docentes y los modelos de
comunicacion y gestién curricular-institucional.

Consolidar las estrategias institucionales de formacioén continua del cuerpo docente.

Profundizar estrategias de formacién docente inicial y continuas y propiciar instancias de
intercambio y reflexibn que promuevan y fortalezcan las experiencias de innovacién y
mejoramiento de las practicas docentes al interior de la UNLP.

Promover procesos de seguimiento y evaluacion de las lineas de transformacion curricular en
las que estan trabajando las diversas Facultades; asi como su socializacién y debate conjunto
en la UNLP.

Analizar la oferta de titulaciones de la UNLP en relacién con las transformaciones en el empleo
y con la necesidad de ampliar el aporte formativo de la universidad a mayores sectores en
virtud del objetivo institucional de favorecer la democratizacion en la distribucion del
conocimiento.

Identificar y desarrollar estrategias en distintas dimensiones en las cuales la modalidad virtual
permitiria atender, entre otras cuestiones, aspectos que se presentan como nudos criticos,
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relacionados a la formacion de postgrado, la capacitacion docente, estrategias de articulacion,
democratizacién del acceso a la universidad, etc.

- Construir el marco legal, definir politicas y estrategias de formacion de equipos
multidisciplinarios que posibiliten una estrategia de desarrollo de las nuevas tecnologias en el
marco de las politicas de democratizacion de la UNLP.

- Profundizar las politicas y estrategias de vinculacién con el resto del sistema educativo.

Formacién de Posgrado

En el caso de la formacién de Posgrado los talleres realizados en el segundo semestre de 2007
permitieron un fecundo debate en el que participaron todas las Unidades Académicas de la UNLP.
Este proceso participativo posibilitd la conformacién de un diagnéstico de la situacién inicial, a
partir del cual se proyectaron lineas de accion futuras concretadas en programas y proyectos que
conllevan una mejora de la calidad de la oferta de posgrado en la UNLP y por ende una mayor
excelencia académica.

Los Talleres contaron con la participacién de los Secretarios de Posgrado de las distintas UA y
conferencistas invitados que aportaron a la comprension de los contextos y problematicas que se
articulan con el nivel de formacién de posgrado de la UNLP. Se organizaron en torno a tres ejes
tematicos:

- Nuevas modalidades de Titulacién en el nivel de Posgrado.
- Andlisis de experiencias del area de Posgrado en otras Universidades.
- Politicas y estrategias del nivel de Doctorado.

A partir de las primeras instancias de encuentro realizadas se elabor6 una primera aproximacion al
diagnéstico de las principales problematicas, plasmandose en un documento para el analisis
interno de las distintas UA. EI mismo recuperd problematicas comunes a las distintas UA al mismo
tiempo que aspectos singulares que revelan una pronunciada heterogeneidad entre las mismas
relativas, entre otras a: la organizacion, las condiciones presupuestarias y las problematicas del
nivel.

Este documento de discusion se continud trabajando en las reuniones plenarias siguientes, con el
objeto de profundizar el analisis diagnéstico y definir los objetivos centrales de accion del PEP.

ANALISIS FODA
Fortalezas
- Prestigio y credibilidad de la UNLP como institucién formadora.

- Crecimiento de la oferta y de la matricula de formacion de posgrado, en coherencia con la
ampliacion de las necesidades de formacion continua en los ambitos laborales y cientificos.

- Continuidad de una politica de crecimiento del posgrado al interior de la UNLP.
- Integracién de los posgrados de la UNLP a los procesos de evaluacion de calidad nacionales.

- Fluida interrelacién entre la Prosecretaria de Posgrado de la UNLP y las Secretarias de
Posgrado de las UA.

- Sdlida estructura Administrativa - Docente en el area de posgrado.
Oportunidades

- Existencia de una plataforma de ensefianza y aprendizaje propia supone un factor central a la
hora de construir una politica académica de educacién de posgrado a distancia.

- Crecimiento de los vinculos a nivel nacional e internacional. Convenios Internacionales con
prestigiosas Universidades, que incluye en algunos casos flexibilidad en la modalidad de
titulacion.

- Areas de vacancias que no estan cubiertas en la UNLP.
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Debilidades

Crecimiento acelerado de los posgrados, no siempre acompaiado por la construcciéon de una
politica articulada a nivel de la UNLP. Ello da cuenta de una gran heterogeneidad al interior de
las distintas facultades de la UNLP.

Dificultades presupuestarias que inciden en la posibilidad de construir una politica de becas
que favorezca el acceso de los graduados propios al nivel de posgrado.

Baja tasa de graduacion y prolongacion de los tiempos de estudio. Dificultades en la
produccion de Tesis o Trabajos Finales de carreras.

Insuficiencia de informacion sobre los procesos y resultados en la formaciéon de posgrado al
interior de la UNLP.

Diferenciacion en la estructura curricular, duracion de las carreras y perfiles de formacién al
interior de los distintos niveles de formacién del posgrado.

Dificultades presupuestarias para la difusion, tanto a nivel nacional como internacional de la
oferta de posgrado de la UNLP.

Ausencia de lineamientos comunes en los Reglamentos Internos de Posgrado en las distintas
UA.

Ausencia de un encuadre legal institucional para el desarrollo de propuestas de formacién a
distancia.

Amenazas

Tendencias de evaluacion de calidad que generan patrones homogéneos, dificultando la
proyeccién de carreras de posgrado que atiendan a los contextos institucionales y contextuales
en algunos campos disciplinarios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desde el diagnostico construido se identifican como objetivos especificos prioritarios para la
formacién de posgrado:

Consolidar una politica de formacién continua que amplie al acceso y permanencia de los
graduados en los distintos niveles de formacién de posgrado.

Producir informacion y analizar colectivamente la problematica de la graduacion en el nivel del
posgrado, con el fin de planificar estrategias especificas de trabajo institucional.

Profundizar los vinculos a nivel nacional e internacional de la UNLP como institucion
formadora.

Disefiar una politica de difusién de la oferta de posgrado de la UNLP.

Favorecer el didlogo entre las distintas UA con el fin de construir criterios marcos institucionales
comunes.

Promover el aumento de experiencias de formacion de Posgrado a distancia, que amplien el
acceso a la oferta formativa de la UNLP.

Profundizar la formacion de equipos de gestién y docentes-tutores en la utilizacién de la
modalidad a distancia.
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PROGRAMA GENERAL 1.1.
ACCESO Y PERMANENCIA EN LA ENSENANZA UNIVERSITARIA
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El ingreso creciente de jovenes a las universidades nacionales de nuestro pais con el posterior
abandono de un elevado porcentaje es, sin duda, un complejo problema que integra la agenda
actual de las casas de altos estudios y del gobierno nacional.

Desde hace varias décadas, el tema se ha materializado en un debate entre las posturas que
sostienen la necesidad de implementar sistemas selectivos de acceso, en busca de una mejora de
la calidad de la educacion universitaria y aquellas visiones que impulsan un ingreso abierto con el
fin de favorecer la creciente democratizaciéon en el acceso a la educacion superior. Entre ambos
extremos las universidades han venido desarrollando variadas estrategias para resolver el
problema, con diversos niveles de éxito en los resultados obtenidos.

No obstante, los datos de los ultimos relevamientos efectuados arrojan algunas tendencias:
ingreso masivo, heterogeneidad en el nivel educativo y cultural de los ingresantes al nivel superior,
una importante cantidad de alumnos que abandona la carrera elegida en el primer afio y bajos
niveles de graduacién. Estas tendencias plantean la necesidad de encontrar nuevas estrategias
para brindar igualdad de oportunidades para todos los estudiantes en el acceso a la educacién
superior y en la adquisicién de los saberes, aptitudes y competencias necesarios.

OBJETIVOS

- Promover estrategias el acceso a la formaciéon universitaria, favoreciendo el ingreso y
permanencia de los jovenes y adultos en la UNLP.

PROGRAMA 1.1.1.
INCLUSION Y CONTENCION PARA EL ACCESO A LA EDUCACION UNIVERSITARIA
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La UNLP desarrolla distintas acciones referidas a la tematica del ingreso a los estudios
universitarios. Los motivos que dieron origen a la implementacién de Estrategias de Ingreso son
de diversa indole, entre los que podriamos mencionar la intencién de comenzar a dar respuestas a
procesos tales como los de “segmentacién” y “desarticulacién”, que operando hacia el interior o
con relacion al Sistema Educativo en Argentina, consolidaban la existencia de desigualdades en
las oportunidades y posibilidades de permanencia y continuidad de los alumnos en los diferentes
niveles.

Aln hoy los procesos mencionados se tornan evidentes, enfaticamente, en los momentos del
pasaje de un nivel al siguiente, “cristalizdndose en altas tasas de “desercion estudiantil” en los
primeros tramos de las carreras.

El presente Programa se constituye en uno de los ejes de la agenda de la Universidad y tiene
como denominador comun la busqueda de caminos que garanticen el derecho a la educacion
superior a todos los estudiantes, a partir de la continuidad de proyectos ya en funcionamiento y la
generacion de nuevos proyectos institucionales.

OBJETIVOS

- Contribuir a la mejora continua de las estrategias institucionales tendientes a la inclusion y
permanencia de los aspirantes e ingresantes a la UNLP, especialmente de aquellos que se
desarrollan en el primer afio de la trayectoria estudiantil.
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SUB-PROGRAMA 1.1.1.1.
APOYO Y CONTENCION PARA LA PERMANENCIA DE ALUMNOS INSCRIPTOS A LA UNLP

RESPONSABLE: Direcciéon de Articulacion Académica - Direcciéon de Curriculum y Planes de
estudio - SAA - Secretarias Académicas de las distintas UA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Haciendo un andlisis de las tendencias, tanto al interior de la UNLP, como en otras instituciones,
en relacidn a las estrategias de abordaje de la problematica de la desercién ellas ha ido tendiendo
a diversificar y a sostener en el tiempo diversas estrategias de formacion y equiparacion de
oportunidades. La concentracién de las estrategias en los momentos de ingreso, por lo general
relativamente cortos, no alcanza a generar impacto en los niveles de retencion de los estudiantes.

En tal sentido, los elementos que determinan el abandono de los estudiantes del sistema
universitario son muy complejos y de naturaleza variada, por lo que no es posible enfrentar el
problema con politicas unicas que atiendan un solo factor. Es necesario instrumentar estrategias
de conjunto que involucren a todas las facultades, respetando las particularidades de cada una de
ellas, pero que promuevan el abordaje colectivo y programatico institucional de la problematica.

Esta complejidad implica, por tanto, el compromiso de la Universidad y de los diferentes niveles
del sistema en su conjunto, en el marco de una accién superadora de la exclusiva
responsabilizacién individual del alumno, de las exigencias y posibilidades de transitar este
ingreso. Esto supone asimismo, el reconocimiento de que las dificultades actuales, atraviesan a la
totalidad del sistema, aun cuando se expresen de diversas maneras; 10 que plantea la importancia
del desarrollo de espacios de vinculacién entre los diferentes niveles educativos para enfrentarlas.

El presente sub-programa se propone ofrecer una instancia de contencion al interior de la UNLP y
de apoyo educativo que se oriente la formacion integral de los inscriptos, promoviendo la
formaciéon en campos disciplinares especificos, apropiacién de estrategias de trabajo intelectual y
oriente a la insercion en la vida institucional universitaria. El Proyecto estara dirigido a aquellos
alumnos que no logren cumplimentar los requerimientos de ingreso pautados por las Facultades o
que presenten dificultades en el trayecto formativo del primer afio con el objetivo de contribuir a la
permanencia de los inscriptos en la UNLP.

OBJETIVOS

- Promover estrategias de formacion que promuevan la permanencia de los inscriptos en la
UNLP, minimizando los procesos de desgranamiento y desercidén en los trayectos iniciales de
la formacion.

- Proporcionar experiencias de formacidén que contribuyan a la comprension de las l6gicas de la
vida institucional universitaria, de modo de favorecer la construccién de estrategias de
desempefio en los alumnos.

- Ofrecer a los alumnos inscriptos un espacio sistematico de apoyo educativo en las areas de
conocimiento vinculadas con los requerimientos necesarios para un adecuado desempefio en
el marco de las carreras.

- Promover la diversificacion de herramientas de trabajo intelectual y habilidades para la
produccion y comprension oral y escrita.

- Brindar un espacio de orientacién vocacional que promueva la reflexién sobre el propio proceso
electivo y brinde mayor informacién al alumno sobre la oferta educativa de la UNLP.
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SUB-PROGRAMA 1.1.1.2.
ESTRATEGIAS DE INGRESO AL INTERIOR DE LA UNLP
RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Algunos estudios realizados en los ultimos afos evidencia que si bien son elevadas las
expectativas de los estudiantes del nivel medio respecto de la continuacién de sus estudios, ello
no redunda en una insercion duradera Ocho de cada diez estudiantes de ese nivel piensan
continuar estudios de nivel superior: un 60% tiene intencién de seguir carreras universitarias y un
20% carreras cortas. Sin embargo, a la creciente intencién de continuar estudios universitarios se
le contrapone uno de los principales problemas que enfrentan hoy las universidades: la desercion.

El presente subprograma articula diversas instancias que se focalizan en la primera instancia de
contacto de los ingresantes con los estudios universitarios. Integra tanto las estrategias de ingreso
de las distintas UA, asi como la gestién de acciones que devienen de normativas especiales que
contemplan circuitos particulares de ingreso.

OBJETIVOS

- Promover la producciéon de conocimiento respecto de las modalidades y resultados de las
estrategias de ingreso y equiparacion de oportunidades que implementan las distintas
Unidades Académicas de la UNLP.

- Gestionar las estrategias institucionales relativas a circuitos particulares de ingreso previstos en
las normativas vigentes en la UNLP.

PROYECTO/ACCION 1
ESTRATEGIAS DE INGRESO A LAS UNIDADES ACADEMICAS
RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La estrategia de intercambio entre las distintas Unidades Académicas y con otras Universidades
pretende la generacion de politicas y practicas inclusivas, democraticas y criticas.

Los ejes de debate de dichos encuentros giraran en torno a las politicas de ingreso, las practicas
institucionales, los problemas que se construyen desde diversas miradas disciplinares, los
perspectivas de los actores en relacion al tema. Se torna central el abordaje de las relaciones
Universidad — Escuela Media y la reflexion sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje “en la
construccion del oficio de estudiante universitario.

OBJETIVOS

- Proporcionar conocimiento al interior de la UNLP respecto de las distintas experiencias que
desarrollan las Unidades Académicas

- Contribuir a la comprension de las l6gicas de la vida institucional universitaria, de modo de
favorecer el mejoramiento de las estrategias de ingreso, que permitan el acceso y permanencia
de los estudiantes.

- Favorecer la realizacion de proyectos de relevamiento y seguimiento que posibiliten la
caracterizacién de los estudiantes y de sus trayectorias formativas iniciales, favoreciendo la
identificacién de problematicas particulares en la etapa de inscripcidon institucional de los
alumnos.
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PROYECTO/ACCION 2
EDUCACION A DISTANCIA PARA EL ACCESO A LA UNLP
RESPONSABLE: Direccion de Educacién a Distancia - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Universidad Nacional de La Plata (como todas las Universidades del pais) tiene una seria
preocupacion por favorecer los procesos de articulacion con la Escuela Media, de modo de reducir
la desercion temprana de los alumnos que ingresan a los estudios universitarios. Como es sabido
esta desercién inicial es un componente critico, no sélo en Argentina sino en toda América Latina.

A nivel pre-universitario el impacto puede (y debiera) ser muy grande. Sirve indirectamente para la
orientacion pre-universitaria, disminuye el escalén de adaptacion y conocimiento para el acceso a
la Universidad e incluso permite capacitar docentes de la Escuela simultdneamente con los
alumnos.

Con este enfoque y dentro de las acciones de articulacion con la Escuela Media, tendientes a
mejorar la informaciéon y preparacién especifica de los futuros alumnos universitarios, se ha
trabajado en el empleo de los recursos de Educacién a Distancia durante el ultimo afio de estudios
secundarios para llegar desde la Universidad, y en forma coordinada con las Escuelas, con
contenidos especificos y orientacién sobre las carreras de la UNLP.

En este contexto se ha instrumentado el desarrollo de cursos y actividades de pre-ingreso a
distancia a través de los cuales se proveen informaciéon acerca de la carrera, y se trabaja en el
analisis y desarrollo de los contenidos que articulan con los ejes principales de las carreras. Esta
experiencia se realiza con alumnos de la Escuela Media, de todo el pais, que estan cursando el
ultimo afio directamente desde las Facultades de la Universidad Nacional de La Plata.

El recurso tecnoldgico basico utilizado es el entorno virtual de ensefianza y aprendizaje WebUNLP
y las tareas de Tutoria de los alumnos la realizan docentes de las Facultades de la UNLP que se
han capacitado en el Programa de Educacion a Distancia.

OBJETIVOS
- Favorecer los procesos de articulacién con la Escuela Media.

- Contribuir a la mejorara de la formacién y preparacion especifica de los futuros alumnos
universitarios.

PROYECTO / ACCION 3

INSCRIPCION DE ALUMNOS MAYORES DE 25 ANOS SIN ESTUDIOS SECUNDARIOS
PREVIOS

RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Durante el afio 2002 el Honorable Consejo Superior de la UNLP aprobé la Ordenanza 255 que
reglamenta para la Universidad Nacional de La Plata la aplicacién del articulo 7° de la Ley de
Educacion Superior. Ello requiri6 la gestion anual del procedimiento previsto en dicha ordenanza.
El mismo requiere la evaluacion por parte de la UA de destino de los antecedentes de los
aspirantes y la aprobacién de cuatro examenes finales integradores, elaborados por los colegios
medios de nuestra universidad.

OBJETIVOS

- Posibilitar el ingreso a la Universidad de personas mayores de 25 afios, sin titulo de Ensefianza
Media, que cuenten con antecedentes laborales en el area que deseen estudiar.
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PROYECTO/ACCION 4
ASPIRANTES EXTRANJEROS
RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Universidad Nacional de La Plata recibe la inscripcion de alumnos extranjeros por dos vias: por
Resolucién Ministerial 1523/90 del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia que autoriza a
las Embajadas o Consulados Argentinos en el Exterior, fijando la UNLP el numero de plazas
disponibles para cada Unidad Académica y los aspirantes con titulo secundario extranjero y no
incluidos en la Res. 1523/90, pueden inscribirse en el marco de la Ley de Migraciones N° 25.871.

Con el fin de normatizar la inscripcion de alumnos extranjeros luego de la sancién de la nueva ley
de migraciones (N° 25.871) la Secretaria incorpord en la Resolucién de Inscripcion el modelo de
un certificado tipo que las UA deberan entregar al aspirante extranjero, para comenzar sus
tramites de DNI. Se dictaron Resoluciones estipulando las fechas limites donde el aspirante
debera entregar en tiempo y forma a la facultad su situacién de radicacion en el pais.

Este proyecto se implementa anualmente, en el periodo establecido de inscripciéon a la UNLP. La
SAA actualiza la informacion disponible en la pagina Web de la UNLP a fin de que se constituya
en una instancia de consulta y orientacion para los aspirantes.

OBJETIVOS

- Gestionar la inscripcion a las UA de la UNLP de alumnos extranjeros, a través de los
procedimientos previstos en la normativa vigente.

- Asesorar a los aspirantes respecto de requisitos y procedimientos de inscripcion a la UNLP.

PROGRAMA 1.1.2.
ARTICULACION DE LA UNLP CON EL SISTEMA EDUCATIVO
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La vinculacion del sistema universitario con el resto de los niveles del sistema educativo se
configura en un eje insoslayable para la promocién del acceso democratico a la universidad. En tal
sentido, surge como interés prioritario desde una perspectiva de la educacién como politica
publica, generar instancias de articulacion que permitan consolidar un sistema educativo que
promueva la educaciéon continua de las nuevas generaciones, optimizando practicas pedagégicas
entre niveles y constituyendo una base sélida para el desarrollo de diversas instancias de trabajo,
discusion y analisis en beneficio de la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en el sistema
educativo en su conjunto.

OBJETIVOS

- Promover estrategias de articulacion de la UNLP con los restantes niveles del sistema
educativo.

- Contribuir al mejoramiento de los procesos educativos que se desarrollan en los niveles medio
y terciario con vistas a promover un sistema educativo integrado que promueva el acceso de la
poblacién a mayores niveles educativos y procesos de formacidén permanente.
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PROYECTO/ACCION 1
APOYO AL ULTIMO ANO DEL NIVEL MEDIO PARA ARTICULAR CON EL NIVEL SUPERIOR
RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El proyecto implica el desarrollo de cursos dirigidos a estudiantes del ultimo afio del nivel
Polimodal en el que se abordan tres ejes de trabajo que combinan Lectura, Escritura y
Comprensién de Informacion Matematica.

Los materiales de lectura que se utilizan fueron especialmente seleccionados para este proyecto y
los cuadernillos para docentes y alumnos fueron disefiados con el mismo propésito.

Los Docentes a cargo de los cursos son profesores de universidades nacionales y de nivel medio.
La poblacion destinataria son los estudiantes del dltimo afio del nivel medio/polimodal de las
escuelas de gestion estatal del area de influencia de la UNLP.

OBJETIVOS

- Ofrecer capacitacién extracurricular a jébvenes que estan cursando el ultimo afio del nivel medio
en contenidos que faciliten un recorrido mas fluido en su transito hacia el nivel superior.

PROYECTO/ACCION 2

DEFINICION DEL PERFIL DE EGRESO DEL NIVEL MEDIO Y COMPETENCIAS DE ACCESO A
LA UNIVERSIDAD

RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Identificacion de la articulacion escuela media-educacién superior, como uno de los ejes
centrales de la politica publica que posibilite el disefio de mecanismos que permitan alcanzar un
diagnéstico compartido y un plan de trabajo como resultado del aporte y compromiso de los
actores involucrados para garantizar su eficaz instrumentacién. En este sentido reviste gran
importancia recoger las experiencia realizadas por las provincias y las universidades por si 0 a
través de proyectos impulsados por el MECyT, y recuperar el espacio de los CPRES como ambito
para lograr acuerdos y crear instancias de reflexion y evaluacion.

Desde la Secretaria de Politicas Universitarias, a través de la Secretaria Ejecutiva de los CPRES,
se propuso establecer acuerdos entre las Jurisdicciones Provinciales y las Universidades sobre las
competencias que se requieren de un egresado de escuela media para mejorar su rendimiento en
los estudios universitarios elegidos.

Los acuerdos entre las Jurisdicciones Provinciales y las Universidades tienen como punto de inicio
la explicitacion de los perfiles de egreso de la educacién secundaria y perfiles de ingreso a la
educacion superior. De este modo se podria construir un espacio de accién conjunta que
acompafie el transito de los estudiantes del nivel medio al universitario.

OBJETIVOS

- Generar un mecanismo que orienta a restituir la equidad social, amplia los horizontes del
sistema educativo sentando los fundamentos para una educacion a lo largo de toda la vida y
otorga consistencia a los derechos del ciudadano en consonancia con una sociedad
democratica e inclusiva.

- Promover espacios y estrategias de articulacién entre las Jurisdicciones Provinciales y las
Universidades en relacion al analisis e intervencion en la problematica de la vinculaciéon entre
escuela media y nivel superior.
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PROYECTO/ACCION 3
CONVOCATORIA FOPIIE
RESPONSABLE: Lugar Innova - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La UNLP, a través de la SAA se presentd a la convocatoria del Ministerio de Educacién de la
Nacién para el proyecto de Fortalecimiento Pedagogico de las Escuelas del Programa Integral
para la Igualdad Educativa (FOPIIE), convenio No. ALA/2005/17541. El mismo incluye la
contratacion de servicios de capacitacién, organizacién y logistica para la realizacion de ciento
ochenta (180) cursos de capacitacion en el uso pedagégico de Tecnologias de Informacion y
Comunicacién (TIC) en la region NOA: Salta, Jujuy, Tucuman, Catamarca, Santiago del Estero.

Los cursos se daran para un namero estimado en 3.457 (tres mil cuatrocientos cincuenta y siete)
participantes, entre docentes, directores de escuelas, supervisores, equipos jurisdiccionales del
Programa Integral para la Igualdad Educativa (PIIE), docentes de los Institutos de Formacion
Docente (IFD). Los cursos se realizaran en establecimientos educativos incluidos en el Programa
PIIE.

OBJETIVOS

- Favorecer la trasferencia de conocimientos capitalizada por docentes de la UNLP que se
desempefian en las areas de la educacion y la comunicacion.

- Promover la integracion de la UNLP con el nivel educativo primario.

SUB-PROGRAMA 1.1.2.1.
EXPERIENCIAS DE ARTICULACION EN EL NIVEL SUPERIOR
RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El nivel de la Educaciéon Superior se ha caracterizado por una profunda desarticulacion entre los
dos circuitos que lo integran: el de la Educacién Superior Universitaria y el de la Educacion
Superior No Universitaria.

Si bien ambos circuitos han registrado en los ultimos cincuenta afios una notable expansion,
poniendo asi de manifiesto la confianza de la sociedad en la educacién como canal principal de
ascenso social, esta expansion cuantitativa no resulta actualmente suficiente para satisfacer la
demanda existente.

En efecto, quienes han accedido a una titulacion universitaria centran hoy sus expectativas en el
acceso a los estudios de Postgrado -especializaciones, maestrias y doctorados-. En tanto,
aquellos que han completado los estudios superiores en instituciones no universitarias aspiran a
continuar su formacién, probablemente por las diferentes representaciones sociales respecto de la
calidad, la valoracion de los titulos y el status de pertenencia asociados a cada circuito, en las
instituciones superiores universitarias.

A través de la sancién de la Ordenanza N° 253 en octubre de 2001, que establece las
modalidades y los procedimientos generales para la articulacion con instituciones de ambos
circuitos, la UNLP comienza a dar respuesta a esta demanda

OBJETIVOS

- Propiciar la articulacion de la UNLP con las instituciones que conforman el sistema de
educacién superior.
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PROYECTO/ACCION 1
CONSORCIOS DE CARRERAS
RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Universidad Nacional de la Plata participa en el ambito de la Secretaria de Politicas
Universitarias de los proyectos de Articulacién Superior III.

El propédsito principal de la convocatoria fue promover iniciativas de articulacién horizontal y
vertical de la oferta de grado de la educaciéon superior sobre la base de una curricula flexible
organizada en ciclos iniciales, comunes a carreras afines, que ayude a retrasar la eleccién de la
carrera definitiva y que asegure la movilidad de los estudiantes en el sistema.

La Universidad Nacional de la Plata se presenté en el ambito de la Secretaria de Politicas
Universitarias en dos consorcios que fueron aprobados: “Articulacion de las familias de carreras de
informatica“ (Facultad de Informatica) y el “Ciclo Comun inicial para la Educaciéon Superior en
Artes* (Facultad de Bellas Artes).

OBJETIVOS

- Posibilitar a las universidades la constitucion de ambitos de reflexion y planificacién sobre la
articulacion de carreras de grado sobre la base de ciclos iniciales.
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