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COMPETENCIAS DIDACTICAS EN LA FORMACION DEL PROFESORADO
UNIVERSITARIO

Anna Candreva y Sandra Susacasa *

RESUMEN: En nuestra Universidad Ila especificas que atiendan las particularidades
formacion profesional docente se manifiesta en sus propias practicas educativas. Se
como un requisito ineludible para mejorar la requiere un curriculum de formacién
ensenanza. No obstante las alternativas de profesional docente universitario expresada
formacion para los docentes se encuentra en competencias epistemoldgicas y
fragmentada y sus objetivos no responden a didacticas orientadas al problema de la
la necesaria homogeneidad para el transposicién para aproximarse a la
intercambio y homologacién que estan formaciéon docente que la innovacién
propiciando los programas internacionales. universitaria exige y que permita la
Las transformaciones universitarias articulacion nacional y global.

requieren cambios expresados en
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INTRODUCCION

En las universidades Argentinas se estan generando cambios curriculares vinculados a las
competencias profesionales. Este es més explicito a nivel de las competencias de los estudiantes
que de las profesionales para la ensefianza universitaria. No hay acuerdos acerca de los criterios
para la seleccion de las competencias profesionales docentes entre las universidades del pais.

Muchos docentes universitarios no tienen posibilidades de preparaciéon especifica. Las nuevas
problematicas a las que se ven sometidos mas las necesidades de acreditacion, intercambio y
homologacién hacen que los docentes soliciten dicha formaciéon. Esta requiere espacios
académicos de Formacion del Profesorado, que permitan resolver problemas en el ejercicio de la
ensefanza y por otra parte aborde las situaciones generadas a nivel global como por ejemplo por
el Mercosur. Programas binacionales de Centros Asociados de Posgrado Brasil-Argentina (CAPG-
BA-2004) centran sus directrices en "el/ refuerzo reciproco de las actividades de formacion,
alentando el intercambio de docentes y alumnos de Posgrado, estimulando la discusion e
intercambio de experiencias de integracion de la ensenanza de Posgrado de los centros

involucrados". Estas directrices se entrelazan con las competencias que permiten su concrecion.

*Profesoras-Investigadoras: Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién
y Departamento de Pedagogia Médica de la UNLP.
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Sin embargo el diagndstico del estado de situacién de la formacién docente de nuestras
universidades, muestra que las propuestas de formacién docente son diferentes en cada una y
aun en las carreras de una misma universidad. Esa diversidad no estd vinculada al
enriquecimiento o complementacion de distintas alternativas, sino a la falta de posibilidades de
homologacién, acreditacion y lo mas severo a la discrepancia entre los objetivos propuestos. Los
contenidos, la metodologia de la enseflanza y la evaluacién, al igual que las propuestas
pedagdgicas muestran una ruptura con las demandas de competencias del nuevo contexto
universitario. El quiebre entre la teoria y la practica educativas incide negativamente tanto en el
aprendizaje significativo de los alumnos como en la construccién de competencias profesionales
de los docentes.

Los contenidos de la capacitacion no son seleccionados segun criterios que respondan a las
necesidades que genera el nuevo perfil del docente universitario, ni a las competencias requeridas
por los propios cambios curriculares, ni para el intercambio con otras universidades a nivel global.
La generacion de situaciones educativas que ejerciten toma de decisiones, de resoluciéon de
problemas, y actitudes especificas de la practica no se visualizan en las practicas educativas de
este nivel de la ensenanza. No se han detectado situaciones de ensefanza aprendizaje tendientes
a la formacién de autoaprendizaje, aprendizaje autébnomo y educacién continua con la frecuencia
deseable.

Es manifiesta la ausencia de estructuras y modelos comprensivos que expliquen conjuntos de
hechos particulares, lo que genera un listado inagotable de conocimientos en los programas de
ensefnanza. Es marcada la falta de construccion de instrumentos de evaluacidon que sean capaces
de dar cuenta de las competencias que los docentes necesitan desarrollar en los estudiantes. Algo
caracteriza negativamente a algunas universidades, es el escaso tiempo dedicado a la
planificacion docente y a la determinacién de objetivos terminales vinculados con los
aprendizajes del alumno universitario que no permiten tener claro las competencias tanto de los
docentes como de los alumnos. Este es uno de los indicadores de que se necesita un estudio
riguroso acerca de cuales son los criterios de seleccién de las competencias de la formacién
docente universitaria.

Salir de esta situacién implica una transformacién en la universidad que permita revertir el
sentimiento de crisis de la formacién académica. Estd apareciendo la elaboraciéon de propuestas
para la educacién superior orientadas a la creaciéon de una ciudadania interesada en profundizar
los estilos de vida basados en valores democraticos y en construir una sociedad mas equitativa.
La sociedad actual estd mostrando mayores niveles de exigencias en relacién con la calidad de la
formacion universitaria, y quizds esté exigiendo que aborde su tarea desde una perspectiva
pedagdgica. Pero tratamiento pedagdgico no es solo cuestion de una modificacion en el plan de
estudios, es sobretodo un cambio de perspectiva en relacién con lo que hoy representa lograr un

buen nivel de formacién a nivel mundial.
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Estas consideraciones han llevado a la necesidad de transformaciones de las instituciones
formadoras. Los cambios curriculares definen un nuevo perfil profesional. Esto es necesario

también instalarlo en las competencias profesionales para la ensefanza universitaria.

PEDAGOGIA UNIVERSITARIA:

Los aportes de la Didactica permiten pensar y reconstruir los espacios propios del ensenar, tanto
en dmbitos formales como no formales. El estudio de los vinculos entre los sujetos y objetos de
conocimiento que se reconstruyen en el propio proceso relacional, situado y configurado
socioculturalmente y orientado por los fines de la ensefanza es campo pedagdgico-didactico. Se
estdn generando cambios curriculares que desarrollan modelos alternativos de ensefanza-
aprendizaje. Este contexto aporta nuevas reflexiones sobre los modelos de formacién del docente
universitario, como asi también pautas y estrategias metodoldégicas para desarrollar nuevas
alternativas para la capacitacion que valore a los innovadores, autbnomos vy criticos.

Surge la exigencia de contextualizar los procesos de formacién permanente, en la propia practica
educacional, vinculando aspectos individuales, institucionales, curriculares y sociales.

Las caracteristicas de la dinamica social conllevan a un cambio en la formacién universitaria, mas
centrado en el que aprende, en los resultados del aprendizaje que en las formas de ensenar, y
mas en el dominio de unas competencias procedimentales y actitudinales que en la mera
informacién. La eficacia y la excelencia en la formaciéon de futuros profesionales compromete a
generar modelos en la ensefanza que respondan al nuevo paradigma social, la sociedad de la
comunicaciéon y de la informacion (CASTELLS, 1998).

La pedagogia universitaria se construye con la complementariedad de los aportes de las ciencias
sociales que le brindan su contenido al enfoque educativo. Esos aportes permiten seleccionar el
contenido apropiado a la formacién docente universitaria.

La tarea de la didactica es hacerse cargo de estos problemas educativos, tales como: la necesidad
actuar en ambitos de la educacion no formal, el nuevo papel que se le asigna socialmente al docente

unido a la actual revolucidn cientifico tecnoldgica, hace mas compleja la formaciéon docente.

ROL DOCENTE EN ESTE CONTEXTO

A la hora de integrar las exigencias de las innovaciones cientificas y técnicas a los sistemas de valores
de una cultura, la educacién encuentra su maximo desafio. La atencién a estas cuestiones nos
sumerge en la bdsqueda seleccionar competencias profesionales docentes competencias que
permitan, desde una apropiada transposicién didactica, abordarlas.

Este contexto a incidido en las: Tres funciones basicas de la universidad: Investigacién,

Extensién-Gestién, Docencia estan siendo resignificadas. Tradicionalmente se ha concedido mas
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importancia a la funcién investigadora, descuidando la docente, el docente universitario estd mas
preocupado con la transmisién del conocimiento de la especialidad que por el desarrollo de
capacidades de los estudiantes vinculadas con el planteo de problemas, busqueda de diferentes
soluciones, conformacién de equipos de trabajo y desempeno interdisciplinario, esto esta siendo
revisado.

El debate requiere un abordaje del curriculum como practica social. La incorporacion de nuevos
paradigmas, tanto tedricos como epistemoldgicos. Estos incorporan lenguajes que exigen
advertir y discriminar cuando estos significan una complejizacién indtil, que sélo genera
obstaculos para comprender mejor los problemas, y cuando aportan una mayor profundizacion
en el andlisis de las cuestiones esenciales. Tal estado de cosas establece la necesidad de una
perspectiva de apertura, que permita la construccion de un marco referencial soélido,
suficientemente fundado para orientar en la articulacidon conceptual entre las distintas teorias y
asi llegar a delimitaciones de los aspectos centrales y significativos del curriculum.

Estos fendmenos ¢éno colocan en primer plano la relacion entre la formacién docente y las
competencias profesionales que esta debe desarrollar en un contexto dindmico y cambiante?
Aparecen asi las grandes cuestiones: {qué competencias epistemoldgicas y didacticas se han de
incorporar?, éa través de qué contenidos? Y écémo ha de hacerse para que la formacién docente

universitaria instale cuestiones tales como competencias y transposicién didactica?

Competencias profesionales para la ensefanza universitaria

Desde el equipo del Departamento de Pedagogia se estd desarrollando el "Plan de formacién

Docente Continuo" cuya propuesta se basa en los siguientes fundamentos:

1. Adhiere al concepto de competencias como sinénimo de: capacidad, idoneidad, aptitud,
competitividad, incumbencia, y sin entrar en polémica se incluye la formacion para el
trabajo. Por tanto al concepto (ZABALZA BERAZA-2005) de competencias como:

» Conjunto de conocimientos, saber hacer, habilidades y actitudes que per-miten a los
profesionales desempenar y desarrollar roles de trabajo en los niveles requeridos para
el empleo.

e Capacidad individual para aprender actividades que requieran una plani-ficacién,
ejecuciéon y control autébnomo.

* La capacidad para actuar eficazmente para alcanzar un objetivo

 '"Las competencias son las funciones que los formandos habran de ser capaces de
desarrollar como fruto de la formacion que se les ofrece. Tales funciones habran de
desglosarse, a su vez, en actividades y tareas mas concretas. Todo ello orientado a
gestionar problemas relevantes en el ambito de una profesion. La capacidad del

graduado en la utilizacion, con niveles adecuados de calidad, de los conocimientos,
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habilidades y destrezas necesarias para la resolucion de los problemas que hacen a
las Incom-bencias de la profesion, aplicando para ello las actitudes y los valores que
la Comunidad requiera”. (CHERJOVSKY.-2002)

 La competencia esta ligada a los conocimientos y a la manera en que estos estan
“conservados” en la memoria, recuperados y utilizados.

» Depende del contexto especifico de desempeno y del contenido de la situacion.

Por lo tanto asumimos que en nuestro medio queda la gran tarea consensuar los criterios de
seleccion de las competencias generales y especificas profesionales, y como incorporarlas para

la ensenanza universitaria.

Para ello habra que lograr:
1. - Definir cuéles son las competencias
2. -Definir en cada competencia:
Contenidos conceptuales,
Contenidos procedimentales:
Habilidades - Destrezas
Contenidos actitudinales:
Actitudes - Valores
3. -Otorgarles un “peso” a cada uno de los contenidos:
Tabla de especificaciones
4.- Definir Cémo, cuando, donde, con qué y con quien se aprendera
5.- Reforzar y acreditar el aprendizaje
2. Considera significativa la inclusién en el debate de la PROPUESTA DE LA UEM:
10 COMPETENCIAS BASICAS (Generales): Responsabilidad, Autoconfianza, Conciencia,
Valores éticos, Habilidades comunicativas, Comunicacion interpersonal, Flexibilidad, Trabajo

en equipo, Iniciativa, Planificacién, Innovacion/Creatividad.

3. Considera la problematica de la transposicién central en la formacién docente: la didactica se
enfrenta con los problemas planteados por la formacién docente como de la formacién de los
alumnos y los miembros de la comunidad en general. Tomamos como marco los trabajos de
YVES CHEVALLARDI(2001) "En resumidas cuentas, en las didéacticas se tienen que estudiar
los problemas didéacticos del desarrollo social, que son especificos de tal o cual campo

praxeoldgico, y que resultan casi siempre a la vez fundamentales y aplicados".
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Expresado mediante una jerarquia de niveles:

Sociedad
g Escuelas
0 Pedagogas
 Disciplinas
0 Areas
f] Sectores

0 Temas

Y Cuestiones

En cada una de estas etapas se imponen restricciones y condiciones que acaban definiendo lo
que es posible hacer para estudiar la cuestiéon considerada, es decir para crear y transmitir una
praxeologia que sea la respuesta esperada a la cuestion. La posibilidad de crear, de ciertas
maneras, ciertas respuestas a ciertas cuestiones dependen también, tanto de los alumnos como
de los profesores. La construccién de una jerarquia éptima debe, en este sentido, tener en cuenta
lo que los alumnos pueden recibir y lo que los profesores pueden aceptar hacer, en una sociedad
dada e incluso en un entorno social dado de una sociedad dada. El desarrollo del que he hablado
anteriormente de un modo absoluto, debe asi adquirir un sentido local. En efecto, este desarrollo
debe considerar, no soélo las cuestiones acerca de las cuales se desean difundir ciertos
conocimientos a través de la escuela, sino también, tanto lo que los alumnos pueden recibir
(aquello a lo que pueden dar sentido) y la manera coémo pueden participar en su recepcién, como

lo que los profesores pueden aceptar transmitir, junto con las posibles formas de transmision.

4. Se instala frente a écomo incorporar contenidos y competencias apropiadas al nuevo rol

docente universitario?
Esto sugiere la necesidad de renovacién de la universidad que incluya el cambio en la docencia.
Para ello y en virtud de las demandas de competencias apropiadas a la ensenanza universitaria y
nuevos disefos curriculares Se ha buscado describir y analizar las propuestas de formacién
docente que estan abiertos a los docentes de la UNLP. Se han analizado de planes, programas,
metodologia y datos estadisticos de las actividades de formacién docente en nuestra universidad.
En base a ellos se genera la propuesta del Plan de formaciéon docente universitario con los
siguientes:

Propdsitos basicos:

¢ Docencia centrada en el alumno: aprendizaje autobnomo, técnicas estudio.
+ Diferente papel profesor: gestor del proceso de aprendizaje.
¢ Una mas clara definicién de los objetivos: competencias.

+ Nueva organizacién actividades. Cambios en la organizacion del aprendizaje.
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5. Aborda la cuestién curricular: Didactica y Curriculo: considerar al curriculum como la
sintesis de elementos culturales: cono-cimientos, préacticas, valores, costumbres, hdabitos,
creencias, procedimientos, tendencias; que conforman una propuesta educativa, construida por
diversos grupos y sectores que representan diversos intereses, muchas veces contradictorios,
donde algunos tienden a ser hegemonicos y otros a resistirse a esa hegemonia. De este modo en
el curriculum se expresan los elementos culturales que se consideran valiosos y que los distintos
grupos interactuantes han logrado incorporar.

Los prerrequisitos esenciales para el diseho de un curriculum se sostienen en la tarea
interdisciplinaria, junto con la decision del cambio de todos los participes. Fundamentalmente de
un docente comprometido y solidario, ademas de dispuesto a formarse continua vy
permanentemente y un estudiante activo, participativo y critico més la armonizacién conceptual,
procedimental y actitudinal de los contenidos de la ensefianza-aprendizaje.

La formaciéon docente es un complejo componente. Requiere del estudio de los sujetos y sus
interrelaciones en el proceso de ensefnanza-aprendizaje, donde los contenidos son los mediadores.
Enmarcados por un contexto socio-cultural e histérico, donde el hecho educativo se manifiesta en
todas sus dimensiones. Dicho contexto va del mas cercano, la propia institucion, hasta complejos
niveles de interaccion cultural. Los limites de espacio tienden a desaparecer, atravesados por la
globalizacion y la informatica.

La apropiacién de los contenidos por parte del educador y del educando, obviamente no se limitan a
los contenidos conceptuales, requieren el tratamiento de actitudes, habilidades, destrezas, en fin de
competencias.

Por otra parte, la construccion del modelo pedagdgico didactico nos exige, por ese alto nivel de

complejidad un compromiso muy profundo de las ciencias sociales

6. en la cuestion de la Formacién Docente Universitaria como construccion. Segun el MEC el

desarrollo profesional del Profesor/a Universitario debe evolucionar en funcién de:
— La transformacién de la sociedad, valores y sus formas de organizacién
— El progreso del conocimiento cien-tifico

— El desarrollo de la competencia do-cente

A lo que se suma:
» tarea de interdisciplinariedad.
* un docente decidido al cambio.
* un estudiante activo.
* en una organizacién de los contenidos que armonice lo conceptual, procedi-mental y

actitudinal, en la interaccién docente-alumno-contenidos.
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7. Apreciacion general de los criterios, que han logrado mayor nivel de aceptacién: se extrae los
siguientes como substratos de estrategias dirigidas a:
» Laadquisicion de la informacion capaz de sostener los de mayor complejidad.
» La capacidad de interpretacion de los datos.
* Laresoluciéon de problemas.
* Laadquisicién de las actitudes de la profesion.
 La comunicacién bidireccional entre el docente y el estudiante. Este parece un
requisito ineludible a la hora de pensar en el docente como modelo de identidad

profesional.

8. La interaccion personalizada y el trato inicial en las primeras etapas de la formacién general
con el estudiante pasan a ser el mejor campo de generacion de actitudes deseables y

éticamente fundadas. Capaces de ser observadas en su desenvolvimiento.

ALGUNAS CONSIDERACIONES EMANADAS DE NUESTRA PRACTICA:

Durante los aspectos practicos de los cursos de Formacién Docente se ha encontrado el Unico
modo de hacer un seguimiento adecuado de actitudes profesionales. La evaluacién continua es la
metodologia utilizada en esta esfera. En los momentos de expresion de puntos de vista, enfoques
y posturas del estudiante y del docente en casos de discusién, seminarios y tutorias se
encuentran ambitos adecuados para la evaluacion.

Desde esta experiencia es innegable que los atributos personales son necesarios para la practica
docente. Requiriendo las capacidades de relacién con otros, motivacion para el aprendizaje
autodirigido, actitudes humanitarias, y otras referidas a aprendizajes especificos asi como a
practicas particulares. Estos necesariamente deben ser aportados por el docente y obviamente,
puestos de manifiesto, a través de la practica de la ensenanza.

La problematica de la metodologia de la ensefanza se centra entonces, en: construir situaciones
de ensenanza aprendizaje que exijan poner en accién, ademas de los contenidos conceptuales, el
pensamiento critico, la capacidad para resolver problemas, una buena comunicacién, adecuada
disposicién para soportar el estrés, autoentendimiento,... y otros. Para ello hay que lograr que las
estas competencias sean prioridad en la formacién docente la que necesita ser continua y
permanente.

Los fundamentos didacticos, las propuestas de ensefianza aprendizaje, requieren precisiones y
definicién de los criterios, diferenciar lo esencial de lo superfluo, jerarquizar la importancia relativa
de cada tema. Es inaceptable que se piense solucionar el aumento acelerado del cimulo de

conocimientos con el aumento de asignaturas, o listados de temas, a cubrir por el programa. La
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consecuencia de esta actitud es el aumento de fraccionamientos del contenido, el desconcierto
ante la toma de decisiones y la imposibilidad de discriminar adecuadamente. Las fracturas del
conocimiento son una invitacion a los aprendizajes memoristicos y estos, a su vez, una invitacion
al olvido.

Asimilar contenidos que tengan vigencia prolongada en el tiempo y funcionen como requisitos
previos para la adquisicién de posteriores conocimientos, es posible. Algunas de las alternativas
que nos brindan la metodologia de la ensefianza, que no son para nada excluyentes entre si sino
por el contrario complementarias, pueden ilustrarnos sobre cémo intentar satisfacer esta
necesidad.

El uso de modelos es una forma de oponerse a la fragmentaciéon del conocimiento en temas
aislados. Por sus caracteristicas conduce al disefo de unidades multidisciplinarias. Es una
modalidad de abordaje de los problemas intentando su resolucion.

La programacion de la ensefanza y la elaboracién de materiales didacticos, aun los que incluyen
el uso de computadoras, es necesaria que sea disenada por el equipo docente.

Sumandose razones adicionales para su uso, su papel es creciente en la vida laboral y social. La
instrucciéon ofrecida por el docente es ayudada por la computadora, pero para esto es requisito
que el material esté programado por el profesor.

La sabia combinacién y la eleccion de los momentos apropiados en la secuencia y jerarquizacién
de modelos de creciente complejidad en la ensefanza son solo posibles para docentes con un
alto grado de formacién didactica. Su uso adecuado permite hasta pensar en la ensefanza
individualizada.

Por otra parte estos disenos requieren que el estudiante se disponga al aprendizaje significativo,
mediante la autogestiéon en el aprendizaje. La apropiaciéon de ciertas técnicas que permitan
aprendizajes con ritmo distintos. Esto, a su vez, plantea un cambio fundamental en el concepto
mismo de ensenhanza, sobre todo en lo que se refiere al papel del profesor y del alumno en dicho
proceso.

El profesor pasara a constituir el modelo concreto de actitudes y valores que oriente hacia la
formacion profesional éticamente fundada. Administrara los recursos docentes que hagan mas
eficientes el aprendizaje a partir de la produccién de materiales didacticos cientificamente validos
y apropiados.

El papel del alumno también deberd modificarse. Interaccionarad con las fuentes primarias del
conocimiento y con los recursos didacticos. Se sostendra en la autonomia en el proceso de

aprendizaje
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