LA INVESTIGACION DE EMPRESAS — AYER Y HOY

ERICH SCHNEIDER *

SUMARIO: 1, Historia y evolucién del concepto; II, Distineién temporal e incerti-
dumbre; III, La planificacién de la inversién de largo plazo.

I. HISTORIA Y EVOLUCION DEL CONCEPTO.

Investigacion de empresas o anilisis de operaciones, son términos
de nuestra época. El objeto es tan viejo como las ciencias econdmicas.
No se trata de otra cosa que de la compenetracion cientifica de los pro-
cesos en la empresa individual, es decir, en las unidades que toman deci-
siones en el 4mbito de la produccién. Los problemas son los mismos que
aquellos de los cuales la teoria de la economia de la empresa, el manejo
cientifico de las empresas, se ocupa desde hace mdis de cincuenta afios.
Todo el movimiento de racionalizacion no es otra cosa que una parte
de los esfuerzos por una direccién de la empresa que se basa en con-
sideraciones cientificas, es decir, racionales. Se sobrentiende que tal
cambhio cientifico de los procesos econdmicos de la empresa individual,
no es posible sin considerar las relaciones de la empresa para con su
medio ambiente, refiriéndose aqui la palabra medio ambiente, no
sélo a los mercados de adquisicién y venta, sino absolutamente a las rela-
ciones econdmicas y hasta a las relaciones de la economia mundial. Por
otra parte, todo anilisis de relaciones de la economia global, quedark
especulacién ajena a la realidad si no se basa en los procesos en las
unidades de decisién (familia, empresa, Estado). El transcurso de todos
los sucesos econdmicos no es otra cosa que el resultado de la coincidencia
de los sujetos actores individuales de la economia. Por lo tanto, la inves-
tigacién de la empresa (alias la Teoria de la Economia de Empresa)

* Catedrdtico sucesivamente de la Universidad de Bonn, Universidad de Copenha-
gue, Universidad de Aarhus, Universidad de Christian Albrecht de Kiel, actual
Director del Instituto de Fconomia de esta ultima; es autor de uvna decena de
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Teorta de la inversidn, Cdlculo de economicidad (1944), Tl Atenco, Buenos
Aires, 1956, Teoriz econdmica (1946-1952) Aguilar, Madrid, 1958, 2 t. y muy
numerosa lista de articulos en las publicaciones de primera fila en la especialidad
en el mundo. (Nota de la Direccién).
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y la investigacion de toda la economia, estin estrechamente trabadas;
no se puede llamar bastante la atencion sobre la interdependencia.

Por eso, la economia politica clasica, no ha conocido ninguna distin-
€ién entre una investigacion de economia individual y una investigacién
de economia global. Desde saura pasando por RICARDD, THUNEN, MAR-
sHALL, los austriacos, la investigacion de las ciencias econdmicas bajo
ambos aspectos, es una unidad. Partes enteras de la obra rica en inicia-
tivas de MamsHaLL o TaUNEN, s¢ dedican precisamente a sucesos de eco-
momia individual, como quicn dice como base nccesaria para el andlisis
de los procesos de la economia global, Esta conformidad de pensamiento
{en cuanto a que la investigacion econdémica se basa cn una base cierta
de economia individual) dio a la ciencia de la economia una {como po-
demos decir hoy) importancia sumamente operacional. Ella significaba
algo para la prictica; la préctica hizo uso de ella.

En Alemania, esta conformidad se quebrd en el dltimo tercio del siglo
pasado bajo la influencia de la escuela histdrica que estaba por legar
al poder absoluto. Por su orientacion exclusivamente historica, las cien-
cias econdmicas perdieron Ja fuerza que deba un nuevo impulso a la
practica, Nadie més que BucH en su obra publicada en 1932 Ast se hacen
lus ciencias historicas ' ha caracterizado lo mejor el efccto nefasto de la
escuela histérica en Alemania (y aqui solamente!): “La cducacidn eco-
“noémica de la burocracia cstaba durante muchos afios en las manos de
“ scamMoLL¥R y sus discipulos. Su resultado negativo se hizo visible en la
“erisis de inflacion después de la primera guerra mundial. La burocracia
“no tenia la menor idea de los mas simples conceptos de economia (hubo
“ apenas alguien en el Ministerio de Hacienda prusiano o del Reich que
“sabia algo de inflacidn). Ademaés, el relativismo schmolleriano habia
“convencido a los burderatas de la insignificancia de dictimenes de ex-
“pertos. Sus discipulos no habian aprendide a observar el presente con
“la mirada en el futuro, se les habia censefiado a mirar hacia atras. No
“podtan decir lo que debia hacerse. Sabian solamente lo que se habia
“ hecho.”

La tecria de la economia de la empresa (la investigacion de la em-
presa) debe su formacion a este desarrollo. Porque la ¥conomia Politica
ya no estaba interesada en los sucesos de la empresa individual ¥ porque
ya no podia ayudar a la prictica (y eso en una época en la cual los
procesos econdmicos en la empresa individual se hicieron cada vez més
complicados) en Alemania, a fincs del siglo pasado, se han establecido
Escuelas de Altos Estudios Mercantiles con la finalidad de hacer la em-
presa individual y los sucesos ccondmicos teniendo lugar en eclla el objeto
de investigacién y la teorfa. Es inferesante leer la manifestacién progra-
milica de scEMALENBACH publicada por él en el primer cuademo del

1 wuch, M., So macht man Geschichte, 1932, ps. 53 y ss.
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primer tomo de la Zeitschrift fiir handelswissenschaftliche Forschung
(Revista para la Investigacién de las Ciencias Comerciales). Lo que
necesitamos (asi dice alli, de acuerdo al sentido) son unas ciencias eco-
némicas operacionales de la empresa. Esta era la voz que condujo al
desarrollo de la teoria de la economia de la empresa. Ella ha sido apo-
yada por ingenieros dentro del VDI (Unién de Ingenieros Alemanes) y
dentro del reciente movimiento de racionalizacién. Hay que tener en
cuenta que desde el principio, esta nueva ciencia ha sido ideada como
una ciencia operacional. Esto se hizo especialmente visible en los afios
inmediatamente después de haber terminado la primera guerra mundial.
Los afios del gran caos y de la gran inflacién eran los afios en los cuales
la investigacién de las empresas experimenté un inmenso impulso. Los
grandes problemas de la época, de los cuales la investigacién de la eco-
nomia recibe siempre sus sugerencias, dieron enorme impulso a la inves-
tigacién. El balance orgénico de Fritz scuwiprt, las investigaciones sobre
la contabilidad de las empresas particulares y publicas de wats, el balan-
ce dindmico y los estudios sobre el calculo de costos de SCHMALENBACH
dan testimonio de la extensa actividad cicutifica de aquel periodo (una
actividad que produjo importantes resultadzs tombién en la préctica).

La investigacién de las empresas de nuestros dias es solamente la con-
tinuacion de esta actividad con respecto a nuevos problemas y otros
medios. La diferencia de los maés recientes desarrollos para con los
desarrollos de la teoria de la economia de la empresa hasta la segunda
guerra mundial, no reside, como a veces se oye decir, en que la investi-
gacién de las empresas de hoy se ha vuelto operacional. Lo ha sido siem-
pre. El balance organico de scuMipT es operacional en el mas alto sen-
tido. Lo mismo puede decirse, para mencionar otro ejemplo, del célculo
de costos de scumareEnBacy. La diferencia reside en los instrumentos y
en los problemas t.icamente.

El primer punto se refiere a la matcmatizacién de la investigacién,
el segundo a la clase de problemas que 1. y forman el centro de interés.
Si se quiere describir brevemente la m:dificacién de los problemas, se
puede decir (con todas las reservas que deben hacerse con respecto a
corto plazo) que anteriormente, la investigacion de las empresas (esto
vale aproximadamente hasta 1939) con preferencia habia puesto la mirada
en el pasado, mientras hoy pone la mirada al futuro. En primer lugar
ella es una teoria de decisién. De todos modos con respecto a estos desa-
rrollos de ninguna manera se trata de caminos completamente nuevos de
la investigacion. El uso del lenguaje de la matematica al tratar problemas
econdmicos es tan viejo como las ciencias econdmicas. Esto puede com-
probarse hasta en el siglo XVIL

Lo que caracteriza el desarrollo después de la segunda guerra mun-
dial, son las proporciones en que los métodos matematicos se aplican. En
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1928 scHUMPETER escribié: “Quien hoy entra en el campo del andlisis eco-
némico debe darse cuenta que vive en una época en la cual serd imposi-
ble intervenir en problemas de nuestra ciencia sin ningin conocimiento
de los razonamientos de la matemética superior”2. La demanda conti-
nuamente creciente de economistas con instruccién matematica, da prue-
bas de cuanto hoy, también la practica depende de métodos mateméticos.

La idea de la planificacién, la elaboracién de decisiones, tampoco no
es ninguna novedad en la investigacién de empresas, ni tampoco en la
teoria de la economia clasica. La actividad econdémica tiene la mirada
siempre puesta en el futuro; cada decisién econémica se basa en una afec-
tacién del futuro. Por lo tanto, la planificacién y la organizacién met6-
dica es el alfa y omega de cualquier actividad econémica (no solamente
para el empresario individual sino también para la politica econémica del
Estado). Por eso la antigua teoria de la economia de la empresa no ha
nodido descuidar los problemas de la planificacién. Es ella que en gran
parte ha contribuido fundamentalmente a distintos problemas, por ejem-
plo a la planificacién financiera, a la planificacién de la dimensién opti-
mal en la produccién en serie, al célculo previo de piezas. Pero estas
contribuciones no estaban coordinadas o solamente poco; ante todo faltaba
la coordinacién de los calculos ex post con los programas resultantes de
las ideas de planificacién (asignaciones).

Hoy, en la ciencia y en la practica la planificacién estd en el centro;
los calculos ex post estan al servicio del control del plan formando asi un
instrumento importante para la revisién del plan dentro del margen de la
continua observacién de las diferencias entre lo asignado y lo efectuado.
Ahora toda la contabilidad, en todas sus partes, tiene puesta la mirada en
el futuro. Se ha convertido en un medio de formacién del futuro de la
empresa, siendo generalmente satisfactoria. Por lo tanto finalmente, cada
planificacién es una planificacién de ganancias. Esta o aquella medida
vale la pena; o mis exactamente: esta o aquella modificacién de una o
varias variables instrumentales jvale la pena respecto a la finalidad anhe-
lada? Esa es la cuestién decisiva.

II. DISTINCION TEMPORAL E INCERTIDUMBRE

Conviene distinguir entre decisiones de corto y largo plazo. Al primer
grupo pertenecen todas las decisiones dentro del margen de una instala-
cién existente (ejemplo: planificacién de salida — precio para el afio veni-
dero); el segundo grupo comprende todas las decisiones de inversién
(ejemplo: planificacién de una instalacién nueva; reemplazo de una ins-
talacién vieja por una nueva).

2 SCHUMPETER, J., Knut Wicksells mathematische Nationalékonomie, en Arxchiv fiir
Sozialwissenschaft und Sozialpolitik, t. 58, 1927, p. 241.
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Las decisiones a plazo corto, ya han sido objeto del anélisis cientifico
en la teoria de la economia cldsica. La teoria de cournoT de la formacion
de precio de monopolio, es uno de los problemas primeramente tratados,
como la fijacién de un programa de salida-precio bajo ciertas condiciones;
ella se hizo fundamental para la moderna teoria de la decisién que se re-
fiere al periodo corto. El famoso diagrama de punto muerto, con una cur-
va de costos y ventas lineales, es solamente un caso especial del modelo
de courNor clasico y al mismo tiempo el més sencillo primer caso de un
problema de programacién lineal que puede ser formulado como sigue:
ealctlese el maximo de una funcién de ganancias lineal:

G=p.x—(atb.x) {p,a,b>>0 y constante)

con la condicién secundaria de que la cantidad de producto x no puede
pasar de un limite superior:

o< XX
max.

La solucién de este problema es sencilla, mientras la funcion de ganancias
dependa, como aqui, de una variable solamente. En el momento que se
formula el mismo problema para una empresa de varios productos o ha-
blando generalmente: para el caso de que la variable de finalidad depen-
de de varias variables, la solucién hasta con respecto a relaciones lineales
se hace mucho méas dificil. Aqui el calculo infinitesimal no puede ser
aplicado. Hay que aplicar otros métcdos matematicos. Hay considerables
progresos dentro del margen del desarrollo de tales métodos de progra-
macion lineales después de la segunda guerra mundial. No obstante no
hay que olvidarse que el uso de la técnica de programacion lineal estd
limitado. La mayoria de los problemas econdmicos son de naturaleza no-
lineal. Ya la programacion cuadritica, es decir, los problemas con una
funcién de objetivos cuadritica, son tan complicados matematicamente
que generalmente conviene mas aplicar el analisis marginal clasico y en-
contrar el méximo o minimo de dicha funcién, por medio de la prueba
y error {par tdtonnement).

Hay que agregar otro punto importanie. Muchas veces se oye decir
que los métodos de programacién lineales y no-lineales han reemplazado
al andlisis marginal. No es cierto. Cada razonamiento econémico es un
pensar marginal por excelencia. Los problemas de decision centrales en
la economia, tienen siempre el siguiente cardcter: gqué efecto tiene una
modificacién de cierto pardmetro (por ejemplo aumento de un tipo de
salario, de un tipo de interés, de un tipo de letra de cambio, etc.) sobre
la magnitud de los resultados? ¢Vale la pena realizar esta o aquella modi-
ficacién por ejemplo de un precio, de una técnjca? El razonamiento eco-
némico es siempre un pensar en modificaciones de una situacion existente.
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Es por eso que el razonamiento marginal o ¢l analisis marginal tiene una
importancia tan fundamental para la investigacién de las empresas en la
practica®. Ademds se puede mostrar que, pensindolo bien, la técnica de
la programacién lineal no es otra cosa que una forma especial del ané-
lisis marginal %, Por lo tanto es imposible que la técnica de programacién
haya limitado el andlisis marginal. Al contrario, el analisis marginal cla-
sico es mds trascendental y més potencial y més aplicable en la practica
que la técnica de programacién moderna 5.

Naturalmente, por otra parte, no hay que olvidarse que no sicmpre
el calculo de los valores marginales cs bastante. Asi para la planificacidn,
los costos totales y los costos promedios, tienen la misma importancia que
los costos limites. El dicho clisico de J. M. crark, Different costs for
different purposes todavia vale hoy dia. Ya por esta razén el método del
costeo directo gue en los Gltimos afios ha sido tan propagado v que quiere
componer teda la contabilidad con valores marginales, puede ser consi-
derado como un método para ciertos propdsitos solamente. No puede
pretender ser un instrumento universal.

Un plan y un programa derivado de ¢l sc refieve siempre al futuro,
siendo por lo tanto inseguro. Pero esta inseguridad puede ser considerada
de diferente manera. Las distintas variables que entran en el cilculo
muestran distintos grados de inseguridad. Para muchas variables pueden
indicarse intervalos de inscguridad méds o menos grandes. Por lo tanto
es necesario y posible realizar la planificacién bajo suposiciones alterna-
tivas para las variables inseguras. De csta manera pucde calcularse cual
es la influencia de las desviaciones del valor mis probuble de una varia-
ble, por ejemplo sobre la ganancia. El método del punto medio de rup-
tura, se ha comprobado como el m4s conveniente para la consideracién
de tales intervalos de inseguridad.

En verdad se sobrentiende que ¢l factor de inscguridad inherente a
cada planificacién y programacién requiere una continua confrontacién
de las magnitudes efectivas de las variables con las magnitudes progra-
madas. Por lo tanto el plan y ¢l control del plan deben formar una unidad.
El programa fijado asigna a cada campo de accién, es decir a cada depar-
tamento y lugar de trabajo, cierta tarea a camplir. Por lo tanto el con-
tralor debe comprender el campo de accién. El debe constatar hasta qué
punto los campos de aceién han cumplido las tareas que se les ha fijado.

3 Véase para ello scuNewer, K., Der Realismus der Marginalanalyse in der Preis-
tehorie, en Weltwirtschaftliches Archiv, tomo 73, Kiel, 1954.

4 Véase para ello porFman, R, sAMUFLSON, P. A, sorow, R. M, Lincar programming
and economic analysis, Londres, 1958,

5 Con razén el Prof. Ing. diplomado Eberhard scumint (de la firma Nestlé en Vevey,
Suiza) Ilama la atencidn solire “que en la practica la famosa programacién lineal
"y no lineal como también los otres modclos de practica pueden ser usados sélo
" muy pocas veces”. Revista mensual “Raticnalisierung” de la Junta de Adminis-
tracién de la Racionalizaciéon de la Economia Alemana (RKW) N? 1, 1966,
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Este punto de vista de un departamento que juega en toda la contabilidad
interna, Loy ya no es controvertido. En tal “calculo seccional” el resultado
ya no aparece como suma de los resultados parciales, sino como suma
de los resultados departamentales® en los cuales se expresa la contribu-
cion del campo de accién individual al éxito total. Naturalmente para la
eficiencia del control del plan es sumamente importante que las informa-
ciones necesarias de los valores efectivos de las variables relevantes estén
a disposicién tan pronto como sea posible, de manera que uno se aproxi-
ma lo mas posible al ideal de un control de plan continuo.

Aqui ayudan las miquinas electrénicas de caleular porque ellas per-
miten que los chleulos necesarios se realicen pronto. Sin embargo es
oportuno hacer una advertencia. Es cierto que las mdquinas electrénicas
de calcular son mdquinas muy eficaces pero es que son maquinas sola-
mente. Siempre es el hombre quien debe plantear el problema y fijar Ja
tarea de fal mancra gue madure para la computadora debiéndose resistir
a la tentacién de enderezar ¢l problema de tal modo que la computadora
puede llevarlo a cabo. “Pues por més potente v amplia que sea la capa-
“cidad de rendimiento de estas instalaciones electrénicas, ellas no pueden
“hacer nada que no se haya pensado antes y que no sc les haya encargado.
“ ¢Entonces de qué se trata ahora? No de la capacidad de rendimiento
“de las instalaciones elecirénicas, tampoco de la matemdtica, sino del
“ conocimiento detallado de las condiciones y del modo de realizacién de
“la decisién de la empresa a tomar. Pero de eso sabemos muy poco toda-
“via. Por lo tanto es un deber wgente de la investigacién v practica de
" la economia de la empresa, adquirir estos conocimientos. Recién enton-
“ces, uno se purede servir con éxito no solamente de la matemiltica, sino
“también de la técnica muy adelantada”, 7

A veces uno oye la opinion de que las méquinas electrénicas de
caleular ponen al hombre en condiciones de planilicar todas las activi-
dades de una empresa simultineamente. La solucién de esta cxtensa
tarea requerirfa la construccién de un supermodelo “maduro para la
computadora” que contenga todas las dependencias y relaciones enire
las variables relevantes. Hasta ahora tal modelo no ha sido construido, v
es dificil decir cémo podria ser construido. &

A propésito de esto hay que tomar en cuenta otro punto importante.
Cada computadora tiene, como cualyuier macquina, un precio de mercado.
Par o tanto antes de comprar hay que considerar si vale la pena en fin,
comprar esta o aquella maquina. Para tal consideracién valen los mismos
criterios como para cualquier cileulo de economicidad. Ya desde hace

Véase para cllo scnineioer, L., Industrielles Rechnungswesen 4ta., Tubinga, 1963.
T MEIER, A, Unternehimerische Entscheidungen und elektronische Datenverarbeitung,
en Rationalisierung, n¢ 1, 1966, p. 11.
8 Vdéase MEIER, A, 1. c.
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mucho se comprende perfectamente que la mejor solucién téenica no debe
ser también la solucién mis econdémica. Pero desgraciadamente demasia-
das veces se descuida esta comprensién verdaderamente légica al adqui-
rir maquinas electrénicas de calcular. No se puede recalcar bastante que
siempre el cilculo de la economicidad tiene la dltima palabra.

III. LA PLANIFICACION DE LA INVERSION DE LARGO PLAZO.

Estas observaciones conducen al segundo gran problema de la mo-
derna investigacién de las empresas; al problema de la planificacion a
largo plazo. En este campo, la investigacién de los dltimos veinticinco
afios acusa importantes progresos. Aqui se trata de la cuestion de cuando
vale Ia pena hacer una inversién planificada que abarca varios afios. ?
Siempre la comparacién entre las distintas alternativas con respecto a su
rentabilidad es caracteristica para tales problemas (como para todos los
problemas econdmicos). Naturalmente tal comparacién requiere una
norma para la rentabilidad de una inversion. Esta norma es el Hamado
tipo de interés de cilculo. El representa el interés minimo que exige el
que invierte. Generalmente este tipo de interés sobrepasa el tipo de inte-
rés del mercado de capital, dependiendo la diferencia entre ambos tipos
de intereses del alcance del riesgo relacionado con la realizacién de la
inversién. Por lo tanto el tipo de interés de célculo esti determinado en
forma mdas o menos subjetiva.

Para determinar si una inversién planificada con un gasto de adquisi-
cibn A y corrientes de ingresos netos anuales by, bs...b,, durante n
afios con el tipo de interés de cilculo {'% es ventajosa o no, se calcula
la capitalizacién de la inversién con respecto al momento directamente
anterior al comienzo de la inversion:

C=3
E=1 (140

La inversién es ventajosa con el tipo de interés de célculo dado, si
el capital de fondo no es negativo, es decir

c=0 (1)

Este teorema fundamental, generalmente valedero, en que todos los
cileulos de economicidad se basan en la practica, puede expresarse tam-
bién de otro modo al implantar el concepto del “tipo de interés interno
de una inversién”. Bajo este concepto se entiende el tipo de interés para
el cual el capital de fondo es igual a cero. Al indicar el tipo de interés

9 Véase para ello scuveiper, E, Wirtschaftlichkeitsrechnung, 6a. Tubinga, 1966.
10§ indica el tipo de interés en forma de fraccién (49 pa. = 0.01).
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interno con r, una inversién con un tipo de interés del calculo dado es
ventajosa si

r=i (2).

El criterio (2) es solamente una reformulacién del criterio fundamental
(1). Mientras (1) siempre puede ser aplicado, {2) puede usarse sola-
mente en los casos en los cuales el cilculo del tipo de interés interno no
encuentra dificultades.

Sin embargo, el criterioc (2) tiene no poca importancia teérica y
practica cuando, por ejemplo, se trata de investigar si la planificacién de
la ampliacién de una instalacién vale la pena, Aqui lo que decide es si
el tipo de interés interno de la inversion adicional (inversién limite; in-
version de diferencia) cumple el criterio {2). Cuando, por ejemplo se
sabe que una casa de alquiler planificada con veinte pisos con un tipo
de interés del calculo determinado es ventajosa, preguntando ahora si
vale la pena construir todavia un piso adicional, hay que comparar el
tipo de interés interno de la inversién adicional con el tipo de interés del
célculo. Se puede continuar el cdleulo preguntando cudntos pisos adicio-
nales vale la pena construir. Generalmente resulta entonces que el tipo
de interés internc en la inversion limite disminuye con la altura creciente
de la casa. En este caso la altura mis ventajosa de la casa es aquella con
la cual el tipo de interés interno de la inversién limite es igual al tipo
de interés del cileulo. Como se puede comprobar facilmente, esta altura
de la casa, corresponde a aquella de todas las alturas imaginadas con la
cual el capital de fondo de la inversién total llega a su miximo. También
es facil de ver que la altura “éptima” de la casa, depende del valor del
tipo del interés de cdlculo tomado.

A veces conviene tomar la decisién con respecto a la ventaja de una
inversién de un tercer modo, pero el cual es también solamente una refor-
mulacién del criterio fundamental. Supongamos que una inversién requie-
ra ahora un gasto de instalacién de ¢ DM. Nosotros preguntamos cuales
deben ser los costos corrientes de explotacion y mantenimiento anuales
en promedio, si se debe recuperar el costo inicial @ durante n afios con
un interés i. Suponiendo que el valor antiguo de la instalacidn después
de n afios es cero, se obtiene la respuesta a la pregunta formulada, multi-
plicando el costo inicial con el susodicho factor de recuperacion de
capital.

El valor
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es indicado como servicio de capital anual t*. Este llamado método de
anual:dades, se usa muchas veces en la practica, cuando debe decidirse
si una instalacién vieja existente debe usarse otro afio atm o si debe reem-
plazarse por otra nueva. Se puede elegir entre dos alternativas:
1} Sc usa la instalacién existente otro afio més reemplazindola por
otra nueva después de un aifio;
2) Se reemplaza la instalacién vieja inmediatamente por otra nueva.

Si indicamos los costos medios anuales de explotacién y manteni-
miento de la instalacién vieja (nueva) con B, (B,) v el servicio de capital
de la instalacion nueva (calculados sobre la base de la duracién econo-
mica de la instalacién nueva) con K, y si suponemos cue los valores anti-
guos de la instalacidn vieja y nueva siempre son ccro, un reemplzzo inme-
diato de la instalacién vieja es ventajoso si

Bu>Kn+Bn (3)

En cambio si
B,<K.+B, (4)

entonces vale la pena seguir usando Ia instalacidén vieja *2,

Ultimamente la investigacion de las empresas se ha ocupado del pro-
blema de la influencia del sistema de impuestos de la ganancia anual de
una cmpresa sobre el resultado de un céleulo de economicidad 3, Es
I6gico que el método de ameortizacién que se usa para calcular la ganan-
cia anual, juega aqui un papel decisivo. Es gque ahora deben afiadirse a
los costos anuales el impuesto de ganancia ecuyo importe depende entre
otras cosas del importe de amortizacion. No obstante jorransson ha mos-
trado (por ejemplo para el caso de la determinacién de la duracion eco-
némica de una mdquina o para el cédleulo del momento mas conveniente
para el reemplazo de una instalacién vieja) que “los costos de desaten-
“cidén de los impuestos al caleular la duracién econdémica, son de un orden
“de valores gue pricticamente pucden desatenderse *”. En cambio en
otros casos la consideracién de los impucstos tiene una notable influencia
sobre la rentabilidad de una inversion planeada.

Ademds se ha tratado de solucionar ¢l problema de rentabilidad de
una iaversion simultincamente con el problema de liquidez dentro del
margen de un modelo que abarca mmbos modelos. Pero desde el princi-

11 FI cilculo se modifica un poco si el valor antigno de la instalacion despuds de n afios
no es cero. Véase para ello scuwwiore, E., TWirischaftlichkeitsrechnung, J. C. B.
Mohr, Tubinga, 1951, 1. c.

12 Las consideracioncs pueden extenderse al caso que los valores antiguos relevantes
no son Cero.

13 Ante todo véase para cllo Jouansson, 8. E, Skatt-Investering-Fardering, Fsto-
colmo, 1961,
4 1. ¢, p. 133
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pio estas tratativas son inutiles. El problema de liquidez de una empresa
se refiere a la capacidad de una empresa de cumplir con sus obligaciones
de pago en cualquier momento en el futuro. Para apreciar la liquidez
de una empresa para un periodo venidero, deben conocerse todos los
egresos e Ingresos segun fecha e importe.

En general un cdlculo de economicidad para una inversion planifi-
cada se reiiere siempre a un perfodo mas largo, a varios afios, contestando
la pregunta sobre si vale la pena hacer una inversién de esta duracién
con cierto tipo de interés del céleulo, Para ello aparte del tipo de interés
del célculo se neccesita conocer el costo de adquisicién de la inversién
y los ingresos netos medios anuales esperados. No se necesita saber los
ingresos y egresos segin el importe y la fecha de vencimiento. Se puede
saber todo esto a lo sumo para tres meses, pero no para varios afios. Pero
esto seria necesario si se quisicra solucionar simultineamente el problema
de rentabilidad y liquidez. Naturalmente el modo de financiacién de
una inversion (proporcién de capital propio y ajeno) juega un papel
numero uno para la decision, si una inversién planificada es econdmica
o no. Esta division del capital requerido en capital propio y ajeno es
expresada por el importe del tipo de interés del célculo. Pero esto no
tiene nada que ver con el problema de liquidez. Pero los esfuerzos para
una solucién simultinea del problema de rentabilidad y liquidez, dentro
del margen de un supermodelo, tienen sin duda aspectos teéricos intere-
santes. Son de escasa importancia para la prictica porque en la practica
el periodo para el cual un plan de financiacién puede ser fijado, es siem-
pre mas corto que el intervalo para el cual la rentabilidad de una inver-
sion debe ser calculada.

Sin duda los mas recientes desarrollos en la investigacién de empresas
aqui discutidos, han conducido a conocimientos importantes y significa-
tivos también para la prictica. Ellos han hecho accesibles al procedi-
miento econdmico y del céleulo, dominios de la actividad de la empresa,
habiendo posibilitado el control de decisiones de la empresa, que hasta
ahora no le han sido accesibles. Sin embargo no deben ser estimados
demasiado altos. No todos los aspectos de la actividad de la empresa
tienen cardcter cuantitativo. Siempre hay un margen no insignificante
para el tacto del empresario que ni la mejor teorfa operacional puede eli-
minar; ni tampoco cuando este margen gracias a los méas recientes desa-
trollos de parte de la investigacién ha disminuido. No hay que olvidarse
que ¢l calculo es siempre solamente una parte (aunque una parte impor-
tante) del proceso de decisién. La parte mas dificil de la tarea es saber
elegir las suposiciones, saber apreciar el momento de inseguridad y saber
considerar todo lo que no puede expresarse con néimeros. No obstante el
cileulo es el punto esencial de cada proceso de decision.
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DIE UNTERNEHMUNGSFORSCHUNG - GESTERN UND HEUTE
Zussammen{asung

Mit der zunehmenden Spezialisierung und Verwicklung der Fragestellungen ver-
wandelt sich die Betrichswirtschaft mit der Zeit in eine spezielle Lehre, die von
Anfang an operationellen Charakter hatte. Der Unterschied besteht nicht in der
Operativitiit sondern in den Fragestellungen und Methoden. Heute ist sie zukunfto-
rientiert, gestern war sie vorziiglich vergangenheitsorientiert. In Hinblick aof die
Methoden liegt der Unterschied in der zunehmenden Anwendung der Sprache der
Mathematik, die die einem exakten wissenschaftlichen Vorgehen, frither nicht
zunginglichen Fragen zu behandeln gestattet. Die Planungsprobleme liegen heute
in ihrem Mittelpunkt und charakterisieren sie.

Einige kurz- und langfristige Planungsprobleme werden an Hand von Beispielen
erklirt. Ausgehend von der Cournot’schen Preisabsatz-Flanung wird der Weg zu
den Methoden der linearen und nicht-linearen Programmierang dargestellt. Die neuen
Methoden erzetzen die Crenzanalyse nicht, die auch in demodernen Forschung
weiterhin das unerlissliche Hauptinstrument ist. In einem zukunftsorientierten
Rechnungswesen muss der Schwerpunkt der Planung und des Kontrollplanes not-
wendigerweise in der Abteilung liegen; man wamnt davor, den Rechenmaschinen
zuviel Bedentung beizumessen und das Studium der Wirtschaftlichkeit des Gebrauches
von Elektronenapparaten zu vergessenm.

Man behandelt kurz langfristige Planungsprobleme, wie sie in der Investitions-
theorie ertrtert werden und stellt die Grundverfahren dar (Kapitalwert, interner
Zinsfuss, Annuititen), und weistn neuerc Versuche das Problem der Rentabilitit
zugleich mit dem Problem der Liquiditit zu lésen als unanewndbar Zuriick.

Es wird unterstrichen, dass trotz der neueren Entdeckungen ein nicht unbedeu-
tender Spielraum fiir das Fingerspitzengefiihl des Unternehmers verbleibt,

LA RECHERCHE DANS L’ENTREPRISE
-HIER ET AUJOURD'HUI -

Résumé

La spécialisation croissante et la complexité des problémes ont entrainé la trans-
formation, A travers le temps, de I'Fconomie d’Entreprise en une discipline spéciale
qui posséde, depuis le commencement, un caractdre opérationnel.

La différence ne réside pas dans lopérativité mais dans les problémes et les
méthodes. Aujourdhui on est orienté vers le futur, hier on l'était surtout vers le
passé. Quant aux méthodes, la différence consiste dans l'usage croissant du langage
des mathématiques ce qui permet d’aborder des problémes qui w'étaient pas yusqu'n
ce moment accessibles aux procédés scientifiques exactes, Les problémes de planifica-
tion sont anjourd’hui au centre de 'Economie de I'Entreprise et ils la caractérisent.

On explique & l'aide des exemples, quelques problémes de la planification
court et Jong délai. En partant de Panalyse de la planification de la courbe de
sortie-prix de COURNOT, on montre le chemin vers les méthodes de la program-
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mation linéale et non linéale. Les nouvelles méthodes ne remplacent pas I'analyse
marginale qui reste l'instrument central indispensable dans la recherche modermne.
Dans une comptabilité orientée vers le futur, le centre de gravité de la planification
et le contrble du plan doivent é&tre nécessairement dans le domaine de la section:
cela évite le danger d’'assigner trop d’importance aux machines a calculer et d’oublier
I'étude du rendement économique des équipes électroniques,

On aborde briévement les problémes de la planification & long délai, par exem-
Ple, ceux de la théorie des investissements, en exposant les méthodes de base (ca-
pitalisation, intérédt interne, annualités) et on rejette, parce— qu'inapplicables, des
essais récents visant la solution du probléme de la rentabilité en méme temps que
le probléme de la liguidité,

On souligne ceci: que malgré les découvertes les plus récentes il reste une
marge assez large livrée au bon sens de 'homme d'entreprise.

INVESTIGATION OF ENTERPRISE PAST AND PRESENT
Summary

As time goes on, due to the growing specialisation and complication of pro-
blems, Enterprise Economy is coming to be a special branch of science which,
from its beginning, has had an operational character. The difference, however, is
not so much due to the latter feature but derives from its problems and methods.
Nowszdays Enterprise Economy is orientated toward the future, whereas previously
it was aimed preferentially toward the past. As regards methods, the difference lies
in the growing use of mathematical language which makes it possible to tackle pro-
blems formerly not accessible to exact scientific procedures. Nowadays it is foeused
on the problems of planning which are characteristic of it.

By means of examples some short— and long-term planning problems are ex-
plained. Starting out from the analysis of COURNOT, of the planning of the
“outlet/price” curve, a way is shown towards the methods of lineal and non-lineal
programming, The new methods do not replace the marginal analysis which conti-
nues as the central instrument, still indispensible also in modem investigation. In
an accounting system orientated towards the future, the centre of gravity of planning
and planning control necessarily has to lie on the departmental side. A warning is
expressed against assigning too much importance to calculating machines and not enough
to the investigation of the economic possibilities of electronic equipment,

Problems of long-term planning are briefly dealt with such as those discussed
in investment theory, expounding the basic methods (capitalization, internal inte-
rest, annuities), rejecting as inapplicable more recent attempts to solve the problem
of economical yield simultaneously with the problem of lquidity.

It is stressed that, notwithstanding more recent discoveries there still remains a
by no means insignificant margin for entreprenour’s skill,
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LA RICERCA DELL'IMPRESA - IERI E OGGI

Riassunto

Con la crescente specializzazione e complicazione dei problemi, I'Economia delf’
impresa, che aveva allinizic un carattere operazionale, diventa, nel tempeo, una
disciplina speciale. La dispariti non é nell’'operativith ma nei problemi e nei me-
todi. Teri orentata verso il passato, attualmente si indirizza verso il futuro. Con
rispetto ai metodi, Ia disparita & nell’'uso crescente del linguaggio della matematica,
che permette attaccarsi a problemi anteriormente non accessibili 2 uno svolgimento
scientifico esatto. Attualmente le questiond della pianificazione, le sono centrali e
la caratierizzano.

Si splegano, con esempi, alcuni problemi della pianificazione di corto e di
lungo termine. Partendo dafl’analisi del COURNOT della pianificazione della curva
di uscita-prezzo, si insegna la via verso 1 metodi della programmazicne lineare e di
quella non lineare. I nuovi metodi non sostituiscono lanalisi marginale, il quale
rimane uno strumento centrale, indispensabile anche nella ricerca moderna. In una
contabilitd orientata verso il futuro, il centro di gravitd della pianificazione e il
controllo del piano, dev'esserc necessariamente nel dipartimentale; avverte di non
dare eccessiva importanza alle macchine calcolatrici e dimenticare di studiare l'eco-
nomicitd dell'uso d'equipaggi elettronici.

L’articolo tratta brevemente i problemi della pianificazione de lungo tcrmine,
quali i dibattiti nella teoria dell'investimento; ne esporre i metedi di base (capita-
lizzazione, interesse interno, annualitd), e rifiuta, perché inapplicabili, gli intenti pid
recenti di dare una soluzione al problema della lucrativitd allo stesso tempo che al
problema della liquidita.

Si sottolinea che, nonostante le scoperte pilt recenti, rimane un non insigniticante
margine per il giudizio dell'impresario.





