ESCUELA GRADUADA ANEXA

Memoria - 1920 (sintesis)

IPEAS DIRECTRICES:

Considero factores fundamentales en el problema educativo de
la infancia, al maestro y al edificio en que funcione la escuela.

Comprendera el Sr. Decano, el porqué de la preferencia que doy
en este informe a las consideraciones que esos dos factores me su-
gieren.

Para nuestra escuela, ningin acontecimiento es tan sensible como
e! retiro de un maestro. Tal es la afeccidon que crean los vinculos
de solidaridad, alli donde hay un grupo de personas que procuran ar-
monizar con sinceridad los esfuerzos en pro de un mismo ideal; v
tal el contratiempo que significa para la buena obra, la pérdida de
un obrero adaptado al propédsito y connaturalizado con los métodos
de vida de la casa.

Muchos interrogantes se abren a la par o simultaneamente con
él claro que un maestro bueno deja. Y cierto que no puede suceder
otra cosa, en un establecimiento donde no germinan ni viven otros
impulsos que los de mejorar cada vez mas los resultados del trabajo.
No basta para asegurar ese buen resultado encontrar al buen maes-
tro en temperamento y en preparaciéon. En cada .escuela flota un espi-
ritu particular a cuyo diapasén debe acomodarse el maestro. Ese espi-
ritu particular es la resultante de mltiples factores; no seria exage-
rado compararlo con el que fluye de cada hogar en las familias, ya
que para cada escuela hay una tradicién, hay un ideal, hay un senti-
miento de cuerpo que las tipifica.

Un maestro puede acumular un buen caudal de conocimientos en
los institutos de preparaciéon profesional, en cuanto: a la naturaleza
del nifo, a los ideales sociales y humanos del momento, a la concep-
cién doctrinaria de los destinos del hombre en el mundo, a la técnica
adecuada para encaminarlos desde la infancia hacia ellos. Pero, si
antes de orientarse vocacionalmente no ha pulsado bien su tempera-
mento, su caracter, es de temer para el futuro, el engendro en las
aulas profesionales, o de un fracasado por ausencia de espiritu do-
cente, o de un cxaltado peligroso para la educacion publica. La ex-
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periencia al respecto es dolorosa contemplando el tablero en que se
mueven estos ‘“pioners” de la civilizacion. Es en consecuencia condi-
cion previa en la eleccién de los docentes pulsar cuidadosamente su
temperamento o en otros términos, es fundamental para la institu-
cion que los ha de formar, la coordinacion minuciosa de los factorés
que han de despertar en el animo del alumno maestro la “sensacién’
de su apostolado. Si es tal apostolado el del maestro, lo es por eso,
porque desde que se inicia en los estudios profesionales debe ir li-
mando su responsabilidad hacia la acomodacion de su psicologia con
la funcién que le correspondera. Muchos son los sacrificios que esta
acomodacién exige que dejaran de serlo para el que se siente con
temple de maestro. El tan ironizado buen sentido, que para muchos
consiste en orientarse sencualmente, es una apreciable cualidad que
debe cultivarse en los maestros. De mas esta decir, que los que lo
exaltamos, lo concebimos como una resultante del equilibrio mental
y hasta del equilibrio moral.

Los maestros no tienen el derecho de sembrar en el terreno vir-
gen semilla de predileccidén, porque no tiene derecho de torcer natu-
ralezas. Su funcién no ec adoctrinar ni siquiera con la verdad de-
mostrada. Debe circunscribirse a despertar y cultivar aptitudes. Por
eso el maestro no debe ser un exaltado en ninguno de los campos de
la actividad. Sabemos la irrésistible tendencia de los exaltados a pro-
fetizar en todas partes.

Hacerlo frente a los alumnos es usurparles por anticipado el mas
caro de los derechos: el de hacer uso a su tiempo, de la libertad de
pensar.

No hay calidad en los iombres, de efectos mas desgraciados y
que predisponga mejor para .a seduccién so juzgamiento de su con-
ciencia que la definicién exaltada en los campos doctrinarios en que
hay lucha, ya sea ésta de caracter politico, socioldgico, filoséfico.
La rebeldia del sectario es unilateral. Lejos de mi la idea de que en
los movimientos sociales el maestro deba renunciar a la parte de lu-
cha que le corresponde como hombre. En tal caracter ha adquidiry
la plenitud de juicio y de independencia personal que lo habilita para
ser entidad militante y en tal caricter poca sera la influencia que
ejerza en el espiritu de los nifios y menor comparativamente a la
que puede ejercer el padre o el ambiente general. El dogma en el
hombre, es la resultante o se lo presume asi, de un discernimienio
previo, con toda capacidad para discernir. Por qué si €l nifio no ha
alcanzado esa plenitud, se ha de ingertar en su espiritu una pasién tal
o cual, a manera de mole aplastadora caida sobre una gema naciente
que torcerd su tallo, para no permitirle enderezarse jamas?

Lo que afirmo a cuanto a definiciones doctrinarias, que forman
lo que llamaremos el “‘substratum” moral de maestros, lo digo tam-
bhién en cuanto a las escuelas filoséficac que han de constituir su
acerbo profesional: ninguna direccion unilateral debe adquirir en la
faz formal del maestro, magnitudes dominantes al extremo de obs-
tinarlo.



Quiero significar Sr. Decano, que el espiritu de secta con toda
la santa pasién que infunde en los que profesan una doctrina, y en
virtud del cual, una parte de la humanidad con sus heraldos anuncia
la nueva fe, con sus apéstoles la prédica y con sus huestes acomete
las fortalezas de la otra parte, nunca sera el que deba dar pautas
a esa conducta del maestro.

En la cumbre en que el vidente, sea el filésofo, el naturalista,
el poeta, el socidlogo, el psicélogo, se ha colocado para dominar el
torrente humano, lleno del santo aliento que el esfuerzo de todos le
sugiere, divisais un dedo indicador y un rayo de luz. El dedo y el
rayo marcan un rasgo de parabola hacia un remoto mas alla... Es
el remoto edén que la esperanza presiente. Hacia él va la humanidad
con el eterno paso corto con que inicié su marcha. Su enorme y com-
plejo cerebro en eterna gestacion de los mejores, responde al filé-
sofo, al naturalista, al poeta: “Hacia 2lla vamos”. )

Formado el buen maestro, aun queda mucho por hacer para ase-
gurar su eficiencia en el ejercicio profesional. Ya no se trata de fac-
tor subjetivo. Nos encontramos frente a la tercera condicién enun-
ciada anteriormente, de caracter externo. Es decir, al trato que s2
ha de dar al maestro.

Dignificar al maestro de las generaciones futuras debe ser pensa-
miento y propdsito permanentes en los hombres que tienen a su cargo
la direccion de la ensefianza publica. La obligacién enunciada, empieza
para dichas autoridades, desde la operacion de nombrar a los maes-
tros, hasta la de conferirles el retiro por agotamiento de energias
ficsicas e intelectuales.

Obligar al maestro a peregrinaje en procura de la recomendacién
es iniciarlo en un franco camino de claudicaciones. Apremiado por el
justo anhelo de aplicar su actividad profesional y procurarse el sus-
tento, llega a veces, por culta de males apuntados, hasta la degrada-
cion. Esto necesariamente abate su dignidad y concluye con la desilu-
sion mas enervante. Y abatida su dignidad no puede ser maestro de
dignidades.

Mantengo firmemente la conviccién de que mientras no se con-
crete la responsabilidad en autoridad unipersonal y directamente afec-
tada al juicio pliblico, nada se conseguird en el sentido de mejorar
el personal administrativo ni docente de cualquier reparticiéon. Es
un absurdo exigir responsabilidad a un jefe, cuando no se ha dads
intervencion en la eleccién de los que han de colaborar con él.

En cuanto al concurso, como he dicho, o es una parodia para de-
clinar de las responsabilidades que la funcién de nombrar comporta,
o para hacer un mal nombramiento sin dejar rastros. Cuando el con-
curso es sincero, en la provisién de docentes primarios, seria practica-
ble a condicién de que no se circunscriba a la competencia de capaci-
dades intelectuales. Es necesario que en alguna forma se comprueben
lac aptitudes naturales o vocacionales y esa forma no puede ser obra
mas que de una prueba practica por quince dias o un mes. En cuanto
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al tribunal que ha de clasificar al aspirante debe estar integrado con
el director del establecimiento.

Es grato poder ofrecer como personal modelo, por muchos con-
ceptos, al de la Escuela Graduada Anexa. Es él, un exponente expe-
rimental de las conveniencias que acabo de enumerar, en cuanto a su
preparaciéon profesional, a su nombramiento, y al tratamiento que re-
cibe de las autoridades superiores. Casi todos los profesores de la
casa han hecho sus estudios en Escuelas Normales perfeccionandolos
en la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad. En
st nombramiento se han excluido contemplaciones tendenciosas de
todo orden y se ha dado, aunque esto no haya todavia pasado a ser
una facultad reglamentaria, la intervencién correspondiente a la di-
reccién de la escuela. En lo relativo al trato que recibe de la supe-
rioridad me concretaré a reproducir lo expuesto en una memoria an-
terior. Decia: “Estoy convencido de que lo que se mejora en disciplina,
en educacién y moralidad en nuestra escuela, se debe ante todo, a la
autonomia de conciencia de que disfruta la direccién. Los reglamen-
tos minuciosos tienen el grave defecto original de ser fruto de la
desconfianza y del prejuicio, y estos dos centimientos son atentato-
rios de la dignidad personal y particularmente de la dignidad profe-
sional”.

Ninguna - garantia mayor para el cumplimiento del deber que la
que proviene de la libertad de accién. El mas poderoso estimulo para
un funcionario consiste en la confianza que en él se deposita. Si es
digno, lc sera con mas satisfaccion cuando no se le estén gritando
ecos deberes. Si no lo es, los reglamentos no lo haran digno; por
el contrario, no le faltard ' interpretaciones de leguleyo para sanjar
los trances. Por otra parce, quien delega responsabilidad plena de
los actos, se reserva la mas amplia facultad para sancionarlos. E!
empleado que realiza una funcién de honor y no cumple con su de-
ber, deeb ir de inmediato a la calle, porque la magnitud de las faltas
no radican en las faltas mismas, sino en la libertad de que disfrutd
al ejecutarlas.

Y para terminar sobre este capitulo, Sr. Decano, quiero, sin hacer
esfuerze de loégica significar a Vd. que un elemento indispensable d=
estimulo, es la mejora progresiva de los sueldos del magisterio, ya
que para esta clase de funciomarios no suele haber ascensos de otra
indole.

EL EDIFICIO DE LA ESCUELA:

Una escuela, es en cierto modo, el hogar de excepcién de infi-
nidad de nifios.

Los 7 afios preescolares, imprimen necesariamente al individuo
orientaciones especiales, segiin como se los haya vivido, en qué hogar,
con qué padres, con qué hermanos, con qué amigos; a ello habria
que atribuir infinidad de modalidades habituales sobre las cuales ha
de apoyarse la obra educacional. El aire, la luz, el aseo, el jardin,
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la huerta, las aves, la sala en que se duerme, aquella en que se tra-
baja, todo lo que podiamos llamar clima casero penetra hasta lo mas
intimo, acomodando la manera de sentir, de pensar y de obrar d-l
nifio. Aun los adultos, auscultando nuestro propio temperamento, cuan-
tas no son las modalidades a las que reconocemos un origen remoto,
de la infancia; quizi por eso sea nuestra vida, en sus manifestaciones
s ntimentales, un constante tributo a los seres y @ las cosas que nos
rodearon en los primeros afios.

Los hechos precedentes, demostrarian el poder de sugestion que
ejerce en los hébitos, en los sentimientos, en la moral del hombre y
sobre todo en su menor edad, la casa en que se habita.

El del edificio de la escuela, es otra faz del problema educacio-
nal que no ha merecido la atencién debida de parte de los poderes
publicos. En la decision de fundar una escuela, el ideal, el plan, el
nimero de alumnos y de maestros son elementos que han absorbido
toda la preocupacién del autor. El edificio en que debia funcionar,
ha sido considerado generalmente como cosa banal: lo mismo daba
un rancho miserable que un patacete fomentador de las vanidades
v de la molicie. Después, el fracaso inevitable ha sugerido las cavila-
ciones del caso: habia que modificar el plan, los programas, reorga-
nizar el persomal. Siempre hemos padecido de esa intemperancia im-
provisadora y los mas distantes fenémenos no han sabido referirse a
las remotas pero evidentes fallas de la incompleta concepcién en esta
funcién que el maestro exalta con la inconcusa verdad: gobernar es
educar,

Todas las dependencias del Colegio Nacional han sido acondi-
cionadas a la enseflanza secundaria, en cuanto a aula, gabinetes, la-
boratorios, servicios, mobiliarios, y elementos didacticos. Los duefios
de casa, rectores del colegio no han escatimado esfuerzos demostrando
una inmejorable disposicién para acomodar la casa en cuanto fuera
factible, a las necesidades de la escuela. Pero nada mas que mediana-
mente se puede modificar las cosas cuando son tan valiosas como las
del colegio, para destinarlas a otros objetos. Asi, las aulas, los labc-
ratorios y los gabinetes, con elementos costosos, no pueden aprove-
charse en la encefianza primaria. La escuela no puede disponer en
el edificio nada mas que de las aulas indispensables para las clases
y de un rincén para amontonar, “no cabe otra expresién” el material
de uso particular compuesto de piezas de museo, ilustraciones varias,
instrumentos de trabajo y archivos.

Tengo entendido que existe un terreno de propiedad de !a Uni-
versidad y planos elaborados para la construcciéon de un edificio des-
tinado a esta escuela. Solo faltaria la asignacién anual de una suma
asaz reducida, en comparacién a las ingentes que se destinn a los pre-
supuestos para cosas de importancia secundaria. Hay que encarar
el problema de la encefianza por su base, y esta no puede ser otra
que la edificacién apropiada para la escuela phiblica. El modelo lo debe
dar la Universidad de La Plata, que tiene entre sus objetos, el de
sreparar profesionales docentes.



LA ESCUELA Y LA SOCIEDAD

L.a Sociedad contrae con las escuclas a cargo de las cuales pone
la educacién de sus hijos, un compromiso tacito de secundarlas en
sus fines confesados o presumidos. :

La escuela desempefia, entonces, por delegacion de los padres, una
verdadera paternidad. Ella debe aceptarla y compenetrada de que su
direccion ha sido elegida por mas inteligente, ha de procurar ser su-
perior en todo y a todas las paternidades ejercitadas sobre los nifios
individualmente. Asi la escuela reaccionari sobre el muy lamentable
y generalizado empefio de los padres en reproducirse fielmente en el
hijo. Esta concepciéon «del gobierno escolar propendiendo a la supe-
racion de los criterios vulgares, debe inspirar los métodos educati-
vos hasta que la cultura publica alcance un desarrollo tal, que ponga
a padres y madres en condiciones de ejercitar ellos mismos, con exclu-
cién de la escuela, dicha funcién educativa.

Es corriente oir decir a muchos maestros y directores: ésto o
aquéllo vincula a la escuela con el hogar. Llevados al analisis de la
vulgar sentencia y examinados los medios en accidén, vincular la es-
cuela con el hogar, suele ser una colecta para la miga de pan o la
copa de leche...

Asi han surgido las asociaciones de padres, cuyo unico vinculo
con la escuela es un aporte material. Me parece muy discutible la
accion educadora de colaboraciéon que pueden realizar las tales aso-
ciaciones. Vincular la escuela con el hogar, es para mi una necesidad
al revés de lo que se la juzga: no es la sociedad la que ha de ir en
apoyo de la escuela, ni des e el punto de vista material ni del morai,
lo que no implica en manera alguna negar la utilidad de aquellas ins-
tituciones accidentales. Es la escuela la que ha de ir en apoyo de
la sociedad. Me explicaré: una escuela es una casa de educacidn,
mejor dicho de reeducacién, puesto que recibe alumnos, no para sus-
tituir la que puede impartir el hogar, sino para rectificar la recibida
en aquél durante los siete afios de infancia preescolar. Por eso si no
en la practica en el ideal, concebimoc a la escuela como un centro
de direcciones técnicas racionales, superior en sus criterios directri-
ces a la medida general de los criterios familiares. La casa en que
funciona, el personal docente, los métodos de gobierno escolar, todo
es un conjunto de seleccibn racionalmente dispuesto para “corregir
y mejorar a los nifioc mediante practicas cientificas en cuanto a salud
corporal, intelectual y moral.

Los ALUMNOS: SU GOBIERNO

No obstante la uniformidad tedrica que preceptia los textos di-
dacticos relativamente a las reglas que han de informar los regimenes
del gobierno de los nifios, no todos los establecimientos ofrecen igual
panorama de vida interior ni iguales resultados educativos en la cali-
dad de los alumnos que pasan por sus aulas,



Educar a los nifios es para mi amar a los nifios.

Dos son en mi concepto los secretos del gobierno escolar cuyo
origen inmediato lo hemos de encontrar en la dosis de vocaciéon de
los educadores y de cualquier categoria: primarios, secundarios, uni-
versitarios: el repudio de los reglamentos punitivos y la voluntad
constante de ser justos en todos los actos.

El reglamento obra en el espiritu del maestro con todo el rigor
esclavizador de los articulos de fé: lo determina a revelarse comoda-
mente del estudio del caso particular y de su propia responsabilidad.
suplantando sus libres convicciones o su conciencia, por la docencia
dudosa del autor del reglamento. El proceso subjetivo del que deses-
pera con animo de ser justo y que es una verdadera gimnasia moral de
jueces y maestros, se trueca en un manoseo impersonal del hecho a
juzgarse y de su interpretacién. La compenetracidon reciproca entre
maestro y alumno, como todo proceso de conocimiento ,engendra la
justicia y la simpatia. Para el maestro, conocer al alumno es amarlo,
pues en lo intimo de todo ser infantil, descubre generalmente los des-
tellos de la sinceridad y de la inocencia. Toda la prevencién que suele
infundir el reglamento, cuando con él en la mano se asoma el maestro
al fondo moral de los alumnos, se desvanece si se asoma con su pro-
pia y libre conciencia.

L.os mayores, incurrimos en el grave error de atribuir a los niifios,
la previsiéon, la prudencia, el discernimiento con que obran los gran-
des. Nada mas absurdo. Si asi fuere tendriamos que instituir codigos
penales en las escuelas y desnaturalizariamos la concepcion de la in-
fancia, que es el tiempo durante el cual se estd aprendiendo a ser
hombre.

Estoy en condiciones de asegurar que el disgusto con que los
nifios van a la escuela y ese sello particular que caracteriza al maestro
de la misma, son la consecuencia de esos episodios desazonadores vy
crueles, especie de disputas caseras que hacen de lo que debe ser
apacible, un verdadero infierno. En cambio cuando la armonia, hija
de los efectos, templa el ambiente de la escuela, su recuerdo, como el
del hogar, nos acompafia a maestros y alumnos a través del tiempo
y del espacio.

Admitamos entonces como tnico reglamento aquél que nos acon-
sejen las reglas que asegurando la salud {fisica, intelectual y moral
de los nifios no den el indice del equilibrio que les asegure una exis-
tencia feliz en la escuela. Pero éste sera un reglamento preventivo
y no punitivo, qu asegure un ambiente refractario a la inconducta.

ORGAN1ZACION

Expuestas con caracter general las orientaciones o ideas direc-
trices que informa la acciéon del personal docente de esta escuela,
queda por describir y explicar la organizacion interna en sus*diver:os
aspectos. A este objeto y como poco ha variado dicha organizacién



en el transcurso de dos afios deberé referirme frecuentemente a las
ideas expuestas en la dltima memoria presentada en 1918.

La escuela fué creada para responder a tres objetos simultanea-
mente: a) servir de campo experimental a loc estudiantes del profe-
sorado; b) correlaciéon de los estudios de la escuela primaria con .los
del Colegio Nacional anexo; c¢) impartir un ciclo completo de edu-
cacion elemental.

He dicho en la memoria anterior que el primer objetivo, aun
siendo funndamental para los fines de la Facultad, ha sido suplantado
por los otros dos, en razén de una fuerza social poco menos que im-
posible de contrarrestar. La sociedad platense ve en la escuela una
institucién sujeta a su servicio y es bien cierto que las instituciones
de educacién deben acceder a tales exigencias. Siendo ese el criterio
dominante, se traduce en una presién continda que dificulta indirec-
tamente el propdsito experimental.

Como puede observarse en la estadistica y grafica correlativa, ad-
junta, la escuela empezé a funcionar con un nimero de 321 alumnos.
El ntimero de ellos ha ido en aumento progresivo hasta alcanzar un
maximun que oscila alrededor de los 480. Este limite no ha sido su-
perado por defectos de capacidad del local.

Abrimos la inscripcién el 15 de Febrero para aspirantes de pri-
mer grado solamente. Con el propdsito de que los grados no sean
numerosos (ya que el niimero de los de primero, determina el de los
grados subsiguientes) denunciamos un nGimero de vacantes que oscila
entre 50 y 60. Se presentan anualmente a competencia para su adju-
dicacién alrededor de 120. Sometidos al examen psico-fisico regla-
mentario, a2 lo sumo pode nos rechazar por inaptos unos 15 o 20. El
crecido niimero de los aptos debe ser objeto de una segunda seleccion
hasta reducirlo al limite prefijado. Es para esta seleccién que debe-
mos descender a distinciones sutiles y cualquiera sea la ecuanimidacd
con que la hagamos, los padres no quieren aceptar nuestras objeccio-
nes que tienen en realidad una apariencia objetiva dificil de percibir
para quien no es técnico y sobre todo para quien es padre. Se inicia
con este motivo una lucha activa entre la autoridad de la casa y los
padres, presentando éstos en casi todos los casos, argumentos que
definen verdaderos casos de conciencia ante los que no es posible re-
sistir.

Asi nuestros esfuerzos en procura de la reduccion del nimero
de alumnos se estrella en todos los grados. El limite pedagégico de
alumnos para cada grado no debe exceder la cifra de 25 o 30, teniendo
en cuenta que la educacién primaria debe ser casi individual para ser
cientifica y eficaz. No obstante, los maestros de la escuela, suplen
con su sacrificio las consecuencias del ntimero excesivo y trabajando
en los recreos y aun fuera de la escuela alcanzan recultados hala-
giiefios, como lo atestigua la preferencia de los padres por esta casa.

Desde el punto de vista pedagdgico, es asunto muy importante el
de los horarios escolares por su doble influencia sobre la salud gene-



ral y mental de los alumnos. Las variaciones climatéricas por cambio
de estaciéon han sido tenidas muy en cuenta para la regulacion de los
horarios en cualquier actividad. Por razones de método y teniendo
en cuenta la muy preciosa salud de los nifios, las labores escolares
debieran consultar con mas celo las condiciones ambientes. La falta
de local propio, es en esta cuestidon como en muchas otras, la causa
de que no podamos arreglar un horario cientifico."

En la distribucién de las horas del dia, nos ha tocado indudable-
mente la peor parte: las horas de la tarde.

Nosotros, los maestros, debemos ser sinceros y hacernos cargo
de las conclusiones cientificas, aunque nos motejen de pedantes. Son
desde otro punto de vista interesantes las discuciones relativas a la
preferencia de horarios continuos o discontnuos.

A ambos se les reconoce virtudes y se les hace objecciones. En
mi sentir, disponiendo de local propio y considerando urgente subs-
traer a los nifios en lo posible de diversiones poco inteligentes, el
horario discontinuo podria imponerse con ventajas. La escuela reali-
zaria obra educativa mas completa si consiguiera sobre la vida de los
educandos un control mas activo substituyendo regimenes técnicos en
la mayor parte de las actividades infantiles, desde la simple higiene
corporal hasta la intelectual del trabajo extra-escolar revisando !a
misma urbanidad tan descuidada en los actos de comer, de jugar, etc.

Si la movilidad del horario por causas climatéricas es una nece-
sidad pedagdgica, lo es también en lo relativo 'en la cantidad de tiempo
que ha de destinarse a cada disciplina escolar, ya se trate de activi-
dades fisicas o mentales. Confeccionado los programas segun deter-
minada cantidad de conocimientos a trasmitirse y en correlacién con
los distintos grados, es indispensable para la regularidad de la marcha
progresiva del alumno que se realice integralmente todos esos pro-
gramas en el transcurso del afio escolar. Por variadas causas ocurre
a veces que los programas de algunas asignaturas no se desarrollan
con la prontitud presumida. I.a observacion del hecho es facil a través
de las planillas de clasificaciones mensuales. El niimero de aplaza-
dos en cada materia, cuando es posible por eliminacién, descartar
otras causas, suele ser el indice de la necesidad de destinar a una asig-
natura mayor tiempo o viceversa. Abono de paso la importancia que
tiene la estadistica en esta como en otras funciones sociales, sin cuya
consulta constante e inteligente es méas que dificil orientar cientifica-
mente la labor.

Puede verse en la estadistica que acompafio la uniformidad cons-
tante de la cifra que marcha el porcentaje de asistencia mensual du-
rante los hltimos cuatro afios. Esa cifra que oscila entre 93 y 95 %
marca un indice que dificulto haya otra escuela que lo alcance y que
es por eso notahle. Es claro que obran, fuera del horario, otras cau-
sas muy importantes que contribuyen a hacer de esta escuela una
casa agradable: no es temida por los nifios; las rabonas son muy
escasas y en muchas oportunidades los padwes han necesitado del rigor
par sujetar en casa sus hijos enfermos...



PLAN DE ESTUDIOS: PROGRAMAS

El plan de estudios que rige en la escuela es el proyectado por
el Prof. Victor Mercante en el afio 1906 y aprobado el mismo afio per
el Consejo Superior. Es una sintesis comprensiva del minimun de
aprendizaje indispensable para un ciclo de estudios primarios y tan
buena, que ha resistido hasta la fecha las tentativas de reformas en
sus grandes lineamientos.

Las Ciencias Naturales han sido felizmente distribuidas: en los
grados infantiles, con vistas al desarrollo de las aptitudes de observa-
cién y al cultivo del lenguaje, sin descuidar las aplicaciones elementa-
les que si bien no han de armar al educando de recursos practicos
para su incipiente vida han de ir modificando sus ideas errdneas y
sus prejuicios.

A todas estas ramas del estudio de la naturaleza, las denomina-
mos Ciencias de aplicacién, reaccionando sobre el concepto mera-
mente especulativo que se les venia asignando, concepto que es ah-
surdo en la escuela primaria ya se trate de cualquier disciplina cien-
tifica.

Como dejo dicho, el plan dia la sensacién de su integralidad, en
cuanto a las distintas aptitudes que deben cultivarse en una escuela
primaria, comprendiendo las ramas instrumentales; las de aplicacio-
nes practicas ; las de cultura fisica y las de cultura estética. Sobre
el caracter que se les asigna en la escuela, juzgaria el sefior Decano,
con motivo de las opiniones que vertiré al hablar de los programas y
de los métodos. Quiero si. embargo dedicarle algunas observaciones
especiales a las reformas introducidas con motivo de la cultura fisica.

El plan anterior destinaba a ejercicios fisicos, dos medios dias
por semana para cada grado. Presumo que tenian por objeto facilitar
la excursion con fines de cultura fisica. La excursién con ese fin
y otros importantisimos, no debe tener horario preestablecido.

No es la actividad desordenada la que debemos fomentar u orga-
nizar: para eso los nifios no necesitan estimulo, pues juegan y se
agitan desde la mafiana hasta el anochecer; precisamente nuestros es-
fuerzos son dirigidos a que no lo hagan tan desaforadamente. Al
mejoramiento fisico debe aplicarse el método con mas cuidado que
a cualquier otro, ya que de él depende el vigor y la salud, la elegancia,
la urbanidad y hasta la moral de los individuos. Es la gimnasia ra-
cional la que debemos cultivar prontamente en nuestras escuelas, por-
que acaso ella dara los cimientos de un mayor coeficiente vital en
los nifios que educamos en la triple acepciéon de lo fisico, intelectual
y moral

La grandeza de los pueblos tiene mucho que ver con la cantidad
de sus gimnasios. La reforma introducida, consulta las tres condi-
ciones primordiales de un buen plan de gimnasia racional: frecuen-
cia, progresion e integralidad.

La clase de ejercicios fisicos debe ser si es posible diaria. Su
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corta duracién (30 a 30 minutos) permite alternarlas con clases de
actividad mental con un doble fin de descongestién. Bien probado
ya el resultado del método que preconiza nuestra primera autoridad
en esta materia, el Dr. Romero Brest, hemos confeccionado un plan
que lo consulta.

Como complemento de los ejercicios metodizados hemos introdu-
cido en el plan de estudios los trabajos practicos de taller, huerto y
jardineria. Pero la importancia principal de esta clase de actividades,
estriba en otra clase de beneficios educativos. Son conocidos los es-
fuerzos que la escuela viene realizando para inculcar en los nifios sen-
timientos de respeto a las cosas de la naturaleza y sobretodo a las
que son aprovechables. Uno de los medios escogitados, es el de la
fiesta del arbol. Pero como en casi todas estas iniciativas, en la que
menciono, se ha incurrido en exceso de declamacién y poco acierto
en los procedimientos practicos. Se les ha dado un caracter tan sim-
bélico, que la idea practica de encauzar las actividades nacionales hacia
la explotaciéon de nuestra riqueza, ha sido suplantada por la de eri-
gir idolos para un fetichismo ridiculo.

Hay que ensefiar a trabajar. En eso estamos con nuestro humilde
huerto; estamos enseilando a manejar por lo pronto, la pala, la azada,
el rastrillo, a tirar una linea, a nivelar un terreno, a abonarlo, a lu-
char contra la hormiga, hasta tanto llegue el dia auspicioso para nues-
tra prosperidad en que cada escuela tenga su quinta bien montada y
podamos sembrar, cultivar y cosechar, dando a los educandos la clase
practica de trabajos saludables y remunerador. En nuestros nifios la
veta de oro existe; hay que despertar los deseos de explotarlas pro-
veyendo los instrumentos indispensables.

Las indicaciones que preceden informan al Sr. Decano de las
pocas reformas introducidas en el plan de estudio de la casa. No
ha sido, en cambio, poca la labor que se ha desarrollado de parte
de los profesores en lo tocante a programas analiticos, consistentes
en la distribucién inteligente del minimum de ensefianza a trasmitirse
en tantas clases anuales como sean las destinadas por horarios a cada
materia. _

El programa debe ser un trabajo cientifico y no una simple y
arbitraria distribucién de la materia. En él debe reflejarse el método
de cada rama del saber y la buena prevision del maestro en la deter-
minacién del cuantum y de la cantidad de ensefianza. Cada unidaa
didactica (tema de clase) debe ser una consecuencia y un anteceden-
te, parre vital de un organismo sabiamente disefiado. Por tal causa
no debe responder a un texto determinado (pues no tenemos aun
produccién de textos didacticos para la ensefianza) siné a la ciencia
dldactica de que es capaz el maestro. A tal propdsito responden las
frecuentes reuniones y conferencias con los maestros para fijar a
cada asignatura el espiritu y la finalidad que se persigue con su en-
seflanza, bases esenciales a toda labor docente.
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CUESTIONARIOS Y DEBERES

Los cuestionarios, que son series de interrogaciones de las que
se excluyen por repugnantes a todo sistema educativo los procedi-
mientos catequisticos que inculcan el dogma, son instrumentos de un
inapreciable valor didactico, y principalmente educativo. Muchas asig-
naturas, ya porque son de observacion, ya de critica, y a' proposito
de quitarles lo que tengan de memorizantes deben enseflarse a base
de {frecuentes y bien meditados cuestionarios, que tienen la gran vir-
tud de sugerir la curiosidad, de indicar los caminos de la investigacion
independiente del alumno, de estimular su actividad expontanea. Con
ello se consigue que el nifio vaya solo recorriendo el camino que le
ha de revelar las verdades o leyes cientificas, cultivando a la vez su
iniciativa, su libertad de criterio, su intuicién, sus aptitudes de ob-
servacion.

El cuestionario oral, no es sino la serie de sugestiones orienta-
doras que hace el buen maestro en el desarrollo de sus clases; y el
cuestionario escrito es el deber que debe dar la tarea extra-escolar.

El deber inteligente, es necesario y mas, es indispensable, como
medio ilustrativo, educativo y moralizador, cuando lo es el maestro
de verdad. Las horas de tarea escolar son insuficientes para desarro-
llar los programas de gestion para nuevas y mas personales investiga-
ciones. Desde el punto de vista educativo, él despierta en los nifios
varios sentimientos dificiles de exaltar por otros conductos: el esfuerzo
libre, la prodigalidad, la constancia y principalmente la puntualidad.

Tener un deber que cumpli diariamente, es preocupacién que da
caracter a la personalidad del alumno y cumplirlo bien y puntual-
mente, es gimnasia moral altamente educativa del sentimiento del
honor. '

Pero el deber es una tarea que se desenvuelve sin gobierno y eca
es la razén por la cual debe ser una tarea bien dada para que el maes-
tro no atente contra csus propias miras haciendo de un instrumento
educador, uno corruptor. El deber que se da diariamente al finalizar
las clases debe evitar los dos extremos que se conducen necesaria y
fatalmente a los vicios de que se lo acusa. Si es improvrsado, o cae
en el vicio de ser infantil no despertando estimulos de labor intere-
sante, o en el opuesto de ser superior a la capacidad del alumno, obli-
gandolo a la copia o acudir a la ayuda de padres y hermanos a los
que se convierten indirectamente en malos maestros.

Para evitar los inconvenientes apuntados, el deber como la lec-
cién, debe ser objeto de una meditacién precio y de un detenido estu-
dio de caracter didactico. A {in de conseguirlo asi he pedido a los
profesores y algunos ya han respondido, una lista de deberes desarro-
Hada al igual que los programas con todo detenimiento en el periodo
de las vacaciones.

Las clases. — Distribuidos los temas en los programas respecti-
vos, temas a los que he llamado unidades metodoldgicas, el maestro
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va desarrollandolos sucesivamente, con las alternativas que las cir-
cunstancias accidentales imponen. Cada tema responde a lo sumo a
uno, dos o tres propdsitos fundamentales que del desarrollo de la
clase han de quedar resueltos. El parte diario, es una planilla redac-
tada por el profesor en su casa, en la que consigna sintéticamente el
alcance de la tarea a desarrollar en el dia, y contiene: los temas para
cada asignatura segin el horario; las ilustraciones e instrumentos a
utilizar; el deber con su niimero y el objetivo didactico con que se
lo da; casillas destinadas a la anotacién de las observaciones impor-
tantes que haya debido hacer a algunos alumnos y por fin, un espacio
en blanco donde el Director hace sus observaciones cuando las cree
oportunas.

Los deberes: cinco minutos antes de despedir a los alumnos el
profesor escribe numerado en el pizarrdén, <1 deber que ha de ser
objeto de la labor libre del alumno. Al dia siguiente los recoge y
los lleva para su correccion y clasificaciéon. El concepto es asi calificado
v explicito a fin de que el alumno y los padres recojan por escrito la
impresién desde el doble punto de vista del fondo y de la forma; toda
observaciéon fundamental que a manera de estimulo debe hacer el maes-
sién del profesor.

El maestro lleva a su vez una libreta cuadriculada arreglada en
forma tal que se traduzca en ella a fin de mes: las materias sobre
las que versan, el niimero de los presentados por cada alumno con el
concepto con que ha sido clasificado cada deber.

La clasificacion : tiene la clasificacién en nuestra escuela fuera del
valor de la capacidad de los alumnos, el principal de scer instrumento
de estimulo y por ende de gobierno. El maestro debe hacerla jugar
un rol importantisimo, pues no habiendo castigos, la clasificacién debe
ser el sustantivo de aquellos. Es el reporte de gobierno mas fitil cuan-
do se la sabe manejar con habilidad y cuando se le asigna el valor
de indice de temperatura moral de los educandos.

La conducta: es ya verdad no discutida, que ninguna funcién do-
cente puede cumplirse con éxito sin conocerse al alumno. Si bien la
pedagogia da reglas utiles para tratar al grupo, el problema principal
que tiene por delante el maestro es el alumno. Todos los medios son
pocos, en procura de un conocimiento intimo de cada alumno.

A tal objeto cada profesor lleva un cuaderno que llamamos de
anotaciones psicomorales. En él cada alumno tiene su foja de con-
ducta. Pero no anotamos solamente las manifestaciones de indole
moral sin6é todas aquellas de las que reunidas podamos extraer las ca-
racteristicas tipicas del alumno: en cuanto a su salud, a sus senti-
mientos altruistas o egoistas, a su puntualidad ,a su aplicacién, etc.

El boletin mensual: fuera de las comunicaciones ocasionales que
se pasan a los padres sobre las modalidades observadas en sus hijos,
tienen una informacién periédica (mensual) completas desde todos
los puntos de vista. El boletin de clasificaciones que se entrega va-
riablemente todos los meses es la resultante de la actividad del nifio
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en todas sus manifestaciones: estudio, aplicacién, puntualidad, debe-
res, conducta.

Con los elementos estadisticos descriptos en los parrafos ante-
riores, en cualquier momento la direccién esta e ncondiciones de acu-
mular a la vista del padre ios que han servido para calificar el com-
portamiento del hijo. Esto contribuye notablemente al buen concep-
to de que goza la escuela, porque deja la impresion de una tarea or-
denada y consiente, como de la justicia con que tratamos a los alum-
nos ya que presentamos con toda claridad los elementos de juicio que
nos han determinado, a manera de pruebas irrefutables.

INSTRUCCIONES COMPLEMENTARIAS

Enseiianza elemental en lenguas vivas: El Sr. Decano, haciendo
suyo un propdsito del anterior, desea instituir cursos primarios de
lenguas vivas, que se desarrollaran paralelamente con los ordinarios
y al que ingresaran por opcidén los alumnos que lo prefieran. La ense-
flanza que en ellos se impartira, seglin creo, es la misma que en los
cursos ordinarios a diferencia de que los proyectados se la trasmitiran
en francés o inglés, que son, con el castellano, los idiomas mas uni-
versalizados.

Convengamos en que es incuestionable la necesidad de que los
ijovenes antes de iniciar estudios especiales o vocacionales sepan por
lo menos un idioma extranjero. Asi lo exigen: la cultura general que
deben llevar a la Universidad y por razones obvias la carrera que
elijan, cualquiera sean; y la eficacia en la lucha por la vida, va
que los jovenes a esa edad se 1ian independizado generalmente desde
el punto de vista econémico, y la posesion de un idioma extranjero
amplia el horizonte de las aplicaciones practicas.

L.a verdad es que asi lo han entendido los organizadores de los
planes de ensefianza incluyendo en ellos tal clase de disciplina. Sabe-
mos que ella ha sido instituida en la ensefianza media o secundaria.
Bl poco éxito, contemplando los resultados, debe obedecer a alguna
causa. Los bachilleres no egresan del colegio sabiendo ni francés ni
inglés. El Sr. Decano cree y es opinién que comparto francamente,
que la causa principal radica en las modalidades de la cerebracién
de los alumnos secundarios. Siendo el aprendizaje de un idioma cues-
tibn de memoria, es evidente que no se ha aprovechado la edad en
que esta actitud cerebral es mas activa y aguda: la infancia.

La ensefianza de los idiomas extranjeros estd en Colegios Na-
cionales y Escuela Normal, a cargo de profesores extranjeros. Poseen
como es natural mejor que nadie el idioma, pero sin aptitudes docen-
tes pocos son los que han asegurado su autoridad de maestros y asi
resulta que las clases de esas disciplinas son en la generalidad, clases,
de desorden y de juguete.

Desde luego, y en eso he podido comprobar el acuerdo del Sr. De-
cano, para no introducir la confusién en el lenguaje de los pequefios
en cuanto a la estructura de ambos idiomas tienen de especial y para
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asegurar mejor la adquisicién del extranjero, sera necesario iniciar el
aprendizaje de este ultimo después de haber dado a los nifios las aptitu-
des que llamamos instrumentales: leer, escribir y operar con enteros.
Creo en consecuencia que la bifurcacién por opcién de los alumnos
en cursos ordinarios y de lenguas extranjeras debe producirse desde
4° grado.

Las otras objecciones no pueden traducirse sino en forma de in-
terrogante: Alcanzaremos a realizar los dos propdsitos, impartir un
ciclo de instruccién primaria y ensefiar un idioma; o sacrificaremos
uno en subsidio del otro. ;Comprometeremos en beneficio del idioma
extranjero la correcta posesién del propio?

Como dejo dicho, Sr. Decano, acompaiio a usted en la idea de
experimentar y deseo, como es logico, el mas franco éxito a la em-
presa. Sugeridos los obstaculos :6lo me altenta el deseo de que se
los compute para que la organizacién que se de a los cursos vaya
abonada con todas las previsiones indispensables en pro de ese exito
que aspiramos.

La cooperativa: Es una fundacion seria. A inicitiva del profe-
sor Rascio, y como una consecuencia de la carestia del articulo de li-
breria, se instituyé la cooperativa escolar a mediados del afio y pre-
vias conversaciones ilustrativas de su mecanismo y los grandes bene-
ficios que rinde la asociaciéon de los pequefios capitales.

Como simple ensayo, no sospechamos siquiera, el entusiasmo y la
gravedad ocn que los muchachos de 6° grado, iban a apropiarse de
la iniciativa para imprimirle un rumbo vigoroso desde el momentd
inicial. Dentro de las limitaciones prudentes y simplificando en lo
posible la organizacién, después de expurgar bien su sentido y signi-
ficado practico para excluir todo aspecto irrito a la moral, la socie-
dad quedd constituida con todos los honores del aplauso publico. Co-
mo en toda clase de labor que se emprende en la escuela, esta vez
dimos intervencidén, para caracterizar a la sociedad y asegurar otros
beneficios de vinculacién, a los padres de familia. Ellos en nidmero
proporcional y los mismos nifios constituyen el directorio estando la
gerencia a cargo de un alumno.

¢ Qué Dbeneficios reportara la institucién? Pueden clasificarse en
tres grupos: de caracter instructivo ( los nifios empiezan a conocer
el mecanismo de esta clase de actividades en las que tendrin que
actuar cuando hombres); de caracter practico (se alcanza a moderar
los precios beneficiando a todos los alumnos); y de caracter moral
(se cultivan los sentimientos de solidaridad, se vincula a los padres,
se cultiva la ayuda mitua y otros sentimientos altruistas).

Asociacién excursionista: FEs otra institucién interna fundada en
1919, que por las incidencias de la huelga interrumpié csu funciona-
miento durante el afio 1920.

Los efectos educativos alcanzados después de dos excursiones so-
bre los alumnos concurrentes fueron altamente satisfactorios.

Mi palabra seria pobre de elocuencia para admirar los beneficios
instructivos, morales, y de familiares espansiones, que en esa clase de
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ambientes se disfruta. La familia accidental organizada asi para asun-
to vulgar, crea vinculos afectivos, duraderos, entre alumnos, maes-
tros y hogares. No se si serd una ilusibn o una bella realidad, lo
cierto es que después de dichas excursiones los nifios me han pare-
cido mejores moralmente, y los padres mas expresivos en sus consi-
deraciones para los maestros.

Ayuda privada: Del producido de las fiestas, que con esas miras y
las de vinculacién social realizada la escuela al clausurar sus clases,
se forma un fondo afectado a la ayuda de los nifios pobres. No es
una limosna dada asi como se da vulgarmente, se evitan los dos malos
aspectos que tiene la caridad en la depresién que causa y en la corrup-
cibn que fomente. En la escuela se cultiva la altiva dignidad dek
alumno desde pequefio. Nadie pide; pero hay caritas y cuerpos vy
pies, que son mas elocuentes que un clamor. Un chico en invierno, por
ejemplo, circula por las galerias con un trajecito que no le abriga. Lo
observa un profesor o un compafiero y sigilosamente se me denuncia
el caso. El profesor del grado llama la atencién a los alumnos sobre
la necesidad de ayudar a un nifio. Nadies sabe en qué consistira la
ayuda ni quién es ese nifio. Al dia siguiente llenan la mano del maes-
tro los centavos producto del altruismo a ojos cerrados de los alum-
nos de su grado. Como generalmente la contribucién es escasa se
acude para completarla al fondo de ayuda privada. Después de un
plaz prudencial se ha borrado del recuerdo de los nifios la subscrip-
cidn. El Director sin que se percate nadie mas que el profesor que
ga tiene adquirida la prenda de vestir necesaria, llama al beneficiario
a la direccién y se expresa n°as o menos asi:

“Su padre no podra comrarle tal prenda porque lo que gana
no le alcanza. Usted debe ayudarlo dandole a la vez el placer de saber
que su hijo sabe trabajar. Ahi tengo unas planillas que cuadricular,
o necesito un ayudante para las clases de jardineria. Desearia usted
ganarse lo necesario para comprar botines, o sebretodo, o libros?”

La respuesta ha sido siempre afirmativa y el nifio ha vuelto a su
casa con la gran sorpresa convencido de que ha trabajado en ayuda
del padre. Este o la madre sabe valorar el hecho y su significacién
moral y fuera del estimulo que nos envia con una cartita, abona por
su cuenta la incipiente semilla, no s6lo en beneficio del nifio, sind
también de los grandes que le rodean.

; Luis A. PELLIZA.



