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LOS SECTORES CLAVES PARA EL TRABAJO ASALARIADO
EN LA ECONOMIA ARGENTINA 1963—1970.*

LUISA MONTUSCHI**

La importancia que para el proceso de crecimiento econdmico re-
viste la existencia de eslavonamientos entre sectores productivos fue
oportunamente sefialada y fundamentada por A. Hirschman! . Sin em-
oargo, el caoncepto de “industria o sector clave”, identificable justamen-
ie pOr fa presencia de tales esianonamientos, se remonta a la anterior
obra de P, N. Rasmussen?. Los eslabonamientos implican que, dada la
interdependencia que existe entre 1os distintos sectores de la economia,
un efecto inicial localizado en determinado sector se traduce en efectos
multiplicadores sobre el total de la actividad productiva. La adopcion.
de una estrategia de desarrollo definida por la eleccion de sectores con
altos  eslabonamientos como sectores claves, deberia permitir
aicanzar mayores tasas de crecimeinto global® que en el caso en que ta-
leg sectores no fueran considerados de interés prioritario.

El concepto de "sector clave” puede, no obstante, ser definido
desde diferentes perspectivas y no sdlo desde el punto de vista de su a-

* Colabord en la investigacién la Licenciada Maria Alejandra Sorcila gracies a una beca
otorgada por la Fundacian Bolsa de Comercio de Buanos Aires.

.. Profesora Ordinaria Titular del Departamanto de Economia Aplicada de |a Facultad de
Ciencias Econbmicas de la Universidad de Buenos Aires. Investigadora del CONICET.

Cf. Hirschman, A. O, (1958).

Cf. Raamussen, P. N., {1956).

Algunos estudios empiricos realizados para paises con distintes niveles de desarrallo,
no han corrohoredo la versibn extrama da la hipbtesis de eslabonamientos no balencea-
dos de Hirschman, Cf, Yotopoulas, P, A, v J, B, Nugent, {1973},
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porte el crecimiento de la economia. Tales perspectivas estaran determi-
nadas por objetivos alternativos de politica econdmica. Asi puede inte-
resar cudl serd la creacion total de empleo que se originard en la expan-
sidn de la demanda final de jos distintos sectores, o cual serd la contri-
bucién de los mismos al incremanto total def ingreso asalariado o puede
interesar determinar de qué manera seria factible maximizar ia tasa de
crecimiento econGmico con la minima incidencia sobre el sector exter-
no o fijarse como objetive maximizar el saldo positivo de la cuenta co-
rriente del balance de pagos.

En este trabajo, se intentara identificar sectores claves definidos
respecto de la situacidn del sector asalariado. En tal sentido se pretende
definir como sector clave a aguel en el cual se observa que determinado
incremento de su demanda final al tiempo que maximiza el empleo to-
tal permite alcanzar el mayor nivel posible de ingresos asalariados. Es de
notar que en trabajos anteriores* se demostrd que, en el caso de la Ar-
gentina, los sectores trabajo-intensivos No eran agueltos en |0s cuales se
aponaban {as mayores tasas salariales. Puesto gue el coeficiente técnico
de mano de obra es igual a la inversa de la productividad media total del
factor, aste resultado es consistente con las predicciones de la teorfa
neoclasica, aun en presencia de progresc tecnoldgico sesgado® . No obs-
tante, alcanzar el mayor nivel posible de ingresos asalariados por unidad
de demanda final, puedeno resultar contradictorio con la maximizacion
del empleo tota), cuando se consideran los efectos totales, directos e in-
directos, que la expansién de determinado sector pueda inducir.

En este trabajo un sector clave ho sbio estard definido por el cri-
‘terio meramente tecnoldgico de medir el contenido tota! de mano de
obra y/o salarios por'unidad de demanda final, sinc que tabién se esti-
mara el vector de tales coeficientes totales ponderados por el vector de
demandas finales. Esto permitird tomar en cuenta la incidencia que los
distintos sectores tienen en la economia, puesto que no seria realista su-

4 Ct, Montuschl, L., {1980),

5 Cf. Montuschl, L., (1981).
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poner que podria lograrse una expansion simultanea y de igual magni-
tud de la demanda final de cualquiera de ellos®. Ademds, se analizard de
queé manera tales coseficientes se han ido modificando debido a cambios
tecnologicos, cambios estructurales y a cambios en la composicion de la
la demanda final. St las variaciones marginales operadas entre los perio-
dos estudiados, se consideran coincidentes con las tasas de cambio en el
tiempo de las variables relevantes, esto permitira la adopcién de un cri-
terio dindmico para la identificacion de sectores claves,

Dado gue en el analisis se pretenden recoger |os efectos totales de
la expansion de las demandas finales de los distintos sectores, respecto
de las variables sefialadas, el modelo de insumo producto nos provee
ron el instrumental adecuado para eflo.

Si

x =[x} = Ry es el vector de produccipnes totales,
y =[v,] et vector de demandas finales,
R =[r,] = | = A" Ia matriz de requerimientos directos e
indirectas,
y definimos a
Y = [y”] Como a la matriz diagonal cuyos ele-
menios de la diagonal son los del vector
Y
L =111 a la matriz diagonal de requerimientos
directos de mano de obra,
L =[] 1= LR a la matriz de requerimientos directos e

indirectos de mano de obra,
la suma de los elementos de la fila i de la matriz L*

indica el empleo que se produce en el sector i como consecuencia de 1as
producciones totales necesarias para atender demandas finales unitarias

6 Da scuerdo con algunos sutores, este criterio psrmite tomar sn consideracidn ls fun:
cién objetivo del planificador. Cf. Hazari, B. R,, {1870}, El mismo ya aperece en I oO-
bra de Rasmussen y fus también utllizado por Jones, L. P, {1976} v Leumas, P. S,
{1978).
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de los distintos sectores. La suma de los elementos de [a columna | de la
matriz L* permite obtener

que mide el empleo total generado por una demanda final unitaria del
sector j. El empleo se producira tanto en el sector | como en los restan-
tes sectores,

Seran los valores que pueda asumir la expresion (2) los que per-
mitiran identificar a los sectores claves de la economia respecto del
empleo asalariado.

Por otra parte, si, de manera andloga, se define a

W =[w,] como a la matriz diagona de requeri-
mientos directos de sueldos y salarios, y

{3 W* = w: ] =WR a la matriz de requirimientos totales, di-
rectose indirectos, de sueidos y salarios

la suma de la columna j de la matriz W*

Mo

(4) o =

1) W, r“.

1

indicara et ingreso total asalariado originado por una unidad de deman-
da final del sector j, que es abonado en el mismo sector j y en los restan-
tes sectores de la economia. Los valores que pueda asumir ¢ j permiti-
ran identificar a los sectores claves de la economia respecto del ingreso
asalariado.

Por Io tanto, serén sectores claves. respecto del objetivo de maxi-
mizar el bienestar del sector asalariado? aguellos gue presenten altos

7 El concepto de maximizacién dal bienestar aqui considarado es purafnente canvencio-
nal ¥ no se carresponde con 8l habitualmente utilizedo en econom (a dat bienestar. De-
be también tenerse presente que el merc incremanto del ingreso asatariado nnda indica
respecto de la distribucibén personal del ingraeso,
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valores de A y de o. Sin embargo, este constituye un criterio puramente
tecnoldgico gue supone igual peso para todos-os sectores dentro de la
economia y/o similares posibilidades para expandir la demanda final de
los distintos sectores en forma simultanea y en iguales magnitudes. La
alternativa obvia a este criterio serd entonces ponderar cada valor obte-
nido en las expresiones (2} y (4) por la participacion de la demanda fi-
nal del sector correspondiente en la demanda final total. Es decir,

n Y
(5} fa=f3 r donde fj=—i——

Los valores de las expresiones (b) y (6} proveen la forma alternativa de

identificacién de los sectores claves®.

Los criterios analizados estan referidos a la situacion de la eco-
nomia en un determinado momento o periodo. Pero, a o largo del
tiempo pueden producirse cambios en el ordenamiento de los sectores
claves. Tales cambios pueden deberse a modificaciones producidas en la
productividad de la mano de obra, a cambios tecnologicos que afectan
la estructura productiva de la economia medibles por las variaciones
operadas en la matriz de coeficientestéenicosestimados en magnitudes
fisicas y a cambios en la estructura de la demanda final total. Es posible
medir esos diferentes efectos en forma separada lo cual permitira identi-
ficar la causa que con mayor preponderancia pudiera haber actuado pa-
ra modificar el rango de un determinado sector. Para elic definimos una
nueva matriz

(77 E=(LR}F donde F es la matriz diagonal en la cual
los elementos de 1a diagonal son los fj

definidos en (b).

La suma de la columna j de ta matriz E

8 El vactor [fi] estaria definiendo as/ las preferencias dei planificador mancionadas en ls
nota 6.
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es igual a la expresién (5)

Con el supraindice o se identificara el perfodo base inicial y cont
el perfodo corriente. Se definen tres matrices E, asi como a los corres-
pondientes Ej que identifican al rango de un sector dentro de |os secto-
res claves.

(8) E* = (L* RY) F® CE = xR
j i=1 i

(9) E®* — (L° R°) F! SR AR
} i=1 ] 1

(10} E° ={L°R°)F° ;ED =17 I 4°qe

El cambio operado en el rango de un sector entre los periodos o v t es-
tard dado por la diferencia entre E* y E° vy puede ser desagregado en sus
efectos componentes

(11} E'- E°= (E: Eof) 4+ (E°% - ES)

E'-E°=(E'-E"") + (E° - E%)
J i i j i j
Si definimos una matriz auxiliar
e>t'= (L° R') F* et= f1 1° rt
serd
B — EOf(E' . ¢%0)+ (' - E°Y) = { ALR' +1° AR)F!

donde AL es la matriz diagonal cuyos elementos indican los cambios en
los coeficientes directos de trabajo operadosentre o y t, v AR es la ma-
triz que indica los cambios en los requerimientos directos e indirectos
operados en igual periodo. De lo anterior se deduce que
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(12) E*—E°e= (AL'R* -+ L°AR)F* + (L° R°)AF

La expresion (12) mide las modificaciones operadas en los requerimien-
tos totales de trabajo gue permiten explicar el cambic en el ordena-
'miento de los sectores claves. Tal cambio puede ahora desagregarse en
SUS componentes:

(AL RY) F* o “efecto proquctividad” pues indica fa variacion en los
requerimientos totales de trabajo por unidad de deman-
da final, debidos a cambios en la productividad media
del factor

(L® AR) F* o "efecto estructura’ mide las moditicaciones en los
contenidos totales de trabajo en cada unidad de deman-
da final, que se originaron en los cambios operados en |a
estructura de la economia, es decir en la interdependen-
cla entre los sectores productivos de la economia medis
ble por los eslabonamientos existentes entre 1os mismaos.

{L°® R°) AF o "efecto demanda final”” mide el cambio en la inciden-
cia de la demanda final de un sector dentro de la deman-
da final global.

De manera analoga se procederd respecto del ingreso del sector a-
salariado. Partiendo de la definicion de la matriz

{13) S= (WR)F
Se obtiene

{(14) St— S° = (AW R* +W° AR) F* + (W° R°) AF

Al término (AW RY) F* lo denominaremos “efecto distribucién’ pues
indicard la variacién en el contenido de sueldos y salarios de cada uni-
dad de demanda final que se ha originado en variaciones en las remune-
raciones del factor trabajo y que implicard una modificacion en la dis-
trioucidn del ingreso. Los términos (W® AR) F® y (W° R°)AF tienen
una interpretacion anéloga a la efectuada para el caso dei empleo.



—88— ECONOMICA

El andlisis anterior tue aplicado a la Argentina para los afios 1963
y 1970° Todos los coeficientes de las tablas de insumo producto fue-
ron calculadas a precios de 1970, Los coeficientes de empieo fueron cal-
culados en hombres/afio a partir de las series de ocupacion publicadas
por el Banco Central de ia Replblica Argentinal®,

En los Cuadros 1 y 2 aparecen los resuitados correspondientes a
los criterios descriptos por las ecuaciones (2), (4}, {5) y {6). Si se adopta
la convencién de considerar como sectores claves a aquelios que, de ma-
nera coincidente, figuran dentro de los primeros cincq o diez lugares de
los ordenamientos definidos por (2} y (4) se obtiene el siguiente resulta-
dO 11

ARNO 1963
Co nstruccion

Primeros cinco {ndustrias Varias
Minerales no Metalicos

Primeros dijez Textiles
Productos Quimicos
Materiales de Transporte
Cuero y Piel

ANO 1970

Primeros cinco Canstruccion

tndustrias Varias

Maderas y Muebles
Primeros diez

Textiles

Minerales no Metdlicos

Papel e Imprenta

9 Para esos afos se dispone de |a matriz de 1963 elaborada por el Banco Central vy su ac-
tualizaclén de 1970 realizada por |a Secreetaria de Planeamiento. Cf. Banco Central de
la Replblica Argentina, (1976) y Secretaria de Flaneamiento y Accidn de Gobierno,

(1973).
10 Cf. Banco Central de la Reptbiica Argentina, [1975)_
11 Salvo pars 6| caso del sector “Construccion”, el orden en que aparecen 10s sectores No

Implica prioridad en su categoria de sector clave.
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Debe recordarse que con este criterio se mide el contenido total
de trabajo v de ingreso asalariado en cada unidad de demanda-final del
correspondiente sector. Si se comparan ambos afios puede anotarse lo
siguiente: los sectores “"Productos Quimicos”, ‘‘Material de Transporte”
y “Cuero y Piel’’ desaparecen en 1970 del ordenamiento de tos secto-
res claves. En ese afio, surgen como tales “Madera y Muebles” y “Papel
e I_mprenta”. Cabe sefialar que "Madera y Muebles” ya figuraba en el
afio 1963 en el quinto lugar del ordenamiento del empleo, pero no apa-
recia en el de sueldos y salarios.

Cuandu se toman los coeficientes ponderados por la participacion
de la demanda final del correspondiente sector, tal como aparecen en
las ecuaciones (b} v (6}, se modifica en buena medida la situacion de los
sectores claves, como a continuacion se indica:

ANO 1963
Alimentos, Bebidas y Tabaco
Agro
Primeros cinco Construccion
Material de Transporte
Primeros Diez Comercio, Restaurantes y Hoteles
Textiles
Servicio Personales y Financieros
Productos Quimicos
Transporte:, Almacenamiento y Comunicaciones

ANO 1870

Alimentos, Bebidas y Tabajo
Construccién
Primeros cinco
Agro
Servicios Personales y Financieros

Primeros diez
Material de Transporte
Comercio, Restaurantes y Hoteles
Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones
Textiles
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Obsérvese, en primer lugar, la notable coincidencia que, tanto en
1963 como en 1970, presentan los ordenamientos definidos ya sea por
el empleo como por el ingreso asalariade, coincidencia que no se daba
en el caso anteriormente analizado. En segundo lugar, resulta tamwién
significativa la coincidencia que se observa en los reordenamientos oote-
nidos para ambos afios, pues sélo el sector “Productos Quimicos’’ qgue
aparecia en 1963 ya no figura en 1970. Amoos hechos se explican por la
importancia que cabe asignar al ponderador fj en la determinacion del
rango de cada sector vy eflo debido a la desigual incidencia de los distin-
10s sectores en la demanda final globat, que determina una elevada dijs-
persion respecto del valor medio de la misma, y por la pequefa varia-
cién operada en los fj entre 1963 v 1970.

Para corroborar los hechos descriptos, se calcularon [0s coeficien-
tes de correfacion por rangos de Spearman que figuran en el Cuadro 3,
Los resultados obtenidos nos indican que existe unacorreiacién signifi-
cativa ai 1 por ciento entre jos valores de todos los coeficientes del afio
1963 vy sus equivalentes del afio 1970. Los valores resultan particular-
mente significativos cuando se correlacionan ios coeficientes pondera-
dos por los fj. Tambiénnresultan altamente significativos las coeficientes
de correlacion entre f, z Ly y l0s fj T w, r. porlasrazones
arriba sefialadas . = =1 N

El resultado del andlisis del cambio operado entre los afios 1963
y 1970 en los coeficientes que determinan el rango de cada sector, des-
cripto nor las ecuaciones (12} y (14), aparece en los Cuadros 4 y b. Se
Observa que, con la excepcidn de seis sectores, en los restantes se ha re-
ducido el coeficiente de contenido total de trabajo, reduccién que, en la
mayoria de los casos, resulta explicada por el efecto productividad!!
Aparece como notabie la caida del coeficiente del sector “Alimentos,
Bebidas y Tabaco”, explicable, en este caso, tanto por el efecto produc-
tividad como por el efecto demanda final. Debidao a la incidencia que, a
pesar de ello, seguia conservando la demanda final de este sector en
1970, el mismo segufa ocupando el primer lugar entre los sectores

$2 Este resultado es cansistente con el obtenido en un trabejo eawrior cubriendo un pe-
rfodo mas amplio, Cf. Mantuschi, L., (1879),
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claves, como se indicara mas arriba. De mantenerse la tendencia obser-
vada, el sector perderia, no obstante, tal rango en un per{odo no dema-
siado prolongado de Yiempo.

Entre los sectores que incremeniaron su contenido total de traba-
jo se destacan muy netamente “Construccion” y “Servicios Personales y
Financieros”. Ei primero debe su incremento al efecto demanda final v,
en mucha menor medida, al efecto estructura. Tiene, en cambio, signo
negativo su efecto productividad. En cuanto al sector “Servicios Perso-
nales y Financieros” aparecd como un caso notable y de excepcion: los
tres efectos tisnen signo positivo, aungue predemina el efecto producti-
vidad, vy es el Unico sector de la economia para el cual dicho efecto tie-
ne signo positivo, signo determinado por el incremento operado en el
coeficiente directo de trabajo del propio sector.

En cuanto a los cambios operados en los coeficientes de conteni-
do total de sueldos v salarios, ya el comportamiento no aparece tan ho-
maogeneo para los distintos sectores, ya que en algunocs casos el coefi-
ciente se ha incrementado y en otros ha disminufdo. Pero, es interesan-
te observar que, con excepcidn Jde soio cuatro sectores, el efecto distri-
pucion ha sido siempre positivo, lo cual implica una redistribucién del
ingreso en favor del sector asalariado. De nuevo han sido los sectores
"Construccion’ y “Servicios Personales y Financieros’ aquellos que
prestan los mayores incrementos. En el sector “Construccion” la mayor
parie del incremento del coeficiente es atriouivle al efecto demanga fi-
nal, aunque los tres efectos tienen signo positivo. También para el sec-
tor"“Servicios Personales y Financieros” resultan positivos los tres efee-
t0s, pero con una menor dispersion entre sus valores.

En definitiva, puede concluirse de lo ooservado en los afios 1963
y 1970, que los sectores “Construccion’ y “‘Servicios Personales y Fi-
nancieron’’ resultan ser sectores claves para el trabajo asatariado no sélo
desde el punto de vista de su aporte al empleo y al ingreso de {os traba-
jadores en un determinado momento del tiempo, sino también por la
tendencia que indican las tasas de cambio de los respectivos coeficien- _
tes,
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SECTOR

Agro

Minas y canteras
Alimentos, bebidas y
tabaco

Textiles

Confecciones y calzado
Maderas y muebles
Papel e imprenta
Cuero y piel

Cauchao

Productos qu jmicos
Combustibles v
derivados del petrblea
Minerales no metalicos
Metales

Maquinaria

Maquinaria y

Aparatos eléctricos
Material de

Transporte

Industrias varias
Electricidad, gas

Yy agua

Construccion
Comarcio, Restaurantes
¥y hoteles

Transporte, almacenas,
miente y comunicacio-
nes

Vivienda

Servicios personajes

v financiercs

econdMica

CUADRO N© 1
ANO 1983

Zlr,.
I

[

913.421
510.851

696.517
756.073
640.005
789.028
561.858
698.192
552,554
751.370

320.971
847 410
572.357
609,967
690.156

750,955
1416.899
-+

627.326
946,989

783.467
$9B 330
206.952

375,940

Rango T wr.
i

3
20

1
7
12
5
18
10
19
8

22

F-
17
14

15
23

21

]

243.476
305.374

251.009
308.645
248.081
286.768
291.611
289.009
256.391
347 .366

199.257
368,672
291.375
322921
290,402

354.141
374.410

411,392
480,596

271.897
401.415
156.377

265,482

Rango fiﬁLirij
1
21 103.681
10 766
19 174 686
9 40.601
20 23.360
15 6,233
11 8.427
14 2.094
18 2,040
7 26.147
22 B.666
5 4,152
12 15.682
8 16.591
13 11.626
6 43 8256
4 28.479
2 £.335
1 68.277
16 50.768
3 24770
23 5.318
17 30.413

En hombres/afio pdr 10 12 pssos moneda nacionat de demanda final,

-En 10 9 pesos moneda nacional de demanda,

Rangosz wr Rango
i 1

2
23

11
18
16
21
22

15
20
13
12

10
19

27.510
458

62.953
16,674
9.054
2.265
4,374
867
.948
12,088

5.379
1.806
7.983
8.783
5.720

20.681
7.525

4,165
34,650

17.605

16.616

4.018

21.477

23

10
19
16
22
21

15
20
12
1

14



SECTOR

Agro

Minas y canteras
Alimentos, bebidas y
tabaco

Textiles
Confecciones y
calzado

Maderas ¥ muebles
Papel @ imprenta
Cuero y piel

Caucho

Productos quimicos
Combustiles y
cerivados dal
petrdlec

Minerales no metalicos
Metales

Maquinaria
Magquinaria y
Aparatos eléctricos
Material de
Transporte
industrias varias
Electnicidad, gas

y agua

Construccion
Comercio, Restaurantes
y hoteles
Transporte, almacena
miento vy
comunicaciones
Vivienda

Servicios personales
y financieros

LOS SECTORES CLAVES PARA EL ...

806.284
384,638

598.740
586.033

564,934
732.704
526.859
514.167
344.375
388.137

246.326
530.380
392.162
447 393
428.689

417,087
812811

423.666
940778

494,065
500.593
244,672

545.674

CUADRO 2

ANO 1970

10
kR
21
19

22

18
14

15

i3

12
23

293.986
326.104

280.890
326.269

285.277
329.220
378.643
281.513
246.954
278.461

219,720
348,255
292,568
298.329
363.431%

320.283
344,526

396.368
526.290

247 806

367.127

173.669

309.421
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Rango 2L Rango szwirii Rango
i 1 i

14
10

16

17

21

19

22

15
13

12

B83.769
671

123.575
28.093

13.620
6.051
7.634
2,407
1.205

12,830

6.263
2.840
14.008
12.928
11.674

23,655
22.128

5.052
93.826

28,943

26.785

7.006

50.495

En hombres/afio por 10 12 pesos moneda nacianal de demanda final.

€n 10 9 pesos meneda nacional de demanda,

23

11
18
15
21
22
13

17
20
10
12

14

30.543
569

57.973
15.640

6.877
2719

5.487,

1.318
936
9.204

5.587
1.864
10.450
8.620
9.624

18.088
9.379

4,726
52.488

14,517

19.643

5,039

28,633

23

14
19
16
21
22
12

15

20

13

10



— 94— ECONGMICA

CUADRO 3
CORRELACIONES POR RANGOS

Variables Rs t Nivel de
correlacionadas significacion
1-2 A11 2.066 5%
1-3 455 2.339 5%

2.4 043 195 *

3-4 970 18,399 1%
5-6 464 2,396 5 %
5-7 .bh1 3.027 1%
6-8 115 529 »

1-5 704 4537 1%
2-6 745 5119 1%
3-7 963 16.478 1%
4.8 964 16.719 1%
7-8 a9n 18.748 1%

GL =21

* : No significativo al nivel del 5%
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CUADRO 4

EMPLEO
Efacto Efacto Efecto Efecto
SECTOR Total % Productividad % Estructura %  Demanda Total %

Agro - 19.812 - 100 -12.921 -~ 65.2 1.780 9.0 - 8.681 - 43.8
Minas y Canterss - .0gs - 100 - .308 - 3242 .087 81,6 126 132.6
Alimentos 8ebidas y tabaco - 51.001 - 100 - 25,446 - 49.9 5,265 10.3 - 30.830 - 60.4
Textiles - 12.508 - 100 - 5486 - 43.9 - 2666 - 21.3 - 4,356 - 348
Confecciones y calzado - 9.740 - 100 - 2.346 - 24 1 536 5.5 - 7.930 - 814
Madera y Muebles - .182 - 100 - 700 - 3846 234 128.6 284 156.0
Pape! e imprenta - 793 - 100 - 3904 - 49.7 - 114 - 144 - 285 - 35.9
Cuero y Pie| 313 - 100 - 351 - 1121 - 511 - 1633 1,175 375.4
Csucho - 735 - 100 - 596 -  81.1 - 194 - 26.4 .055 7.5
Productos quimicos - 13,317 - 100 - 7.354 - 55.2 - 4653 - 349 - 1.310 - 9.8
Combustibles y derivados del Petréleo - 2,403 - 100 - 2504 - 1042 6085 25.2 - .504 - 21.0
Minwrales no matalicos - 1312 - 100 - 1871 - 1197 <127 - 9.7 .386 29.4
Metalas - 1.674 - 100 - 66814 - 3832 - 023 - 1.4 4763 284.5
Maquinaria - 3.663 + 100 - 5634 - 1538 936 25.6 1.035 28.3
Maduinaria y aparatos eléctricos .048 - 100 - 5,295 -11031.3 .B9B 18708 4.44% 92604
Material de trensporte - 20.300 - 100 - 16.371 - 80.7 - 2485 - 122 1.444 . 7.1
Industries variss - 6,351 - 100 - 20,582 - 3242 4.145 65.3 10.096 159.0
Electricidad, gas v agua - 1,283 - 100 - 3.056 - 238.2 627 48.9 1.146 89.3
Construcclon 25.549 - 100 - 5909 - 231 5,289 20.7 26.169 102.4
Comercio Aestaurantes y Hotales - 21.825 - 100 - 14,680 - 67.3 - 2,275 10.7 4825 - 221
Transporte, Alrmacenamijant

Comunicacionss 2.015 - 100 - 8.388 - 416.3 3.168 i56.7 7.245 359.6
Vivienda 1.781 - 100 - 286 - 16.1 1.380 77.5 687 38.6
Sarvicios Personales y Financieros 20.082 100 10,408 51.8 5.298 26.4 4,376 21.8
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SECTOR

Agro

Minas y Canteras
Alimentos Babldas vy tabaco
Textlles

Confeccionas y calzado
Madera y Muebles

Papel & Imprenta

Cuero y Piel

Caucho

Productos quimicos

Combustibles y darivedos c'¢| Petrbleo

Minarales no metalicos

Metsies

Meguinaria

Maquinarle v aparatos eléctricos
Msterial de transporte

Industrias varias

Electricidad, gas v agua
Construccidn

Comercio Restaurantes y Hoteles
Transporte, Almacenamiento
Comunicaciones

Vivienda

Sarvicios personales y financieros

Efecto
Total

2,933
11
4.980
934
2177
454
1.113

- .4B1
.012

2.884
.208
1158

2.-67
.63

3.904

2.693

1.864
571

17.838

3,088

3.027
1.021
71.166

CUADRO S5
INGRESO ASALARIADO
Efecto

% Distribucidén %
100 4,932 168.2
100 016 14,4

- 100 4,632 91.0
- 100 2.341 250.6
- 100 936 43.0
100 .296 65.2
100 1.437 129.1
100 222 492

- 100 .089 741.7
T 100 .282 2 I
100 430 206.7
100 .014 241
100 .379 154

- 100 - 834 - 8117
100 1.627 41.7
=100 16.270 627 .5
100 2.329 - 1256
100 . .181 - 264
100 2.957 16.6

- 100 .296 9.6
100 - 2.647 87.4
100 134 131
100 1.913 26.7

Efecto

Estructura

315
020
1.635
- 1.497
- D40
.054
176
. 257
. 125
- 2.560
.090
- 124
- .337
123
089
-18,183
1.515
- 290
1.600
- 1,696

.B12
367
2,153

Efacto
Demanda Final %

2,314

075
11.147
1.778
3,073
.104
148
486
.024

606G
312
168
2.425
.548
2,188
680
2.668
751
13.281
1.688

4862
520
3.080

78.9
67.6
223.8

. 190.4

N

141.2
22.9
13.3

107.8

200.0

21.0
160.0
289.7

98.2
336.2

56.0

28.2

143.9

131.5
745
64.7

160.6
50.9
43.2
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LOS SECTORES CLAVES PARA EL TRABAJO ASALARIADO
EN LA ECONOMIA ARGENTINA 1963 — 1970.

RESUMEN

t a definicion de “sector clave”, para una economia determinada, estd estre-
chamente relacionada con los objetivos de la politica econdmica. No obstante, sea
cual fuere el criterio sequido o el fin persequido, la caracterizagion de un sector co-
mo clave esta siempre determinada por la existencia de eslabonamientos entre las
actividades econbmicas. En este trabajo se definen como tales a aqueilos sectores
cuya expansién permitir{a la maximizacion del empleo total consistente con la posi-



—98 — ECONOMICA

bilidad de obtener el mayor incremento que fuera posible en el ingreso asalariado.,
Para obtener e resultado buscado se utiliza el modelo de insumo producto y se to-
man en cuenta tres criterios alternativos; 1) el criterio meramente tecnolodgico de cai-
cular los coeficientes totales de empleo y de ingreso asalariado; 2) un criterio alter-
nativo que toma en cuenta la real incidencia de cada sector en la economia, median-
te la ponderacién de los coeficientes anteriores por el vector de demanda final; 3) la
tendencia definida por el cambio total observado en las variables pertinentes vy ta de-
sagregacion de dicho cambio en tres efectos componentes def mismo: un efecto pro-
ductividad, un efecto estructura y un efecto demanda final. Ei andlisis aplicado a la

- Argentina para el periodo 1963—1970 permite identificar a los sectores ""Construc-
cion’’ y "Servicios Personales y Financieros” como sectores claves para el trabajo a-
salariado,

THE KEY SECTORS FOR THE LABOR FORCE N THE
ARGENTINE ECONOMY

SUMMARY

After the proposals presented by Rasmussen and Hirschman, key sectors are
usually identified as the high-linkage ones and their expansion is supposed to result
in an overall rate of growth higher than when they are given low priority. Alternati-
ve definitions of key sectors can be put forward on the basis of the ruling targets of
the cconomic policy. In this paper key sectars are identified as those whose expan-
sion will allow the employment to reach the maximum level that would be consis-
tent with the highest attainable labor income. The input-output model is the ade-
guate instrument to reckon the total affect that unit increases in the sectoral final
demands will have on the target variables, employment and labor income. Three al-
ternative criteria are used to identify key sectors: 1) the purely technological one
that identifies a Key sector by means of the total coefficients of empioyment and/or
labor incame; 2) the alternative criterion that takes into account the actual relative
incidence of each sector on the economy by weighting the coefficients with the fi-
nal demand vector; 3) the tendency defined by the change observed in the relevant
variables. In order to find out the main cause underlying the modification in the
rank of any sector, a method is worked out to disaggregate the totai change into its
component effects: the structure effect, the final demand effect and the productivi-
ty effect {or distribution effect when labor income is the target variable}. The ana-
lysis is applied to Argentina over the period 1963-1970 and it is possible to draw
the conclusion that “Construction’” and “Personal and Financial Services” are key
sectors for the Argentine labor force.





